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Ei samasta puusta

Miten miesvaltaisissa yrityksissa tyoskentelevat naiset tekevat
sukupuolta puheessaan?

Abstrakti Artikkelissa tarkastellaan sitd, miten kahdessa suomalaisessa miesvaltai-

sessa yrityksessa tyoskentelevat naiset merkityksellistavat sukupuolta pu-
huessaan tydstdan ja miten merkityksenannot liittyvat asiantuntijatyén maa-
rittelyyn tydorganisaatiossa. TyOpaikan miesvaltaisuus tarkoittaa tdssa yhtey-
dessd miesvaltaisen toimialan yritysta ja taustaltaan miesvaltaista tyopaikkaa.
Haastattelupuhetta analysoidaan feministisen organisaatiotutkimuksen nakokul-
masta diskurssianalyysin keinoin sukupuolen tekemisena. Siitd huolimatta, etta
tutkimushaastatteluissa vierastettiin sukupuolindkékulmaa — se koettiin enimmak-
seen asiaksi, jolla ei ole omassa tydssa merkitysta — sukupuoli tuli puheessa esiin
tyotehtaviin, osaamiseen, taitoihin ja kykyihin liittyvissa kuvauksissa. Tulkitsimme
haastattelupuheesta kolme sukupuolen repertuaaria, joissa sukupuoli muodostuu
essentialistisena naiserityisyytend, erontekona naisten kesken seka erontekona
sukupuolesta. Repertuaarit eivat ole vain erilaisia tapoja kasittaa sukupuoli, vaan
ne ovat tulkittavissa puheteoiksi, neuvotteluiksi naisten ammatillisesta asemasta
sekd mahdollisuuksista kehittdad osaamistaan ja edetd urallaan. Tapa, jolla suku-
puolta puheessa tehdaa, on osa kulttuurista sukupuolistamisen prosessia, jossa
tuotetaan kasitysta asiantuntijan osaamisesta ja kyvykkyydesta suhteessa puhee-
na olevaan ty6hon ja tydyhteisoon.

Johdanto

Tasa-arvo mielletdan yha edelleen yksilon
asiaksi sen sijaan, etta se nahtaisiin laajempa-
na rakenteellisena kysymyksena (Korvajarvi
2004). Tallaiseen ajattelutapaan sisaltyy ihan-
ne ja oletus, etta sukupuoli ja muut yksilon tai
tydyhteison ominaisuudet eivat vaikuta tyo-
hon (Ylostalo 2011) ja osaamiseen (Kupiainen,
Hasu, Kansala, Leppanen & Kovalainen 2011).
Erityisesti asiantuntija-aloilla, kuten tieteel-
lis-teknisessa ty0ssa, toiminnan ndhddan pe-
rustuvan puhtaasti viralliseen pdaamaaraan
tahtdavaan rationaalisiin padtoksiin ja toimin-
taan (Martin 2003; 2001).
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Vaikka sukupuolta pidetaan suomalaisis-
sa tydorganisaatioissa neutraalina tai vihan
merkityksellisena asiana, se ei tarkoita, ettei
sukupuolella olisi merkitysta. Sukupuolten
valilld on Suomessa epasuhtia muun muassa
uralla etenemisen mahdollisuuksissa ja palk-
kauksessa, vaikka tasavertaisten mahdolli-
suuksien toteutumiseen on kiinnitetty enene-
vadssd maarin huomiota viimeisten vuosikym-
menten aikana. Tutkimuksissa (Korvajarvi
2010; 2004;1998) on havaittu, ettd sukupuol-
ten tasa-arvoon liittyvat ristiriidat ja konflik-
tit ovat muuttuneen suomalaisilla tydpaikoil-
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la entista vaikeammin havaittaviksi. Niistd on
tullut epavirallisempia ja piiloisempia niin sa-
notun virallisen tasa-arvokeskustelun myota
(Korvajarvi 1998).

Kun tydeldamdssa sukupuolesta johtuvat
ongelmat ovat yleisen keskustelun tai uuti-
soinnin aiheena, nayttaytyvat ne pitkalti juu-
ri perusteettomina palkkaeroina ja asemata-
soiseen etenemiseen liittyvina esteind, joita
lahinna naiset kohtaavat urallaan. Sukupuoli
kasitetddn talloin vain naissukupuoleksi
(Korvajarvi 2004; Acker 1990) ja sukupuol-
ten tasa-arvo vain naisten aseman parantami-
seksi (Ylostalo 2011). Kasitysta sukupuolesta
maarittaa usein essentialistinen ja dikotomi-
nen, naisten ja miesten erilaisuutta ja suku-
puolityypillisia piirteita korostava sukupuo-
likasitys (Ylostalo 2011; Korvajarvi 2010).
Tutkimuksellisesti sukupuolten asemaa tuot-
tavat tekijdt ja kasitys sukupuolesta ovat ar-
kiajattelua monitasoisempia.

Kartoituksissa, joissa on tarkasteltu nais-
ten ja miesten sijoittumista tydelaman eri ta-
soille ja asemiin ja taloudellisten palkkioiden
jakautumisesta sukupuolten kesken, on todet-
tu, ettd toimihenkil6t eivat aina valikoidu sille
hierarkiatasolle, jossa heidan tuottavuuten-
sa olisi korkeimmillaan (Kauhanen & Napari
2009). Koulutus ja tyokokemus vaikuttavat yl-
lattavan vahan korkeimmalle tasolle valikoi-
tumiseen (Asplund, Lilja, Savaja & Suoniemi
2008). My6s Pron (2012) tutkimuksessa yksi-
tyisen sektorin mies- ja naistoimihenkildiden
palkkojen valilla havaittiin ero, jota ei voi se-
littaa patevyydella. Tutkimuksissa, joissa on
pystytty osoittamaan yrityksen johdon suku-
puolen ja yrityksen tuloksen valinen kiistaton
yhteys, on viitattu vaikeasti mitattavissa ole-
viin taustatekijoihinyritysten tulosta ja joh-
don sukupuolta tutkivassa kvantitatiivises-
sa mallinnuksessa (Kotiranta, Kovalainen &
Rouvinen 2007).

Ty6elaman feministinen tutkimuksen pii-
rissa on oltu kiinnostuneita téiden kulttuuri-
sista sisalloista ja tarkasteltu, miten tyoorga-
nisaatioissa muodostetaan vastakohtaisia ja-
koja ja toimintatapoja naisiseksi ja miehisek-
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si mielletyn valilla (Poutanen & Kovalainen
2013; Korvajarvi 2010). Sukupuoli ymmarre-
tadn biologisen perustan maarittavien omi-
naisuuksien sijaan sosiaalisessa vuorovaiku-
tuksessa rakentuvaksi: sukupuolta tehdaan
ja tuotetaan arjen toiminnan ja kulttuuristen
esitysten puitteissa. Vakiintuneen ja tarkka-
rajaisen sijaan sukupuolta maarittda moni-
naisuus ja muuttuvuus. (Butler 2006; 1997;
1990; West & Zimmerman 1987; Evans 2003.)
Sukupuolistunut ja sukupuolistava kdytanto
-kasitteella on viitattu siihen, ettd sukupuol-
ta tehdaan aktiivisesti tyossa, ja siihen liite-
tadn merkityksia ja mielikuvia, jotka ohjaa-
vat tydelamdn kaytiantoja ja téiden jakautu-
mista sukupuolen mukaan (Korvajarvi 2010;
Acker 1990; West & Zimmerman 1987). Ndin
ajatellen naisille ja miehille stereotyyppi-
sesti tyypillisena pidetysta osaamisesta tu-
lee osa ty0sta suoriutumista (Ylostalo 2011;
Korvajarvi 2004). Sukupuolen merkitykset
ja jarjestykset ovat usein symbolisia. Ne kie-
toutuvat organisaation kaytantoihin hienova-
raisesti ja nayttavat akkiseltadn itsestaansel-
vyyksilta. (Gherardi 1994; 1995.)

Jos sukupuolen merkitys tydelamassa
nayttaytyy suurimmaksi osaksi sukupuoli-
neutraaliutena, tai toisessa aaripaassa etu-
ristiriitana kahden toisiinsa ndhden erilaisen
sukupuolen kesken, sukupuolen kasityksis-
ta tydelamassa muodostuu kapea-alaisia ja
myos osaamiseen ja tyohon liittyvat maaritel-
mat voivat kapeutua. Jos kasitys sukupuoles-
ta on lyoty lukkoon ja jos sukupuolistamisen
hienovaraiset muodot jadvat tunnistamatta,
niiden vaikutusta muun muassa tyon vaati-
vuuden arviointiin ja osaamisen maarittelyyn
ei tiedosteta. Tyoorganisaatiossa tapahtuvaa
sukupuolistamisen prosessia tutkimalla voi-
daan nahd4, miten eroja muodostetaan suku-
puolikategorioiden vililla ja sisdlla. Ne ohjaa-
vat osaltaan laajempia mekanismeja ja proses-
seja, jotka vaikuttavat eriarvoisten rakentei-
den muodostumiseen tydelaman eri alueilla
ja aloilla.

Tassa tutkimuksessa analysoimme haas-
tattelemiemme naisten puheessa tuottamia
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sukupuolta koskevia merkityksenantoja dis-
kurssianalyysin keinoin. Olemme kiinnostu-
neita siitd, miten sukupuolten merkitykset
vaikuttavat kulttuuristen sukupuolistunei-
den rakenteiden ja kdytintéjen muodostu-
miseen, jossa sukupuoli ja osaaminen liitty-
vat yhteen ja arvottuvat vaihtelevilla tavoilla.
Tutkimuskysymyksemme ovat: (1) Millaisia
sukupuolen merkityksia haastattelupuhees-
ta on tulkittavissa? (2) Millaisia erontekoja tai
samanlaisuuksia puheessa muodostetaan su-
kupuolikategorioiden nainen-mies valilla ja
kategorian nainen sisalla? (3) Miten sukupuo-
li liittyy repertuaareissa osaamisen ja asian-
tuntijuuden maarittelyyn?

Tutkimuksen teoreettiset lahtokohdat

Tutkimuksemme motivaationa on aiemmas-
sa tutkimuksessa esitetty ajatus, ettd suku-
puolten eriarvoisuutta tydelamassa yllapi-
tavia kdytantoja ei ole mahdollista purkaa,
jos sukupuolesta ei puhuta (Ylostalo 2011).
Tutkimuksemme liittyy sukupuolten ta-
sa-arvoisten mahdollisuuksien kysymyksiin.
Tarkastelumme kohteena on tydpaikoilla ta-
pahtuva sukupuolistamisen prosessi ja eri-
tyisesti se, miten sukupuolistaminen ilmenee
tyoyhteisdssa sukupuoleen liitetyista kielelli-
sistd merkityksista. Analysoimme, miten mer-
kitykset liittyvat osaamisen ja asiantuntijuu-
den madrittelyyn. Oletamme, ettd tapa, jolla
sukupuolta ja sukupuolen osaamista tydorga-
nisaatiossa maaritelladn, ohjaa uran ja osaa-
misen kehittdmistd ja osaamisen hy6ddyn-
tamistd, ja ettd maarittelytavat heijastuvat
tyontekijoiden henkil6kohtaisiin uraodotuk-
siin. Sukupuolistuneet organisaatiorakenteet,
-kulttuuri ja -kdytannot vaikuttavat ammatil-
lisen arvostuksen saamiseen ja arvostetuksi
tulon kokemukseen (Etzkowitz, Kemelgor &
Uzzi 2000).

Teemme tutkimuksessa sukupuolta naky-
vaksi, milld tarkoitetaan sukupuoleen liittyvi-
en kasitysten, kdytantojen ja kokemusten tun-
nistamista (Ylostalo 2011; Korvajarvi 2010).
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Liitamme nakyvaksi tekemisen kontekstuaa-
liseen ja tilanteiseen tietoon. Olemme kiin-
nostuneita naisten tavasta asemoida suku-
puolta miesvaltaisilla toimialoilla ja ty6pai-
koilla, joissa kasitys tydstd muotoutuu se-
gregoituneiden koulutus- ja tyomarkkinoi-
den seka nais- ja miesvaltaisten tyotehtavien
kautta. Perinteisesti miesvaltaisilla tieteel-
lis-teknisilla aloilla tydskentelevien naisten
asenteita tyopaikkansa kaytantoihin tutki-
neen Rhotonin (2011) mukaan naisten nako-
kulmia ja tulkintoja ammatillisesta mahdolli-
suuksistaan tulee tutkia, koska naiset voivat
tahtomattaan uusintaa myos sellaisia suku-
puolistavia kdytdntdja, jotka estavat heidan
urakehitystaan.

Tutkimuksemme teoreettiset lahtokohdat
ovat feministisessa tydelaman tutkimuksessa.
Ymmarramme sukupuolen tekemisena, toi-
mintana ja sukupuolen tilanteisena esittami-
send (West & Zimmerman 1987; Butler 1990,
2004; Witz & Marshall 2004). Sukupuoli sosi-
aalisesti ja kulttuurisesti tuotettuna kategori-
ana tarkoittaa tutkimuksessa eron ja saman-
laisuuden kasitteiden kautta ja niiden avul-
la toimimista (Deutsch 2007; Butler 2004).
Tutkimalla, miten sukupuolta sosiaalisessa
kanssakdymisessa tehdaan, voidaan muodos-
taa ymmarrysta siitd, miten kulttuurisia suku-
puolistuneita rakenteita muodostetaan, muu-
tetaan ja pysytetddn samanlaisena.

On mahdollista ajatella, ettd kulttuuri-
set normit sdatelevat sukupuolen tekemists,
mutta sukupuolen tekeminen vastavuoroi-
sesti rakentaa, muuttaa ja sailyttda normis-
toja. Sukupuolta pyritdan esittimaan vakiin-
tuneiden ja hyvaksyttyjen tapojen mukaises-
ti (Martin 2003; Connell 1995; Kondo 1990;
Butler 1993;West & Zimmerman 1987).
Sukupuolen tekeminen voidaan nahda kak-
sisuuntaisena prosessina (Martin 2003).
Sukupuolistuneet kdytannot ovat osaksi hil-
jaista tietoa, joka ovat opittu ajan kulues-
sa. Sukupuolen tuottamisessa on useimmi-
ten kyse hetkellisestd ja paikallisesta teke-
mistd, sukupuolen esittdmisesta tilanteises-
ti vaihtelevilla tavoilla. Totutusta poikkeavat
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teot, eleet ja puhetavat luovat pohjaa uusil-
le sukupuolen merkityksille ja kdytanndille.
(Butler 1993; Campell 2000; Martin 2003.)
Yleiseksi kaytannoksi vakiintuakseen teko
vaatii kuitenkin sosiaalisen vahvistamisen
(Butler 1990; Ridgeway 2001). Sukupuolta
tehdaan aina suhteessa johonkin (Kondo
1990; Connell 1995; Butler 1993; Martin
2003). Tyoorganisaatioiden sukupuolista-
vat kdytdnnot ovat tutkimuksissa huomattu
melko vakiintuneiksi; ihmiset pyrkivat toimi-
naan sukupuoleen liittyvien odotusten mu-
kaan. Tama ei sulje pois sitd, ettd sukupuo-
len merkitykset voivat olla tyborganisaatiois-
sa uudelleen maarittelyn ja neuvottelun koh-
teena. (Korvajarvi 2004, 1998; Martin 2003;
Poutanen & Kovalainen 2013.)

Tutkimusaineisto ja -kohde ja
-kysymykset

Taman artikkelin tutkimusaineisto koostuu
esimies- ja asiantuntijatehtavissa tyoskentele-
vien 32 naisen haastatteluista. Aineisto kerat-
tiin vuosina 2009-2010 Tyoterveyslaitoksen
ja Turun kauppakorkeakoulun yhteisessa tut-
kimushankkeessa, jossa kartoitettiin kolmes-
sa tietointensiivisessa asiantuntijaorganisaa-
tiossa tyoskentelevien naisten ja miesten ko-
kemuksia osaamiseen ja tyduran kehittami-
seen liittyvista kaytannoista. Koko aineistos-
ta - yhteensa 78 haastateltua henkil63, seka
naisia ettd miehia - olemme tdahan tutkimuk-
seen valinneet kahden organisaation naisten
haastattelut. Naiset tyoskentelivat keskisuu-
ressa infrasuunnittelualan ja suuressa ra-
kennusalan palveluja tuottavassa yritykses-
sd. Molemmat alat ovat perinteisesti miesval-
taisia aloja seka toimialana etta tyopaikkoina.
Ty6paikan miesvaltaisuus tarkoittaa tassa yh-
teydessa miesvaltaisen toimialan yritysta ja
miesvaltaista tyopaikkaa.
Infrasuunnittelualan yrityksen sukupuoli-
jakauma oli tasoittunut vuosien myota siten,
ettd haastattelujen ajankohtana se laheni ta-
sa-alaa. Miesten ja naisten suhde oli 60/40.
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Valitsimme yrityksen mukaan tutkimukseem-
me, koska se yha edustaa tyopaikkaa, jossa se-
gregoituneet koulutus- ja tydmarkkinat ovat
muokanneet kasitysta tyosta ja tyontekijois-
ta. Infrasuunnittelualan yrityksessa haasta-
teltiin 17 naista. Suuri rakennusalan yritys oli
sukupuolijakaumaltaan miesvaltainen 80/20.
Siella haastateltiin 15 naista.

Haastatellut naiset toimivat henkil6stojoh-
don ja -suunnittelun tehtévissa, teknisissa asi-
antuntijatehtavissa, tiimi- ja projektipaallikoi-
na seka suunnittelijoina. Molemmat yritykset
olivat tutkimuksen ajankohtana voimakkaassa
strategisessa murroksessa. Liiketoiminnassa
oltiin siirtymassa kohti laajempaa palvelukes-
keista ratkaisumyyntiliiketoimintaa. Muutos
nakyi tyonkuvien laajenemisena ja osaamis-
vaatimusten kasvuna. Substanssiosaamisen
lisdksi tyotehtaviin sisaltyi tutkimus- ja kehit-
tamistyotd, konsultointia, menettelytapojen
kehittamista, riskienarviointia, tuotekehitte-
lyd, myyntia, kouluttamista, tiedottamista ja
markkinointia. Haastatellut naiset olivat tyds-
kennelleet nykyisessa tyopaikassaan 2-20
vuotta. Haastateltujen tiimien sukupuolija-
kauma vaihteli toimialoittain.

Vuonna 2009 yritykset rekrytoivat haasta-
teltavat itse henkildstoresurssien osaston
kautta, tosin rekrytoinnissa tehtiin yhteis-
tyota hankkeen tutkijoiden kanssa. Esitimme
tuolloin alustavia kriteereja haastatelta-
vien maadrastd henkilostoryhmittdin; nais-
ten ja miesten madrasta ja ettd joukossa tuli-
si olla tyduran eri vaiheessa olevia henkil6i-
td. Haastattelut toteutettiin yksilo- ja ryhma-
haastatteluina. Toteutimme yrityksissa en-
nen varsinaisen haastattelukierroksen aloit-
tamista aloitus- eli avaininformanttihaastat-
telut. Ne ohjasivat lopullisten kysymysten
muodostamista. Yksilohaastattelujen kesto
oli noin 60 minuuttia. Haastatteluryhmista
pyrittiin muodostamaan mahdollisimman
homogeenisia ja siten varmistamaan, etta
haastateltavilla oli riittavasti yhteista jaet-
tavaa keskendan aktiivisen keskustelun ai-
kaansaamiseksi. Ryhmdahaastatteluista osa
oli parihaastatteluita, muutoin ryhmissa oli
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4-7 osallistujaa. Ryhmahaastattelujen kesto
oli noin 120 minuuttia.

Haastattelut olivat puolistrukturoituja
teemahaastatteluja. Haastatteluteemat kasit-
telivat osaamisen ja uran kehittamisen kay-
tantoja ja menetelmia seka sukupuolen mer-
kitysta niissa. Lisaksi mukana oli palkitse-
mista, henkilostorakennetta ja tulevaisuu-
den kehittamiskohteita koskevia kysymyk-
sid. Haastatteluissa oli mukana kaksi tutkijaa
ja osassa myos tutkimusapulainen, joka ha-
vainnoi haastattelutilannetta ja kirjasi ylos
huomioita siitd, mitka asiat ja teemat keskus-
telussa painottuivat. Haastatteluissa ei ollut
tarkoitus rakentaa konsensusta tai ratkaista
ongelmia, eika "oikeita” tai "vaaria” vastauk-
sia ollut.

Diskurssianalyysi haastattelupuheen
analyysivdélineend

Aineiston empiirinen analyysi eteni kahdes-
savaiheessa. Aineisto jarjestettiin ensin Atlas.
ti-ohjelman avulla. Laaja litteroitu haastatte-
luaineisto oli siten mahdollista kdyda lapi sys-
temaattisesti, jdsentda temaattisesti ja erottaa
tekstimassasta tutkimuskysymystemme kan-
nalta oleellinen tekstiaines. Atlas.ti koodaa-
mista seurasi tarkemman tutkimuksen koh-
teeksi valikoituneen tekstin tarkka ja iteratii-
vinen lahiluku, jossa muodostettiin alustavaa
kasitysta tutkimuksemme aiheesta temaatti-
sesti aineistoa jasentdmalld. Analyysin toises-
sa vaiheessa haastattelupuhetta tulkittiin dis-
kurssianalyyttisin (DA) keinoin. Valitsimme
diskurssianalyysin, koska meita kiinnosti pu-
hetapojen kautta rakentuvan eronteon mah-
dollinen kulttuurinen tulkinta. DA on katsottu
sopivan eri ndkokulmia sisaltdavan, vuorovai-
kutuksellisen haastatteluaineiston analyysiin
(Hirsjarvi & Hurme 2000). DA tarjoaa vali-
neita tavoittaa haastatteluaineiston nyanssit,
ristiriidat ja monidanisyys (Jokinen, Juhila &
Suoninen 1999).

DA on useita erilaisia menetelmallisia rat-
kaisuja sisdllaan pitava lahestymistapa, joka
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kattaa laajan skaalan eri tieteenalojen kon-
tekstissa kehittyneitd suuntauksia, joilla on
omat painopisteensa (Saaranen-Kauppinen
& Puusniekka 2006; Eriksson & Kovalainen
2008). Yhteista diskursiivisille analyysita-
voille on, etta niissa tarkastellaan sosiaalisen
todellisuuden tuottamista sosiaalisissa kay-
tannoissd; konteksteja, toimintaa, funktioita
ja merkitysten tuottamisen tapoja (Jokinen,
Juhila & Suoninen 1993). Hy6dynndmme
sosiaalipsykologian piirissa syntynytta DA
suuntausta (Potter & Wetherell 1987/1992;
Billig 1987/1996; Burr 1995). Huomiomme
kohdentuu haastattelupuheessa tapaan, jolla
kieltda kaytetdaan. Konteksti antaa sanoille ja
lauseille merkityksensa, ja kielen avulla tuo-
tetut merkitykset ovat parhaiten ymmarret-
tavissa asiayhteyksien ja tilanteiden kautta,
jossa ne esiintyvat (Jokinen ym. 1999).
Erilaisia, usein keskenaan kilpailevia
asioiden ja ilmididen merkityksellistimista-
poja on kutsuttu diskursseiksi ja tulkintare-
pertuaareiksi. (Jokinen ym. 1993; Eriksson &
Kovalainen 2008). Valitsimme tutkimukseem-
me repertuaari-kasitteen. Tulkintarepertuaari
on diskurssia vihemman "latautunut” termi ja
sopii neutraalisuutensa vuoksi tutkimusteh-
taviin, joissa tarkastellaan arkielaman kielen-
kayttoal. (Jokinen ym. 1993). Tarkoitamme
repertuaarilla mielikuvien, metaforien ja lau-
suntojen joukkoa, jotka rakentavat tietynlai-
sen kuvauksen kohteesta (Burr 1995).2
Analyyttinen fokuksemme on puheen
konstruktiivisessa luonteessa: Miten suku-
puoli puhutaan haastatteluissa esiin; miten
kasitysta sukupuolesta tuotetaan; millaisia
merkityksia ja "totuuksia” sukupuolesta pu-
heessa tarjoutuu nakyviin ja valittaviksi seka
miten sukupuolen kasittdminen tietynlaise-
na liittyy maaritelmiin osaamisesta ja asian-
tuntijuudesta. Aineiston luentaa ohjaa ajatus,

1 Jokinen ym. (1993) toteavat diskurssin kasitteen sopi-

van repertuaaria paremmin historiallisesti painottunei-
den ja vallan tai institutionaalisten kaytantéjen tutkimi-
seen.

2 Eleilla, kuvilla ja teoilla on osansa merkityskokonaisuuk-
sissa (Jokinen ym. 1993), mutta tédssé aineistossa kes-
kitymme verbaalisiin merkityksiin.
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ettd maailmasta muodostetut kasitykset ra-
kentuvat sosiaalisessa ja kielellisessa vuoro-
vaikutuksessa samalla sosiaalista todellisuut-
ta rakentaen (Burr 1995; Berger & Luckman
1967/1994). Tulkitsemme naisesimiesten ja
-toimihenkiléiden puheesta erotettavia mer-
kityksenantoja puhetekoina, joihin sisaltyy
positiivisia ja negatiivisia mahdollisuuksia
sukupuolen aseman kannalta. Sukupuolen
madrittelyt eivat siten ole "vain” yksilollisia
tai yleisia tapoja ymmartaa sukupuoli, nainen
tai mies. Puhetavoilla on kdytannollisia seu-
raamuksia sille, miten naisia ja miehia ase-
moidaan ammatillisesti. Paitsi suoriin maa-
reisiin ja kuvauksiin sukupuolesta, kiinnitim-
me haastattelupuheen luennassa huomion te-
kemisen, toiminnan ja toimijuuden kuvauk-
siin. Olimme kiinnostuneita sukupuolta mer-
kityksellistdvan puheen yhtenevaisyyksis-
tad ja eroavaisuuksista, ristiriitaisuuksista ja
jannitteistd. Haastattelupuheen tulkinnas-
sa ei ole kyse repertuaarien oikeellisuudes-
ta tai paremmuudesta. Sukupuolta koskevat
merkitykset saavat tilannekohtaiset funkti-
onsa ajassa ja paikassa. (Jokinen ym. 1999.)
Tulkitsimme aineistomme moniselitteisyyt-
ta (Wodac & Meyer 2001; Jokinen ym. 1999)
ja tarkastelimme repertuaareja sukupuoli-ka-
sitteen ja sukupuolikategorioiden uusintami-
sen tai pysyvyyden nakékulmasta.
Tulkitsimme haastattelupaheesta kol-
me erilaista sukupuolen repertuaaria3.
Nimesimme repertuaarit erityisyys, vahvuus
jamerkityksettomyys -puheeksi. Repertuaarit
eivat edusta yksittdisen haastatellun pu-
hetta sellaisenaan. Useimmiten sukupuolta
konstruoitiin haastateltavan puheessa useal-
la eri tavalla. Puheenvuorojen sisdinen risti-
riitaisuus ja merkitysten moninaisuus osoit-
tavat tyoelamassa tehtavan sukupuolen ja laa-
jemman kulttuurisen kontekstin yhteen kie-
toutumisen. Sukupuolta muotoilevat monen-
laiset politiikat. Sukupuoli on jatkuvien mer-

3 Havainnollistamme tuloksia haastattelusitaatein, joita
on muokattu yleiskielisemmiksi. Haastateltaviin viitataan
aseman ja haastattelumuodon mukaan, ja heidan
kayttdmat ilmaukset tekstissa on kursivoitu.
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kityskamppailujen osa, ja tdssa muutokses-
sa myo0s kasitykset naiseuden ja mieheyden
normeista muuttuvat. (Acker 1990; Gherardi
1994.)

Erityisyys-repertuaari

Sukupuolta rakennetaan erityisyys-reper-
tuaarissa selkednd erona naisten ja miesten
kesken, biologisesta sukupuolesta "johtuvi-
na” ominaisuuksina ja kykyina. Ammatillinen
osaaminen ja tyossa vaadittavat kyvyt merki-
tyksellistyvat naisille tai miehille tyypillisik-
si osaamisen ja taidon lajeiksi. Repertuaarin
sisalla erottuu kaksi painotuksiltaan erilais-
ta puhetapaa, joita yhdistaa samanlainen
naiseuden rakentuminen korostetun positii-
visena, ammatillista identiteettia maarittava-
na erityisyytena ja voimavarana. Puhetapojen
erot muodostuvat kokemuksina siita, ovatko
naiset tyoorganisaatiossa tasavertaiset mies-
ten kanssa.

Naiserityisyys miestapaisuuden
tdydentdjénd

Ensimmaisessa erityisyys-repertuaarin pu-
hetavassa naisten ja miesten keskindista ase-
maa maadrittda tasavertaisuus. Puhetavassa
painottuvat erityiset naistaidot ja -kyvyt.
Naisten puheessa naisista tyontekijoina ko-
rostuu huolellisuus, naiset ovat hyvia tyon-
tekijoitd, jotka hoitavat hommat ja sitoutu-
vat, ovat luotettavia seka tarkempia ja huo-
lellisempia kuin miehet. Naiset ndyttaytyvat
repertuaarissa miesvaltaisen alan reformaat-
toreina ja taloudellisesti kannattavina inves-
tointeina. He tuovat mukanaan uusia tuulia,
eli sellaisia ajattelu- ja toimintatapoja, joita
miesvaltaiset yritykset tarvitsevat menes-
tydkseen. Repertuaarissa puolletaan suku-
puolijakauman tarkoituksellista tasaamista
naisten hydodyntamatta jddneen osaamisen
kadyttoon saamiseksi. Tasapainoisessa hen-
kilostorakenteessa on myos kyse perintei-
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sen miesvaltaisen tydorganisaation yritysi-
magon ajanmukaistumisesta ja uskottavuu-
den paranemisesta. Kuten yksi haastateltu
asian ilmaisi, kielisi vaaranlaisesta asenteel-
lisuudesta, jos insinéorit yhd vieldkin olisivat
vain miehid.

Sukupuolta tehdaan puhetavassa koros-
tamalla naisten ja miesten keskindista erilai-
suutta siten, ettd heiddn ajatellaan taydenta-
van toisiaan ominaisuuksiltaan ja erilaisissa
tyotehtavissa. Naisiin liitetdan ihmislahei-
set johtamis- ja toimintatavat, sensitiivisyys
ja toisten tunteiden huomioiminen, ja ndiden
my0ta yleinen tyohyvinvoinnin paraneminen.
Naiseus muodostuu repertuaarin puheessa
empaattisena ja pehmedna feminiinisyyte-
na tyopaikan hoivatehtavaksi. Sukupuoliero
luonnollistetaan ja muodostaa kasitysta ko-
konaisuudesta, jossa naiset ja miehet ovat
toistensa sukupuolityypillisten piirteiden ja
-osaamisen taydentdjid. Puhetapaa voitaisiin
kutsua tasapaino-puheeksi. Tydyhteison am-
matillinen ja sosiaalinen toimivuus muodos-
tuu nais- ja miesessentian muodostamasta
synteesistd, jota myds seuraava haastattelu-
lainaus kuvastaa:

"..me on nyt opittu toisistamme se, ettd kun
me kaksi suunnilleen samanikdiset mies ja
nainen keskustellaan, niin [kollega] sanoo,
ettd vdlilld hdn ei ymmadrrd ollenkaan, mut-
ta sitten kun hdn miettii vahdn aikaa, niin
hédn huomaa sen pointin, ja me on todettu yh-
teisesti, ettd me pystytddn tekemddn enem-
mdn kun se kahden panos, -- kun me tuodaan
kummankin ndkékulmat ja oikeasti, aidosti
ollaan kiinnostuneita siitd, miten se toinen
ajattelee.” (Esimies, yksilohaastateltava)

Miestapaisuudesta erottautuminen

Erityisyys-repertuaarin toisen puhetavan
kontekstina on kokemus naisten ja miesten
eriarvoisuudesta. Kun sukupuolta edellises-
sd puhetavassa tuotettiin naisisen ja miehi-
sen yhteisyytenad, tdssa naiserityisyys raken-
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tuu ottamalla miestyypilliseen vahvasti etai-
syyttd. Puhetavan keskeinen teema on oman
feminiinisyyden ja naistapaisten toimintata-
pojen sdilyttaminen maskuliinisessa tyokult-
tuurissa huolimatta siitd, ettd naiseus ja tyt-
toys voivat osoittautua miesvaltaisella alalla
uraa haittaavaksi tekijaksi, koska moni vield
uskoo ettd mies tietdd paremmin.

Tassa puhetavassa otetaan etdisyytta sel-
laisiin naiskollegoihin, joiden tulkitaan toimi-
van miesten tavalla. Naiskollegojen miehista
tyylia ymmarretdan, se tulkitaan sukupuol-
ten eriarvoisiksi miellettyja lahtokohtia vas-
ten maskuliiniseen kulttuuriin sopeutumisek-
si, ammatillisen uskottavuuden hakemiseksi ja
keinoksi edeta miesvaltaisella alalla.

“No mind sanoisin, ettd ne on semmoisia tie-
tenkin hiljaisia asioita, -- ettd arvostetaan
vaikkapa kantavaa ddntd, tai tiettyd tapaa
ilmasta itsednsd, tai jotain semmoista vdhdn
aggressiivisempaa.. -- huomaa ettd ne naiset,
joilla on tdrked asema esimerkiksi puhuvat
voimakkaalla ddnelld, ja kdyttdytyvdt jamd-
kdlld tavalla, ettd yrittdd vilttdd semmoista
tyttomdistd olemusta. -- Ettd ehkd voi olla,
ettd naiset joutuvat vdhdn sopeutumaan,
koska tyttémdinen olemus ei herdtd sitd
luottamusta.” (Asiantuntija, yksilohaasta-
teltava)

Puhetapaa varittdd normatiivinen savy. Mies-
ten lailla kayttaytyvat naiset nayttaytyvat re-
pertuaarissa, kuten seuraavasta haastatte-
lulainauksesta kay ilmi, aidon sukupuolensa
hylkadjing, ja hyvdn jdtkdn roolin omaksumis-
ta kutsutaan muun muassa tyhmdksi tavaksi
toimia. Tyhmdksi sen tekee paitsi "vaaraan” su-
kupuoleen asettuminen, myos se, ettd masku-
liiniseen kulttuuriin mukautuminen nidhdaan
sukupuolten tasa-arvon toteutumisen estee-
na, koska miestapainen nainen ei edusta nai-
sia vaan miehia.

"Mindkin olin vdhdn siind hyvd jdtkd -ideas-

sa mukana, mutta md olen siitd nyt pyristel-
lyt ihan vdkisin pois. En missddn tapaukses-
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sa halua olla hyvi jdtkd, koska en ole mies.
Ja olen yrittdnyt korostaa nimenomaan sitd
tunteiden kanssa ja sellaisen, sensitiivisyy-
den kanssa ylipddnsd silld tavalla siithen joh-
tamiseen enemmdin ottaa sitd linjaa. -- Mind
itse varmaan 20 vuotta hdivytin ne [suku-
puolikysymykset] taka-alalle ihan tietoisesti
ja nyt sitten olen itse kddntdnyt oman puhe-
tapani. -- Sehdn oli ihan tyhmd tapa tieten-
kin toimia. Tai niin, se oli se tapa, milld mi-
nun silloin oli edettdvd, mutta sehdn ei ole
hyvi tapa. Mind olen nyt virittdnyt sitd kes-
kustelua ja ottanut sen [sukupuolindkékul-
man| esiin enemmdin.” (Esimies, yksilohaas-
tateltava)

Haastattelusitaatissa nakyy sukupuolen
merkitykseen liittyva ristiriita, joka naise-
na kohdataan miesvaltaisessa ty0ymparis-
tossa (Powell ym. 2009; Habelstam 1998).
"Kaksoissidokseksi” nimetyssa kokemukses-
sa (Gherardi 1994; 2001) on kyse siitd, etta
miesvaltaisilla aloilla tydskentelevat naiset
joutuvat usein tasapainottelemaan henki-
l6kohtaisen ja ammatillisen identiteettinsa
kanssa, koska alan normi on maskuliininen
mies. Erityisyys-repertuaarin tdassda puhe-
tavassa ambivalenssi ratkaistaan siten, etta
miesnormista huolimatta halutaan pitaytya
omassa alkuperdiseksi ja aidoksi koetussa
sukupuolen esittdmistavassa.

Vahvuus-repertuaari

Vahvuus-repertuaarissa sukupuolta teh-
daan konventionaalisesta naiskasitykses-
ta poikkeavalla tavalla ja erottaudutaan eri-
tyisyys-repertuaarin korostetusta pehmeas-
ta ja empaattisesta naistapaisuudesta. Myos
tama repertuaari koostuu kahdesta puheta-
vasta. Niistd ensimmaisessa tyOymparisto
koetaan tasa-arvoisena. Jalkimaisessa naiset
kokevat olevansa miesten kanssa eriarvoi-
sia. Kdsitys sukupuolesta muodostetaan di-
kotomisesti naisten ja miesten kesken, mut-
ta on kyse my0s naisten keskindisista erois-
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ta. Repertuaarin ensimmadisessa puhetavassa
vahvuus rakentuu vahvuutena suhteessa pe-
rinteiseksi kasitettyyn ja heikkona maaritty-
vaan naiseuteen. Toisessa puhetavassa vah-
vuus on toisin toimimista; poikkeamista nai-
sille oletetusta ja miesvaltaisessa organisaa-
tiossa tarjotusta sukupuoliroolista.

Vahvuus miestapaisuutena

Repertuaarin ensimmadisessa puhetavas-
sa muodostuu esiin kaksi naisryhmasg, jot-
ka asettuvat puheessa vastakkain: perintei-
siksi naisiksi nimitetyt, miesvaltaiselle alalle
soveltumattomat naiset, seka epdtyypillisik-
si ja ajattelumaailmaltaan miehisiksi naisik-
si kutsutut miesvaltaisten alojen parjaajat.
Puheessa samastutaan miehille tyypillisena
pidettyyn ja erottaudutaan naisellista naisis-
ta ja -kdytannoista. Erottautuminen merkit-
see tdssa diskursiivista etddntymista sellaisen
sukupuolen esittdmistavasta ja toiminnasta,
jonka puhuja kokee ammatilliseen konteks-
tiin sopimattomana tai epaammattimaisena
(Rhoton 2011).

Naisvaltaiset alat ja -tyoyhteisot rakentu-
vat puheessa paikkoina, jossa perinteisesti
naistyypillisind pidetyt negatiiviset ominai-
suudet moninkertaistuvat. Puheessa toistu-
vat toimin hyvinkin paljon mieluummin mies-
valtaisessa tydpaikassa ja koen sen omakseni;
tykkddn toimia miesten kanssa; en edes haluai-
siolla tyépaikalla, jossa on vain naisia -tyyppi-
set lauseet. Naistapaisuus torjutaan voimak-
kaasti kritisoiden sanoen olisi kauheata olla
naisvaltaisella tyopaikalla; en kestdisi sellais-
ta paikkaa; on ihanaa olla, kun tddlld on pal-
jon miehid. Naistapaisuuteen liitetddn yh-
taalta tiukka sosiaalinen kontrolli ja toisten
tyon vahtiminen eli kyrdily, toisaalta hallitse-
mattomuus ja tehottomuus; tydajan kaytta-
minen epdolennaisiin asioihin ja juoruiluun.
Puhetavassa muodostetaan klassista vastak-
kainasettelua feminiinisen luonnon, tunteen
ja kaaoksen sekd maskuliinisen kulttuurin,
alyn ja hallinnan valilla.
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Miestapaiset naiset tulevat hyvin toimeen
toistensa sekd miesten kanssa. Miestapaisuus
mahdollistaa sen, etti naisista koostuva tii-
mi voi toimia jarkevasti ja hyvdssa yhteis-
ymmarryksessa. Repertuaarissa suhtaudu-
taan sukupuolijakauman tarkoitukselliseen
tasaamiseen torjuvasti, koska ei pideta to-
denndkoisena, etta naiset sopeutuisivat pe-
rinteisen miesvaltaisen alan organisaatioon:
naiset ovat kuitenkin naisia ja ei se ole naisen
paikka ollenkaan. Lauseesta tulkittavan aja-
tuksen mukaan (perinteiset) naiset eivat par-
jaad miesvaltaisella alalla, koska he eivat pysty
ylittdmaan sukupuolityypillisia ominaisuuk-
siaan. Miesvaltaisuuden uumoillaan muodos-
tuvan ongelmaksi erityisesti, jos on itse vihdn
arempi. Myoskaan ei saa ottaa itseensd eikd
loukkaantua jos sanotaan jotakin ja jos sano-
taan jotain sukupuoleen liittyvdd.

"Mutta sitten onhan niissd naisissakin niitd,
jotka ovat ihan vddrdssd paikassa. -- toiset
ovat hirvedn herkkdhipidisid, ettd ne eivdt
kestd yhtdcdin sitd sanomista, niin silloin tdm-
mdinen firma on aivan vddrd paikka, yksin-
kertaisesti ettd. Ei silloin sitten kannata tul-
la.” (Esimies, yksilohaastateltava)

Miesvaltaisella alalla parjaavat naiset maarit-
tyvat tdssa repertuaarissa omana harvalukui-
sena pienryhmandaan. Heitd kuvataan luonteel-
taan sellaisiksi, ettd pdrjddvdt miesten kanssa,
he eivat ole herkkdhipidisid, jollaisina sitaatis-
sa alalle sopimattomat naiset nihdaan, vaan
kovia sanomaan ja kovan kurin pitdjid ja anta-
vat miehille samalla mitalla takaisin. Toisaalta
miestapaisuus madrittyy asiana, joka voidaan
omaksua ammatillisen sosialisaation kautta.
Sanottiin, ettd dijien kanssa ollessa oppii alan
ja talon tavoille. Beauvorin (1980) kuuluisa
lause kadntyy tassa karrikoiden siten, ettd nai-
seksi synnytdan, mutta mieheksi voidaan op-
pia. Keskeistd molemmassa sukupuolen tuot-
tamistavassa on, ettd sukupuolta rakennetaan
samastumalla vallitsevaan kulttuuriseen nor-
miin (Powell ym. 2009).
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Vahvuus naisyhteisyytend

Vahvuus-puhetta tuotettiin myos naisten ja
miesten eriarvoisuuden kokemuksesta ka-
sin. Puhetavalle on leimallista se, ettd pyrki-
mystd asemoida nainen tydssa miesta alem-
maksi vastustetaan tuottamalla sukupuolta
poikkeamalla stereotyyppisen pehmeasta ja
mukautuvasta naiskasityksesta. Muihin alalla
toimiviin naisiin samastutaan ja rakennetaan
naisyhteisyyden kokemusta, jonka vihem-
mistdasema ja epatasa-arvon kokemukset he-
rattavat. Naisia luonnehditaan kovapintaisik-
si, sisukkaiksi, systemaattisiksi ja tasaveroisiksi
kaikkia kohtaan. Kovapintaisuus ja sisukkuus
suojaavat ammatillista integriteettia tyokult-
tuurin epatasa-arvoisia kaytantoja ja asentei-
ta vastaan. Tassdkin puhetavassa on tulkitta-
vissa kdsitys naisten ja miesten erilaisuudesta
mutta ilman, etti se oletettaisiin itsestaan sel-
vasti biologiseen sukupuoleen pohjautuvaksi.
Sukupuolten erilaisuus muodostuu kulttuu-
risten kdytantéjen myotavaikutuksesta.
Naisten osaamisen vaheksynta tai ohitta-
minen tasavertaisina keskustelukumppanei-
na esimerkiksi kokoustilanteissa tulkitaan
repertuaarissa vanhakantaisen yrityskult-
tuurin ilmentymaksi ja kdytdstapojen puut-
teeksi, mutta koettuihin loukkauksiin ei sa-
mastuta eikd mukauduta. Naiset kieltaytyvat
omaksumasta tilanteissa tarjottua sukupuo-
liroolia. Ne eivat vastaa naispuhujien kasitys-
ta itsestdaan ja muista naisista. Epatasa-arvo
ndhdaan perinteisen miesvaltaisen alan on-
gelmaksi, muttei henkilokohtaiseksi syyksi.

“No, siis jos on semmoisia epdasiallisia ihmi-
sid, jotka epdvirallisissa tilaisuuksissa sanoo
ihan tyhmid asioita. Mutta tuntuu, ettd heis-
td ei oikein tarvitse vdlittdd. Tai jonkun pi-
tdd, mutta ei minun.” (Asiantuntija, yksilo-
haastateltava)

Vahvaa naistoimijuutta rakennetaan vastus-

tamalla epatasa-arvoista kohtelua avoimes-
ti ja suoraan sekd epasuorasti. Epasuoraa
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vastustamista ilmentaa edelld kuvatun epa-
asiallisen puheen noteeraamatta jattaminen.
Esimerkki avoimesta ja suorasta vastustami-
sesta kuvastuu seuraavasta lainauksesta, jos-
sa naisesimies puolustaa esimiesasemaansa
miesalaistensa edessa.

"Mutta siitd huolimatta edelleen monille
miehille se on iso ongelma, ettd nainen on
esimies. Ja jotkut on kieltdytynyt siitd kun-
niasta, ihan selvdsanaisesti -- Ja jotkut on sa-
nonut joskus, kun olen vetdnyt vaikkapa jo-
tain suunnittelukokousta, ettd kun hdénen pi-
tdisi istua sielld, sinun paikallasi..-- se oli jo
ldhes kiusaamisen asteella sellainen tilanne.
Silloin sanoin: mut nyt on niin ettd sun hom-
mas on sielld ja md olen tddlld ja md veddn
tdtd, ja sd voit mennd ulos ovesta jos haluat,
jos et nyt hoida tehtdvddsi.” (Esimies, yksi-
l6haastateltava)

Sukupuolta tehddan puhetavassa erottau-
tumalla naisellisista kdytanndistd (Rhoton
2011) mutta ilman, ettd samastutaan masku-
liinisen normiston kulttuuriin. Puhetavassa
ei pyritd olemaan hyvd jdtkd eika dijd liioin,
vaikka yrityskulttuurissa koetaan olevan voi-
makas sosiaalinen paine valita kulttuurisesti
oikea tapa toimia ja olla nainen.

Merkityksettomyys-repertuaari

Merkityksettomyys-repertuaarissa sukupuoli
tarkoittaa asiaa, jota ei tarvitse korostaa, tai jo-
hon ei juuri tarvitse kiinnittda huomiota tyos-
sd ja tyoyhteisossa. Sukupuoli ei maarita am-
matillista identiteettid, kykyja eikd osaamista.
TyoOorganisaatio tuotetaan repertuaarissa su-
kupuolineutraalina, ja yleisesti suomalaises-
sa yhteiskunnassa koetun tasa-arvoistumisen
myota vailla sukupuolesta johtuvia arvottami-
sia ja jarjestyksia. Naiset ja miehet merkityk-
sellistyvat perimmiltddn samanlaisina. Naisten
jamiesten sijasta puhutaan yrityksen asiantun-
tijoista, henkildistd, ihmisistd ja tyontekijoistd
(ks. seuraava lainaus). Sukupuolikategorioiden
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valiset ja sisdiset rajat ja eronteot hadipyvat.
Repertuaarissa muodostuu kasitys naisten ja
miesten muodostamasta ihmis-yhteisyydest3,
johon ei sisallyteta sukupuolta.

"..Mind ajattelen [tdtd yritystd] aika suku-
puolettomana, kun ei sitd korosteta missddn
millddn tavalla, ettd nainen tai mies. Ei sem-
moisia tilastoja tai... esitetd, niin kylld minun
mielestd on ihan hyvdkin, ettei ruveta... Meilld
on asiantuntijoita, meilld on esimiehid, mutta
el meilld ole naisesimiehid tai miesesimiehid.”
(Esimies, yksilohaastateltava)

Sukupuolesta rakentuu repertuaarissa merki-
tyksetonta. Sukupuolen merkityksen tutkimi-
nen tyossa koettiin kertakaikkisen vieraana
ajatuksena: enkd koe itseeni kauhean naisek-
sikaan, ettd olen tdmmoisessd mies-nais-ase-
telmassa, minusta se on kummallinen. Koska
sukupuoli itsessadn on haivytetty nakymat-
tomiin, sukupuolieroon liittyvid ammatillisia
rajoja ei ole. Naiset haluavat tulla nahdyik-
si ensisijaisesti tyonsa ja ammatillisten an-
sioidensa kautta, eivat naisina (Evetts 1998;
Walker 2001).

Repertuaarissa vedotaan yhtaldiseen osaa-
miseen miesten kanssa, jolloin merkityk-
sellinen ja naisille eriarvoisen aseman tuot-
tanut sukupuoli lopulta muuttuu merkityk-
settomaksi. Tata kautta sukupuoli tuottuu
repertuaarissa pelkdstdan naissukupuolena
ja ammatillisen patevyyden normi miehena.
Naisista muodostetaan kasitysta toimijoina,
jotka ajan kuluessa ovat saavuttaneet paik-
kansa miesten rinnalla miesvaltaisella alalla.

Keskustelu

Olemme tissa artikkelissa tarkastelleet, mi-
ten kahdessa perinteisesti miesvaltaisen alan
yrityksessa esimies- ja asiantuntijatehtavissa
tyoskentelevat naiset merkityksellistavat su-
kupuolta ty6ssa. Mitd tutkimusaineistomme
repertuaarit merkitsevat asiantuntijuuden ja
osaamisen kannalta?
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Kysymys sukupuolen merkityksesta suo-
malaisessa tydelamdssa on yha ajankohtainen
huolimatta sukupuolineutraaliuden, yksilolli-
sen vastuun ja saavutetun tasa-arvon ihanteis-
ta. Yhteiskunnallinen keskustelu ja ty6orga-
nisaatiot rakentuvat sukupuolen suhteellisen
kaavamaisille maaritelmille. Tama kaksinai-
suus tuli esille myos haastattelemiemme 23
esimies- ja asiantuntijanaisen puheen reper-
tuaareissa. Yhtaalta korostettiin sukupuolen
merkityksettomyytta. Toisaalta kasitys suku-
puolesta tuottui voittopuolisesti essentialisti-
sesti. Ammatillinen osaaminen ja asiantunti-
juus madrittyvat repertuaareissa - silloinkin
kun niitd ei suoraan jasenneta sukupuoleen
kiinnittyviksi - sukupuolityypillisina kykyi-
nd ja taitoina. Sen seurauksena tydssa parjaa-
minen, ammatillisen arvostuksen saaminen
ja uran luominen miesvaltaisessa organisaa-
tiossa sitoutuivat puheessa kasitykseen suku-
puolesta. Toisaalta 16ysimme myo6s sukupuo-
len kategorisista maaritelmista ja asemointi-
tavoista poikkeavia puherepertuaareja.

Erityisyys-repertuaarin naissukupuoli ra-
kentuu varsin konventionaaliseksi mutta voi-
makkaan positiiviseksi suhteessa miehiseen
tyokulttuuriin. Repertuaaria on mahdollista
lukea emansipatorisena siten, ettd ammatil-
linen identiteetti ja menestyminen ankkuroi-
daan feminiinisyyteen. Repertuaari sisaltaa
vaateen saada naisena arvostusta ja samat
mahdollisuudet, kuin mita alalla toimivilla
miehilla on. Naisellisen ja naisten nostami-
nen on yksi feministinen poliittinen strategia
(Ylostalo 2011; Kuusipalo 2002). On epavar-
maa, voidaanko tdssa repertuaarissa puhua
strategiasta, koska puheen perusteella ei pys-
ty sanomaan, onko kyse harkiten valitusta
sukupuolen esittdmisestd. Martin (2003) pi-
taa oman toiminnan reflektointia ja sita seu-
raavaa toimintatavan valintaa edellytyksena
sukupuolistuneiden kaytantdjen muuttumi-
seen. Vaihtoehto on, etta toimitaan automaat-
tisesti toistaen kulttuurin tarjoamia malleja.
Selvimmin emansipatoriseksi voidaan lukea
repertuaarin kuvaus, jossa vanhakantaisin ter-
mein ilmaistuna "heratdan naistietoisuuteen”
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ja kerrotaan omien toimintatapojen muutta-
misesta ja halusta herattaa keskustelua suku-
puolen merkityksesta organisaatiossa. Kuvaus
osoittaa tiivistetysti sen, miten naisten asema
ja siihen havahtuminen ei koske vain omaa
tyota ja tyoyhteis0d, vaan muitakin sukupuo-
listuneita rakenteita ja toimintoja.
Erityisyys-repertuaari lahenee Rhotonin
(2003) kayttdmaa termia "naisellisuuden
ylistiminen”. Naiset kokevat tekevansa pal-
veluksen muille miesvaltaisessa tydssa toi-
miville tai miesvaltaiselle aloille haluavil-
le naisille. Yhden yhtendisen naiskategori-
an tuottaminen, vaikka se tehtdisiin positii-
visesti madritellen, kuten erityisyys-reper-
tuaarissa tapahtuu, on my6s ongelmallinen
(Butler 2006; Pulkkinen 1998). Erityisyys-
repertuaarissa normitetaan naissukupuolen
tekemisen tapa. Naisten alalle rohkaisemisen
sijaan tullaan luoneeksi uusia sukupuolen ra-
jojaja erotteluita. Naisten ja miesten erilaisen
osaamisen painottaminen, yhta lailla hyvas-
sd tarkoituksessa, yllapitaa sukupuolistuneita
rakenteita, kuten sukupuolen mukaista tyon-
jakoa (Ylostalo 2011).
Vahvuus-repertuaarin kahta puhetapaa
yhdistda erottautuminen naisille perintei-
send pidetystd pehmedstd ja tunnevaltai-
sesta feminiinisyydestd. Repertuaarissa su-
kupuolistereotypiasta poikkeaminen on
edellytys menestya miesvaltaisella alalla.
Konventionaalinen naiseus nayttaytyy hei-
komman ominaisuuksina suhteessa mieheen,
ja vahvuus rakentuu joko samastumalla mie-
hisend pidettyyn tai toimimalla toisin kuin
naisten odotettaisiin. Repertuaarin ensim-
maisessa puhetavassa samastutaan miesten
tapaan ajatella ja toimia. "Toimiminen kuten
yksi pojista” on ndhty miesvaltaisilla aloilla
tyoskentelevien naisten selviytymisstrate-
giaksi ja pyrkimykseksi osoittaa, etteivat nai-
set tarvitse osakseen erityiskohtelua (Powell
ym. 2009). Maskuliiniseen normiin pohjau-
tuvassa kulttuurissa ei valttamatta palkita
naisellisista kdytannoista (Dryburgh 1999;
Gherardi & Poggio 2001; Powell ym. 2009;
West & Zimmerman 1987). Yhtaalta voidaan
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kysya, onko miestapaisuudessa kyse amma-
tillisen roolin omaksumisesta, mika alkaa jo
opiskeluaikana tai siitd, ettda yksinkertaises-
ti vilhdytadn paremmin miesten kuin naisten
kanssa (Sinclair 2005)?

Ensimmadisessd vahvuus-repertuaarin
puhetavassa on lisdksi kyse voimakkaiden
arvottavien erojen tekemisesta naisten va-
lilla. Ammatillinen patevyys ja parjaaminen
madrittyy miestapaisuutena, mika merkitsee,
ettd vain miesten tapaan ajattelevat ja toimi-
vat naiset voivat menestya alalla. Asettamalla
miehisyyden patevyyden normiksi ja arvioi-
malla muita naisia normin kautta, naiset uu-
sintavat alan tyokulttuuria (Ylostalo 2011;
Rhoton 2011). Repertuaarissa argumentoi-
daan vallitsevan tydkulttuurin puolesta, hy-
vine ja huonoine puolineen. Puheessa pai-
notetaan yksilon omia keinoja selvita tyos-
sa kohdattavissa haasteellisista tilanteista.
Kaytantojen sijaan kritiikki ja muutosvaateet
kohdistuvat puheessa naisiin. Voidaan kysya3,
mitd vahvuus perimmiltddn tarkoittaa, jos
se voi johtaa mahdollisten eriarvoisten su-
kupuolistavien rakenteiden uusintamiseen
(Markkola 2002)? Miesten tapaan toimimi-
nen voi suoda naisille hyvaksyntdaa maskulii-
nisen ty6kulttuurin sisalla, mutta myds vah-
vistaa sukupuoleen liitettyja stereotypioita ja
naisten vaheksyntaa (Rhoton 2011).

Toisessa vahvuus-repertuaarin puheta-
vassa naiset yleensd merkityksellistettiin
puheessa positiivisesti ja naisyhteisyytena.
Puhetavassa kyseenalaistetaan maskuliini-
seen normiin perustuva kulttuurinen suku-
puolihierarkia erottautumalla kasilla ole-
vassa tilanteessa tarjolla olevista sukupuoli-
rooleista. Sukupuolta tehtiin suhteessa eriar-
voisuuden kokemuksiin, aktiivisina toimijoi-
na, normittamatta ja sulkematta muita naisia
pois. Tallainen sukupuolen tekemistapa on
tulkittu sukupuolistavien rakenteiden ja su-
kupuolijarjestyksen haastamiseksi (Powell
ym. 2009; Rhoton 2003; Martin 2003; Butler
1993). Repertuaaria voidaan lukea tutki-
musaineistomme repertuaareista selvimmin
emansipatorisena; tietoisena ja tarkoituksel-
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lisena pyrkimyksena vapautua valmiiksi maa-
ritellysta sukupuolesta ja laajentaa naisille
perinteisesti miesvaltaisilla aloilla osoitettua
tilaa (Martin 2003).
Merkityksettomyys-repertuaarissa erot-
taudutaan itse sukupuolesta. Repertuaarissa
rakentuu sukupuolineutraaliuden ihanne,
mutta tarkasti lukien erottaa sukupuolen
merkitykset. Ammatillinen patevyys kasite-
tddn uskottavuuden saavuttamisena, mika
pitda peitellysti sisdllddn miehisen normin,
johon ndahden patevyys ja asema arvotetaan
(Alversson & Due Billing 1997; Acker 1990).
Merkityksettomyys-repertuaarissa haivyte-
taan sukupuoleen liittyvat erot ja yhtaldisyy-
det ja siind rakentuu kasitys yksilétoimijois-
ta, heidan kyvyistaan ja mahdollisuuksistaan.
Yksilé nivotaan yleiseen ihmisyyteen, johon
sukupuoli ei kuulu. Yhtaldisten mahdollisuuk-
sien korostaminen ja vankka usko ansioiden
perusteella etenemiseen voi peittda sukupuo-
listuneet kaytannot (Rhoton 2011; Ylostalo
2011). Sukupuolineutraaliuden ihanteelle ra-
kentuvassa kulttuurissa sukupuolistavat kay-
tannot hienovaraistuvat eika niiden vaikutusta
tunnisteta (Martin 2003). Ongelmien ilmetes-
sd vaarana on, ettd yksilon omaksi asiaksi nah-
ddan ylittaa esteet, jotka johtuvat organisaatio-
kulttuurista ja rakenteesta (Korvajarvi 1998).

Johtopaatokset

Tutkimuksemme kahden tydorganisaation
naistyontekijoiden puheessa esiintyneet ai-
neistorepertuaarit voidaan lukea tydpai-
kalla tapahtuvina neuvotteluina naisen ase-
masta, strategioina, joita kdytetdan tasa-ar-
voiseksi tai eriarvoiseksi koetussa tyokult-
tuurissa ja ymparistossa (Powell ym. 2009).
Repertuaarit osoittavat, etta naiset voivat pu-
heessaan purkaa ja uusintaa sukupuolieroa
ja eriarvoisuutta. Repertuaareissa ei ole ky-
symys oikeista tai vaarista sukupuolen teke-
misen tavoista, vaan tilanteisen sukupuolen
tuottamisen prosessien nakyvaksi tekemises-
td. Repertuaarit muodostuivat puheessa osin
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suoraan vastauksina kysymykseen, mita su-
kupuoli ty6ssa merkitsee, mutta enimmak-
seen epasuorasti puhutuissa tyon kdytantojen
kuvauksissa. Tutkimustuloksemme vahvistaa,
ettd sukupuolen tekeminen on paljolti reflek-
toimatonta ja automaattista. Sukupuoleen
liittyvia jarjestyksid ja arvottamisia tuote-
taan jokapaivaisessda vuorovaikutuksessa.
Sukupuolen madarittelyt eivat kuitenkaan
ole kiveen Kkirjoitettuja. Repertuaareissa su-
kupuolen tekemiseen liittyi myos tarkoituk-
sellisuus ja refleksiivisyys. Tulokset osoitta-
vat, ettd sukupuolta voidaan tydorganisaati-
oissa ilmentda vaihtelevasti, hyodyntamalla
ja omaksumalla sekd maskuliinisiksi etta fe-
miniinisiksi miellettyja taitoja ja kykyj4, ndita
“rajoja” ylittden ja niilla leikitellen. Tallainen
kasitys sukupuolesta rikkoo dikotomisia ole-
tuksia, jotka rajoittavat sekd naisten etta
miesten toimijuutta (Ylostalo 2011). Kun py-
ritdan luomaan jalansijaa ty6organisaatioissa
tasa-arvolle ja osaamisen ja moniarvoisuuden
tunnistamiselle, se miten omaa sukupuolta ja
sen "sopivuutta” alalle ajatellaan, on edelleen
tarkea tutkimuksen kohde.

Vakiintuneet sukupuolen merkityksenan-
notjakaytannot eivait muutu helposti ilman nii-
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hin liittyvien ajattelu- ja toimintatapojen osoit-
tamista (Martin 2003). Muutosagenteiksi eivat
riita yksittdiset tyontekijat, vaan tarvitaan or-
ganisaatiotason panostusta sukupuolen huo-
mioiviin kdytant6ihin (Lamsa & Savela 2010;
Kottke & Agars 2005). Tutkimusasetelmamme
kannalta voidaan pohtia, tuotimmeko suku-
puolidikotomiaa haastattelutilanteissa pu-
huessamme naisista ja miehista seka heidan
osaamisestaan. Kategoriat kiinnittavat naiset
ja miehet tiettyihin ominaisuuksiin (Ylostalo
2011), ja on ehdotettu, ettd sukupuolen si-
jaan puhuttaisiin monista maskuliinisuuksis-
ta ja feminiinisyyksista (Connell 2000; 1995).
Tyborganisaatioissa empiirista aineistoa ke-
rattdessa lienee selkedmpda puhua naisista
ja miehistd. Organisaatiokdytantojen ja pu-
hetapojen moniulotteinen ymmartadminen
on avain vallitsevien sosiaalisten rakenteiden
ymmartamiseen.
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