Ty6 "kulta-ajan” tyosuhdesidonnaisen turvan purkamisen jalkeen

Tarkassa kuvassa maiden tyomarkkinaliik-
kuvuudessa nakyykin selvia eroja. Empiirisissa
luvuissa osoittautuu, ettd Tanskassa muun
muassa siirrytaan vertailumaita todennakoi-
semmin tyopaikkojen, ammattien ja alojen
valilla. Edelleen Tanskassa liikutaan ahkeras-
ti my0s eri tydmarkkina-asemien valilla, kui-
tenkin esimerkiksi siirryttaessa tyollisyydesta
tyovoiman ulkopuolelle pohjoismaista karki-
paikkaa pitda Suomi.

Tuloksista saattaa poimia esimerkiksi huo-
mion, jonka mukaan maaraaikaiset tyosuhteet
ndyttavat vertailumaissa erilaisilta. Suomessa
ja Ruotsissa madrdaikaista tyotd tehdaan
enemman, mutta madraaikaiset tyot muuttu-
vat ndissa maissa harvemmin vakituisiksi kuin
Norjassa ja Tanskassa. Lisaksi Suomessa siir-
rytdan herkimmin my6s maaraaikaisesta tyds-
ta tyévoiman ulkopuolelle. Johtopaatds siis on,
ettd madraaikaisuus toimii ponnahduslautana
Pohjoismaista parhaiten Tanskassa ja Norjassa.

Tutkimuksen yleiseksi lopputulemaksi ja3,
ettd flexicurity-logiikka on Tanskan joustavien

ja vaivatta liikkuvien tydmarkkinoiden taus-
talla. Kaikkiaan Suomi ja etenkin Ruotsi jaa-
vat tutkijoiden mukaan liikkuvuusmittapuul-
la useassa kohdassa kahdesta muusta vertai-
lumaasta jalkeen. Ylipaataan kullekin maalle
tyypillisten tyomarkkinainstituutioiden vai-
kutuksia joustavuuden itsendisina selittajina
ei pida aliarvioida. Instituutiot eivat kuiten-
kaan jaa ainoiksi liikkuvuuden taustatekijoik-
si. [Imeisin esimerkki tdstd on Norja, joka ei
tutkijoiden mukaan instituutioidensa puoles-
ta ole mikdan joustoturvan puhtain malli. Sen
sijaan Norjan korkeiksi osoittautuneiden liik-
kuvuuslukujen taustalla saattaa heiddn mu-
kaansa olla muun muassa maan vahva talous-
ja tyollisyystilanne.

Anna Vidisdnen

1Julkaisu saatavilla myos osoitteessa http://www.
norden.org/fi/julkaisut/julkaisut/2010-515
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Ne, jotka torjuivat kirjani Ty6elaman huonon-
tumisen lyhyt historia "pessimistisena karjis-
tyksend”, joutunevat johdonmukaisuuden ni-
missa hylkimdan myds ILO:n ty6elamatutki-
jan ja Bathin yliopiston taloudellisen turvalli-
suuden professorin Guy Standingin kokoavaa
analyysia globaaleista muutoksista tydmark-
kinoiden rakenteessa, tydosuhteissa ja koetus-
sa hyvinvoinnissa. Tarina tyon vaihtosuhteen
keskimdardisesta huonontumisesta ja tyon
antaman eldmdnhallinnan heikkenemisesta

on ndet aivan sama akuuttiin finanssikriisiin
ulottuvalta tutkimuspohjalta, mutta johto-
paatokset ulottuvat pidemmalle ja myo6taile-
vat osin uutta italialaista prekaarimarxilais-
ta ajattelua palkkatyon puitteiden romahduk-
sesta kansalaisyhteiskunnan vapautumisen
alkuna kulta-ajan tyopaikalle ja tydvoiman
uusintamiselle alisteisesta elamantyylista.
Toisen maailmansodan jalkeisend "kulta-
aikana” palkkatydn myymista tavarana mark-
kinoiden kulloisillakin ehdoilla lievennettiin
kommunismin estdmiseksi ansiosidonnaisilla
elakkeilld, sairaspadivarahoilla ja ty6ttomyys-
turvalla eikd vihimmin eriasteisella tydsuh-
deturvalla, jota osaltaan takasivat neuvotte-
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luosapuoleksi hyviksytty ay-liike ja tyolain-
sdadanto (valtio kolmantena tyomarkkina-
osapuolena). Miehisen tehdastyon ja toimi-
henkil6tyon tavaramuotoisuuden purkamista
(Karl Polanyi, T.H. Marshall) Standing arvoste-
lee fiktioksi sikili, etta se vasta vakiinnuttikin
vierasmadraytyneen tyon elaman keskioon,
sulki marginaaliin korvauksetta tehtavan ko-
tityon ja itsendiset ammatinharjoittajat seka
jatti huomiotta luomistyon ja leikin, joita har-
joitetaan niiden antaman sisdisen palkinnon
eika ulkoisen korvauksen vuoksi. Voidaan hy-
vin katsoa Adam Smithin ja Karl Marxin edis-
tyskertomusten yhtenevan siind, miten he ar-
vottivat tyonantajalle tehtdvan ja tydnantajan
johtaman ty6n ainoaksi tuottavaksi tyoksi.

Standing pitaa perinteista palkkatyota vie-
raannuttavana ja ihmisten potentiaalia typis-
tavana. Tama olisi nyky-Suomessa niin roh-
keasti sanottu, ettei kukaan arvovallastaan
huolehtiva tyoelamatutkija rohkene niin sa-
noa, jos edes ajatella mitaan sen suuntaista.
Siitd kun saisi todellisuudesta vieraantuneen
elitistin ja yhteishyvan vihollisen leiman.

Arvotettiinpa kulta-ajan tydmarkkinakan-
salaisuuden rajoituksia miten hyvdnsa, sen
purkautumisen syista vallinnee yksimielisyys.
Kun talouskasvu lansimaissa vuonna 1974 ro-
mahti neljan prosentin vuositasostaan mark-
kinoiden saturoiduttua kulutustavaroista ja
agraarityovoiman jo siirryttyd "tuottavam-
paan” ty6hon, voiton suhdeluku laski ja paa-
oman osuus kakusta uhkasi pienentya vahvan
ammattiyhdistysliikkeen takia. Voiton suhde-
lukua lahdettiin epdaonnistuneen elvytyskau-
den jalkeen nostamaan halventamalla tyon
hintaa globaalin halpatyévoiman turvin (kapi-
talismin eriaikainen kehitys). Lannessdkin on
jouduttu tekemdan enemman samalla rahalla
tai sama vihemmalla rahalla epavarmemmin
ehdoin. Ay-liikkeen valta-asemat on pitkalti
menetetty Pohjoismaita myoten, ja tyolainsaa-
danto jaa kuolleeksi kirjaimeksi uudentyyppi-
sissa piilotydsuhteissa.

Uhrausten hinnalla on saatu epdvarmoja
kasvusyklejd, kuten 1990-luvun it-buumi ja
2000-luvun kiinteistobuumi lahinna halvan
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koron turvin, jonka hintaa nyt peritaan julki-
sia palveluita leikkaamalla yksityisen keinot-
telun laskujen maksuksi - nyt jo toistamiseen.
Tata varmempi tulos on padomatuloilla ela-
jien nousu uudeksi tasaverotetuksi ralssiksi,
joka ei koe kohtalonyhteytta sijaintipaikko-
jensa kustannuksia progressiivisesti maksa-
vaan vakeen. Keskimaarainen vauraus on kas-
vanut, mutta vertailuperustainen tyytymatto-
myys ja pudotuspelien tuottama keskindinen
kaunaisuus ja epaily vastaavasti lisddntyneet.
Keskindinen luottamus korvataan litigaatioilla.
Standing analysoi muutosta ennen muu-
ta tyon satunnaistumisena (casualization),
mika tarkoittaa yrittdjariskin siirtamista tyon-
tekijalle tarvittaessa kayttoon tulemisena (ja
maksuttomana odotus- ja valmistautumisti-
lana), vuokratyond, torppariyrittdjyytena ja
muuna ulkoistamisena, jossa eldke- ja sairaus-
turva jaa tyontekijan vastuulle. Han kiinnittaa
huomiota itseriistoon ja -valvontaan, jota on
harjoitettava jatkuvasti ja korvauksetta saa-
dakseen tilaisuuden ty6korvaukseen edes jos-
kus. Mita epatyypillisemmaksi ennen tyypil-
linen palkkatyo kdy, siti enemman sen vaati-
mukset alkavat kolonialisoida ihmisten aikaa
ja mieltd. Tarvittaessa t6ihin tulevan odotus-
tila tai vakinaisen kotipdivystys kannykan ja
laptopin daressa merkitsevat Standingille vie-
raantuneen labourismin adripistetta, tyon ir-
vikuvaa, josta on pakko padstd parempaan jo
tilanteen epdinhimillisyyden vuoksi.
Standingin tyoreformi yleistda epavar-
muuskokemuksen pohjaksi uudentyyppisel-
le intressiedustukselle. Han ei ole purkamas-
sa ay-liikettd sieltd, missa sitd vielad esiintyy,
vaan laajentaa yhteistoiminnan tydsuhteiden
ulkopuoliseen tyévoimaan. Taloudellisen tur-
vallisuuden tutkija havaitsee lupaavia merk-
keja ammattikuntamaisesta jarjestaytymises-
td aina New Yorkin freelancereista ja Kanadan
keikkailevista kustannustoimittajista Intian
katumyyjiin ja Vancouverin seksityoldisten
osuuskuntaan. Kunhan kilpailulainsddadannon
tuottamat esteet vain saataisiin puretuiksi,
uudet killat voisivat neuvotella kollektiivises-
ti tyon hinnasta, laatia minimisopimuksia, jar-
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jestdad vakuutusturvaa, mikrolainoja ja tarjota
koulutusta. Samalla niihin kuuluminen ank-
kuroisi ammatti-identiteetin yhteisoon, jon-
ka jasen saisi vertaisten tunnustusta ja kolle-
giaalista ystavyytta vailla epasolidaaristavaa
tuloskilpailua.

Vaikka yhteison eulogiaa pidettaisiinkin
kommunitaristisena siirappina ja ndkemysta
kdsityoladisista skemaattisena romantisointi-
na, ajatus oman tyonsa myyjien intressiedus-
tuksesta on seka realistinen ettd tarpeel-
linen. Jos ulkoistamisen alin lenkki pystyy
edes osittain vapautumaan ostajien ja valit-
tajien armoilla tydskentelysta velkasuhtees-
sa, se nostaa vaistamatta globaalia tyon hin-
taa kohti saallista toimeentuloa ja helpottaa
siten myds lansimaiden paineita kilpailla ke-
hitysmaiden laittomilla tydehdoilla. Samalla
niin sanotun luovan luokan edustajat sitoutu-
nevat enemman ammattiinsa kuin kulloiseen-
kin palkanmaksajaansa. Meilla SAK:n strategi-
aan on kuulunut tydéllistettavyyden yllapita-
minen tyonantajan ja tyontekijan yhteistyol-
14, nyt kun tyésuhdeturvaa ei voi entiseen ta-
paan taata. Samaan viittaa Tuomo Alasoinikin
suosittaessaan uudenlaista psykologista sopi-
musta tyonantajan ja tyontekijan pitkaaikai-
sen keskindisen sitoutumisen sijaan.

Persoonallisen riippuvuuden muutta-
minen tasavertaisemmaksi neuvotteluase-
maksi muuallakin kuin ty6lainsaadannon
turvaamissa tyollistymisen muodoissa kul-
kee kirjan punaisena lankana loppuun asti.
Yhteisonostalgia liittyy siina tarkoituksessa
outoon seuraan, nimittiin ekonomistiseen
ja marxilaiseen markkinasopimuksen koros-
tukseen. Jos tyon oheisedut, kuten eliittityo-
laisten terveydenhoito- ja elaketurva, korvat-
taisiin selvalla rahapalkalla, tyé tavaramuo-
toistettaisiin johdonmukaiseen loppuunsa ja
vapautettaisiin eettisesta painolastista, mika
kuitenkaan ei kuulu ristedavien etujen sanele-
maan markkinasopimukseen tydon myymises-
ta. Standing nadkee tyopaikkaterveydenhoidon
jamuut tyésuhde-etuudet kultaisina kahleina,
joiden avulla my0s itsendiset professiot on si-
dottu organisaatioalamaisuuteen. Hin omis-

taakin runsaasti huomiota ammatillisen au-
tonomian, professioiden itsesdatelyn ja kut-
sumusetiikan rapautumiseen uuden julkishal-
linnon myllytyksessa.

Ndin ollen uusliberalistiselle kaudelle
etenkin USA:ssa luonteenomaista tyésuhde-
etuuksien karsimista pitdisi tervehtia vapau-
tumisena henkilokohtaisesta painostuksesta.
Tyohyvinvointikonsultit ja -kouluttajat voisi-
vat nostaa kollektiivisen danensa palkan ul-
kopuolisten sidonnaisuuksien katkomista
vastaan, jos heilld ammatinharjoittajien kilta
olisi; tyon julkea tavaramuotoisuus naet kui-
vaisi markkinat heiddn loihtimaltaan yhteis-
hengelta.

Ajatus tyosuoritusten rahakorvauksesta
lisdaa kieltamatta yksilon liikkumatilaa ja va-
hentaa henkilokohtaista riippuvuutta suojeli-
joista. Se ei edusta antimodernistista kaipuu-
ta vastavuoroiseen palvelustenvaihtoon vaan
tunnustaa tyonjaon edut ja suo yksiolle liik-
kumatilaa.

Standing jatkaa emansipaatiota ristirii-
dan karjistdmisen kautta tahtoessaan vapaut-
taa markkinat kilpailun vaaristymilta myos
yritystukien, hintasubventioiden ja koyhille
annettujen ostosetelien osalta, mutta rajoit-
taa rikkaimpien vapautta ottaa riskeja koy-
hien kustannuksella muun muassa tuloka-
tolla. Tassa han hehkuu sosialistisimmillaan.
Koska voitot harvoin on saatu omilla ansi-
oilla, vaan useammin edellisten sukupolvien
tyolla, ne voidaan sosialisoida sukupolviosin-
goksi koyhille. Ehdotus immateriaalioikeuk-
sien poistamisesta turvaa samaan logiikkaan
vedotessaan keksintoéihin general intellectin
hedelmina. Nain siis vaikka patentti sotisi va-
paata ammatinharjoittamista, ylempaa oike-
ushyvaa vastaan. Epdvarmaa mielestani kui-
tenkin on, hyodyttadisiko vaikkapa tekijanoike-
uskorvauksen poistaminen ja vapaa piratismi
nykytilanteessa prekariaattia vai jakelukana-
vien yliomistajia. Vaikka yhteinen luomistyo
esimerkiksi netissd moninkertaistaa yksi-
16n mahdollisuudet ja tiede perustuu oikeu-
teen kdyttaa yhteista tietopddomaa (creative
commons), immateriaalikorvausasiaan liittyy
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kuitenkin tyon ja padoman eturistiriita, jonka
huomiotta jattdminen siirtdaa ideoinnin todel-
lisen yhteiskunnan ulkopuolelle.
Kansalaispalkan tai -osingon Standing ar-
velee vihdoinkin tasavertaistavan kotityon
ja yhteisten asioiden hoitamisen palkkatyon
kanssa seka vahentdvian hanen diagnosoi-
maansa hoiva- ja ystavyysvajetta. Johtopaatos
kansalaispalkan siunauksista yhteiskunnalle
riitelee hieman Standingin premissin kanssa:
jos eldman alistaminen padoman arvonlisayk-
selle on pervertoinut kansalaiset passiivisik-
si ja ahneiksi kuluttajiksi, sukeutuisiko heista
tonnin korvauksella kunnallisaktivisteja ja jar-
jestdytyneitd omaishoitajia? Britannian viime
vuosikymmenten lohduttomat esimerkit koy-
hyyskulttuurista osoittanevat, kuinka sosiaa-
liturvalla elden voi jatkaa ja syventdakin tava-
ramuotoisen elamdntavan paheita, ei vahiten

passiivisen tympadntynytta kuluttaja-asennet-
ta koko elamaan. Mutta vaite perusturvallisuu-
desta empatian ja yleisiin asioihin suuntautu-
van mielenkiinnon ehtona saa kylla vahvaa tu-
kea muun muassa traumapsykologiasta.

Kirjan vahaisina heikkouksina mainitsen
paikoin epdmaaraisen dokumentaation (aina
ei tiedd, mistd maasta ja milloin puhutaan ja
mihin tilastotutkimukseen tarkasti ottaen ve-
dotaan), vyoryttavan esitystavan ja ikavalu-
kuisen sivuformaatin. Ne eivat paina sen rin-
nalla, ettd kokoava tutkimus on taloutta, his-
toriaa, filosofiaa ja tyohyvinvointitutkimusta
yhteen punova, johdonmukaisesti argumen-
toitu esitys, johon varmasti palataan yha uu-
destaan.

Juha Siltala
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M JiIkka Halava & Mika Pantzar: Kuluttaja-
kansalaiset tulevat! Miksi tyén johtaminen
muuttuu? Helsinki, EVA. 2010. 59 s.

Elinkeinoeldman valtuuskunta on dskettdin
julkistanut tulevaisuudentutkija-yritysval-
mentaja Ilkka Halavan ja kulutustutkija Mika
Pantzarin raportin tyohon kohdistuvien odo-
tusten ja kdyttaytymismallien muuttumisesta.
Suppeudestaan huolimatta se antaa enemman
alyllisia virikkeita kuin moni Kirja.
Kirjoittajien perusteesi on yksinkertainen:
yhteiskunnallinen kehitys on johtanut lansi-
maissa omaehtoiseen luovuuteen ja itseoh-
jautuvaan ajankadyttoon tdhtddavan elamain-
asenteen yleistymiseen. Aiemmin asenne on
ilmennyt lahinna vapaa-ajan ja kulutuksen
alueilla, mutta nyt se on tunkeutumassa myo6s
tyoelamaan. Kuluttajakansalaiset eivat valtta-
mattd endd mukaudu mukisematta organisaa-
tioiden heille tarjoamiin tehtaviin, tyon teke-
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misen tapoihin ja tydaikajarjestelyihin. Sen si-
jaan he kysyvat, milld ehdoin tyén tekeminen
voi muodostua heille itselleen merkitykselli-
seksi ja toteutustavoiltaan riittdvan mielek-
kaadksi. Asenne eroaa radikaalisti tuottajuut-
ta ja tyoeldman arvoja korostavasta elaman-
asenteesta, joka oli hallitsevana viela 1950-lu-
vun Suomessa.

Tama kehitys asettaa kirjoittajien mukaan
organisaatioiden johtamisen suurten haastei-
den eteen. He viittaavat Daniel Pinkin kirjas-
saan "Drive: The Surprising Truth About What
Motivates Us” (2009) esittdmaan teesiin, jon-
ka mukaan huippusuoritukset pohjautuvat
nykyisin ennen muuta hyviin ja toimiviin ih-
missuhteisiin, suureen autonomiaan seka
systemaattiseen osaamisen kehittdmiseen.
Tyopaikan saaminenkaan ei synnytd enda
suuria kiitollisuuden tunteita ja tastad kasvavia
lojaliteetin vaatimuksia. [hmiset ovat valmiita
jatkamaan jonkin organisaation palvelukses-
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