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Vieston ikddntymistd pidetdin yh-
tend merkittdvimmistd kehitystd
muokkaavista tekijoistd lahivuosi-
kymmenini. Suomessa noin 900
000 henkilod, 40 prosenttia nykyi-

tyoelamassa:
paihittaako
nuoruus ja

Talld hetkelld tyourien piden-
tdmisestd neuvotellaan tydnan-
tajien ja palkansaajien edustajien
vililla kevadlla 2009 asetetuissa
tydryhmissd. Konkreettiseksi

sestd tydvoimasta jattii tydelimin kOU I utus tavoitteeksi on asetettu keski-
seuraavan vajaan |5 vuoden aikana. . . . mairdisen eldkeidn nostaminen
Elakoitymisesti johtuva poistuma aIkUISUUden ]?k kolmella vuodella vuoteen 2025
tyémarkkinoilta on 2010- ja 2020- I(O kem u ksen ? mennessa. Eliketurvakeskuksen

luvuilla vuositasolla jopa 12 000
henked suurempi kuin tyoikdan
tulevien nuorisoikiluokkien koko.
(Ilmarinen 2006, 17; KESU 2007, 13—14.)

Mutta muodostuuko tydvoimavarojen vahenemi-
nen ongelmaksi, se riippuu ennen muuta kahdesta
tekijastd: tySllisyyden kehityksestd seka kayttamatto-
mien tyévoimavarojen ja -reservien suuruudesta (ks.
Sihto 2005, 325).Vuonna 2008 alkanut matalasuhdan-
ne on kddntanyt huolen tydvoimapulasta ainakin vili-
aikaisesti pailaelleen. Tyottomyysaste oli lokakuussa
2009 8,2 prosenttia, miki oli lahes kaksi ja puoli pro-
senttiyksikkéd suurempi kuin vuotta aiemmin (Ti-
lastokeskus 2009). Palkansaajien tutkimuslaitoksen
arvion mukaan pelkoa tydvoimapulasta ei olekaan
nyt ainakaan seuraavaan kymmeneen vuoteen. Kysy-
mys tydvoimavaroista ei kuitenkaan ole pelkdstdan
madrillinen, vaan my&s laadullinen, tyévoiman kysyn-
ndn ja tarjonnan vastaavuutta koskeva. Loytyyko tyo-
paikkoihin sopivaa tyévoimaa! Ikirakenteen muutos,
alueiden erilainen tyollisyyskehitys sekd ammattira-
kenteen muuttuminen karjistavat tyémarkkinoiden
rakenteellisia ongelmia.

Ty6urien pidentimiselld, joka on yksi hallituspo-
litiikan keskeisid paamadrid, on monia poliittisia ta-
voitteita kuten elatussuhteen keventiminen sekd
julkisten menojen ja erityisesti eldkemenojen kasvun
patoaminen. Elikkeiden vetovoimaa vastaan taistellaan
erityisesti taloudellisilla kannustimilla, tyonjattovayli-
en karsimisella ja ehtojen kiristimiselld.Vuoden 2005
elikeuudistuksessa yhtendinen vanhuuseldkeika 65
vuotta korvattiin yksil6llisesti valittavalla 63—68 vuo-
sitd paremmalla eldkkeelld palkitaan ja jos taas jattdd
tyonsd aiemmin, napataan elidkkeesti prosentteja pois.
Eldketurvan taso on varmasti yksi elikepiatokseen
vaikuttava seikka, mutta toki niitd on useita muitakin.
Selvdd on myds, ettei mikédin yksittdinen tekija sindl-
13dn selitd elakoitymistd, vaan kyseessd on laaja, moniin
tekijoihin liittyva prosessi ja ettd elikkeelle vetdvien ja
tyontivien tekijoiden paino vaihtelee yksilosti ja ryh-
mistd toiseen (ks. Julkunen & Parnianen 2005, 79-80;
Kangas 1992, 486).

johtajan Jukka Rantalan johtama

tyoryhmé tdhtdd eldkejirjestel-

man rakenteiden korjaamiseen.
Elinkeinoeldamdn keskusliiton johtajan Jukka Ahtelan
tyoryhmassd pohditaan tydelamin laadun parantamis-
ta tyourien pidentdmiseksi. Molempien ryhmien mai-
raaika oli alun perin asetettu vuoden 2009 loppuun,
mutta joulukuussa uutisoitiin, ettei sopua ole syntynyt
kummassakaan ryhmdssa ja ne saivat lisdaikaa tammi-
kuun 2010 loppuun.

Selvédi on, ettd eldkeuudistus sisdltdd vasta insti-
tutionaaliset pelisidannot, joiden puitteissa yritykset
ja yksilot tekevdt ratkaisujaan ja valintojaan. Pitkdt
tyourat edellyttdvit paitsi politiikan vaihtamista myos
kulttuurista muutosta ja organisaatioiden vakiintunei-
den ja rutinoituneiden ikdkdytintojen tarkistamista ja
uudistamista. Varhaiseldkereittejd luotiin ja kdytettiin
1980- ja 1990-luvuilla erityisesti suuren tyottomyy-
den ja tyéelimén modernisoinnin aikana. Kdytannosta
muodostui nopeasti sosiaalinen ja kulttuurinen normi,
joka ohjaa niin tydntekijdiden kuin tybnantajienkin va-
lintoja ja strategioita taloudellisista suhdanteista riip-
pumatta. Onnistutaanko titd normia nyt kdantamain;
voiko ty6- ja yhteiskuntaelimain juurtunut ikaanty-
vien marginalisointi viistyd yhdessd vanhenevan ika-
rakenteen kanssa! Entd ovatko ikdédntyvit tyontekijat
valmiit siirtimaan eldkkeelle jaantidan siitd, mika viime
vuosina on “ollut tapana”? (Ks. Julkunen 2005, 282;
Julkunen & Parndanen 2005, 13-14,61,80.)

Sen lisdksi, ettd tyonantajien olisi luovuttava vali-
koivasta henkilostopolitiikasta, odotetaan heidén si-
toutuvan tarjoamaan tyokykya yllapitdvaa toimintaa
sekd kehittimdian tyopaikan kidytintojd sellaisiksi,
ettd ne edistdvit ikdadntyvien tyOssapysymistd. Mutta
millaista esimerkkid valtio itse antaa tuottavuusohjel-
mallaan, jossa julkiselle sektorille on asetettu konk-
reettiset henkiloston vahentimistavoitteet? Ohjelmaa
toteutetaan viahentdmailld valtionhallinnosta yhteensa
noin 14 450 henkildtydvuotta vuoteen 2015 mennes-
sd — irtisanomisiinkin turvautuen. On vaikea nihdi,
ettd tamd ainakaan lisdisi tydelamidssa jatkamista tavoi-
teltuun 68 ikdvuoteen asti, vaan piinvastoin kasvattaa
painetta eliksitymiseen. (Ks. Sihto 2009.)

*Tarita Ruoholinnan kasvatustieteen viitdskirja lkddntyvit tydelimiassi: piihittiddkd nuoruus ja koulutus aikuisuuden ja koke-
muksen? tarkastettiin Turun yliopistossa 18.12.2009 (Annales Universitatis Turkuensis C 288).
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Vuonna 1990 suomalaisten keskimdiriinen eld-
keika painui liki 58 vuotta, mutta kédantyi sen jilkeen
hiljalleen nousuun. Positiivinen kehitys suomalaisten
tyourien kestossa 1990-luvun lamavuosien jilkeen
oli seurausta jo tydsuhteissa olevien ikddntyvien
tyéurien pidentymisestd, ei rekrytointien lisddn-
tymisestd vanhemmissa ikdryhmissd, silld varttu-
neempaa viked rekrytoidaan avoimiin tyopaikkoi-
hin edelleen nihkedsti — vanhempien tyontekijéiden
mahdollisuudet sijoittua tydeldmaan tyottémyyden
jalkeen ovat Suomessa EU-maiden heikoimpia (lI-
makunnas 2009; Sihto 2009). Vuonna 2007 keski-
mairidinen elikkeellejaamisika kipusi jo 59,5 vuo-
teen, mutta alkoi sitten jilleen laskea. Eldkkeelle
hakeutuminen kiihtyi vuoden 2009 aikana edelleen,
vanhuuseldkettd haettiin 33 prosenttia enemman
kuin edellisvuonna.Vanhuuseldkkeelle jadvien maa-
raan vaikuttaa se, ettd — luokitustavasta riippuen
— ensimmdinen tai toinen suuriin ikdluokkiin luet-
tava vuosikerta, vuonna 1946 syntyneet, taytti 63
vuotta. Eliketurvakeskuksen laskelmien mukaan
vuonna 2009 ylittyi ensi kerran 80 000 elikkeel-
le jadvan raja. Myos osa-aikaelidkkeelle jadddan nyt
edellisvuosia kiilvaampaan tahtiin. Taustalla vaikuttaa
vuoden 2011 alusta voimaan tuleva muutos, joka
nostaa osa-aikaelikkeen alaikdrajan 58:sta 60 vuo-
teen. (Ks. ETK 2009.)

Uhkana ndhdidn, ettd meille syntyy ldhivuosina
samaan aikaan sekd ty&voimapula ettd kymmenien
tuhansien varttuneiden tyontekijoiden tydvoima-
reservi. Tilannetta pahentaa se, jos uuden ikipolitii-
kan periaatteita ei kunnioiteta vaikeassa taloustilan-
teessa, vaan irtisanomiset painottuvat vanhempiin
tyontekijoihin, kuten kavi 1990-luvun lamassa.Vuosi-
na 1990—1996 esimerkiksi 59-vuotiaiden ty&ttomyys-
aste kohosi kymmenestd prosentista periti 40:een.
Nykyisessa laskusuhdanteessa monien tydeldiman
tutkijoiden sekd tyo- ja elinkeinoministerién viesti
yrityskentille on koko ajan ollut se, etti oltaisiin pi-
dattyvid henkiloston vihentamisessa ja ettei tehtdisi
ikdryhmittidisid virheita: ettei panna kilometritehtaal-
le ikddntyvid tai aiheuteta uutta pitk3aikaistyotto-
myyttd tai synnytetd nuorten viliinputoajien ryhmia.
Ty6nantaja, joka aikoo toimia taantuman jilkeenkin,
huolehtii ennakoivasti tyévoiman saatavuudesta. (Ti-
ainen 2009.) Ty6ttémyysvakuutusrahaston mukaan
yli 56-vuotiaita irtisanottiin kuitenkin vuonna 2009
jopa nopeammin kuin 90-luvun lamassa.

Keskimdirdisen eldkeidn nostamisen haasteel-
lisuutta lisdd paitsi talouden laskusuhdanne myd&s
se, ettd monet jadvat muille kuin vanhuuselikkeille.
Vuonna 2008 ty&elikkeelle jddneistd 72 000 suoma-
laisesta alle puolet jdi normaalille vanhuuseldkkeelle.
Tyottomyyselidkkeelle jai 17 % ja tyokyvyttomyys-
elikkeelle 35 %. Eniten pitéisi siis pystyd vihentd-
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main tyokyvyttomyyseldkeldisten — muun muassa
mielenterveyssyistd elikkeelle jadvien — kasvavaa
joukkoa. (YLE Uutiset 22.3.2009.) Yhdessi ty6ela-
man korkeiden vaatimusten kanssa tima muodostaa
hankalan yhtdlén.

* % %

Tarkastelin tutkimuksessani erityisesti terveyden-
huolto- ja kaupanalan 45 vuotta tiyttineiden tyon-
tekijoiden tydssd ja tydorganisaatioissa tapahtuneita
muutoksia sekd heidin muutoskokemuksiaan seka si-
t4, millaiseksi ikdantyvat tydntekijit kokevat asemansa
jalkimodernissa tydelamassa. Mielenkiintoni kohdistui
myds tyOssd pysymistd ja siitd lahtemistd koskeviin
valintoihin ja paatoksiin.

Hyvinvointipolitiilkan markkinaliberalistisen kaan-
teen vaikutukset nikyvdt selvasti terveydenhuolto-
tyon arjessa. Muutoksia tarkasteltiin tulosjohtamisen
ja laatujarjestelmien, moniammatillisen yhteistyon,
tyonjaon joustavoittamisen ja markkinamaisten toi-
mintatapojen Yyleistymisen nikokulmista. Kaupanvien
muutospuhetta hallitsivat darimmilleen kiristynyt glo-
baali markkinakilpailu ja tuloskontrolli sekd kaupan
rakennemuutos.

Terveydenhuollon tyontekijat pitivat kestaimatto-
mand, ettd resurssit olivat supistuneet samaan aikaan
kun potilasaines oli entistd haasteellisempaa. Menojen
leikkaukset ovat vauhdittaneet myds toiminnallisia ja
rakenteellisia uudistuksia. Kaupallisen maailman peli-
sadnnot ja terminologia ovat tydntyneet osaksi hoito-
tyon arkea muun muassa tulosyksiksittimisen muo-
dossa. My6s laatujohtaminen ja laatujirjestelmit ovat
rantautuneet julkiseen terveydenhuoltoon. Kriittisissa
puheenvuoroissa ne nihtiin byrokratian korvikkee-
na, uudenlaisena ohjailun vilineend, jotka vievdt aikaa
varsinaiselta hoitotydlta. Alan ammattilaiset kokivat,
ettd nykyiset tuloksen ja vaikuttavuuden mittarit tai
laadunvarmennuksen standardit eivit tavoita tyon
ydinti ja sille ominaisia pitkdjanteisid aikatauluja ja ettd
asiakkaan tarpeet ja professionaalinen arviointi jadvit
alisteisiksi kaupallisille paatoksentekomekanismeille;
markkinamuotoisuuden ja suoritusperusteisuuden
vaatimuksille. (Ks. Ball 2001, 36; Julkunen 2004, 181;
2008, 186; Siltala 2004.)

Sairaanhoitajat ja heididn lahiammattilaisensa ker-
toivat tyohonsa kuuluvan yhd enemman myds avusta-
paljon taloudellisiin pakkoihin kuin kokonaisvaltaisen
hoitotydn malliin, joka oli usein toiminut julkiperuste-
luna kyseisille muutoksille.

Tyoén tehostuminen dominoi myds kaupanvden
muutospuhetta. He olivat pahoillaan siitd, ettd palve-
lun laatua auditoidaan yha tiivimmin samaan aikaan
kun mahdollisuudet hyvdin asiakaspalveluun on tehty



tyhjiksi henkilostéresursseja supistamalla. Paitsi asia-
kastyytyvidisyyttd, mitataan kaupassa my&s osastojen,
tiimien ja jopa kunkin yksilén henkil6kohtaisia myyn-
tilukuja. Tama lienee varsin osuva esimerkki jalkimo-
dernille jirjestelmille ominaisesta yha tiiviimmasta ja

Uudenlaiset tulosmittauksen muodot liittyvit
kaupan alalla omaksuttuihin, jilkimodernille ajalle
tyypillisiin organisaatiomuotoihin, kuten tiimiorga-
nisaatioon. Myyjatason ja keskijohdon vastakohta-
asetelmaa on hidivytetty, kaikki ovat vastuussa tii-
mille asetettujen tavoitteiden saavuttamisesta yhtd
lailla. Tiimiytyminen ja toinen kaupan alaa ldpiissyt
muutos, ketjuuntuminen olivat vihentineet esimies-
ten (etenkin keskijohdon) vaikutusvaltaa ja -mah-
dollisuuksia. Pddtosvalta valikoimista, hinnoittelusta
ja markkinoinnista eli tuloksen tekemisen kannalta
olennaisista seikoista oli karannut talokohtaiselta
tasolta ketjun paidpaikkaan. Samalla tunne “omasta
kaupasta” ja sitoutuminen olivat heikentyneet.

Eri ammattiryhmien vilisten raja-aitojen madaltu-
minen sekd kokemukset siitd, ettd uusia tydtehtivia
mairatdan tyontekijoille hipeilemitts, olivat tehneet
tyOstd aiempaa rajattomampaa. Paljon puhutut ty6-
elimdn joustot ndyttdytyivdt tdssd tutkimuksessa
ennen kaikkea tyontekijadn kohdistuvina vaatimuk-
sina joustaa oman tehtédvikenttinsi suhteen, ei vain
tyontekomuotojen epityypillistymisend tai epasian-
néllisind tydaikoina.

Muutospuhe oli pitkilti vastapuhetta negatiivisek-
si koettua toimintaymparistén muutosta sekd oman
ammatti-identiteetin ja -etiikan ja toimintaympéris-
ton vilistd ristiriitaa kohtaan, mutta my6és ammat-
tikulttuuriset esteet: oman aseman ja vallan puo-
lustaminen, “reviirirajojen” vartiointi nakyvit siing,
miten uudenlaisiin johtamis- ja organisaatiomallei-
hin sekd rakenteellisiin ja toiminnallisin uudistuksiin
suhtauduttiin. Ammattikulttuuriset syvarakenteet ja
toimijoiden ajattelutavat muuttuvat paljon hitaam-
min kuin organisatoriset toimintakdytinnot. Kaupan
esimiehille, joista monet olivat edenneet myyjitasol-
ta tai jopa juoksupojan tehtivistd vastuullisempaan
esimiesasemaan, vallan menettiminen ei ollut aivan
helppo asia. Sairaanhoitajat ja heidan ldhiammattilai-
sensa kokivat, ettd he joutuvat tekemdin koulutuk-
seensa ja ammattitaitoonsa niahden toisarvoisia toi-
td. Kaupan myyjitason ja terveydenhuollon avustava
henkilékunta taas ei valtaa ja vaikutusmahdollisuuk-
sia niin kaivannutkaan, vaan heille riittiisi se, ettd he
saavat tehdd ty6td omalla tavallaan, heihin luotetaan.
Tallainen ndkemys tuntuu usein tyystin unohtuvan,
kun esimerkiksi erilaisissa organisaatiomalleissa val-
lan ja siihen kietoutuvien vaikutusmahdollisuuksien
jakamista pidetddn itsestddn selvdsti positiivisena ja
tavoiteltavana asiana.
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Myyjatason vdki oli tottunut tydskentelemddn
organisaatioissa, joissa esimies on tehnyt paitokset
ja kantanut vastuun laajemmista kokonaisuuksista.
Ero esimiesasemassa toimivien ja muun henkilokun-
nan vililli on ollut selked ja suuri. Selvdi siis on, et-
td uuteen malliin siirtyminen vaatii sopeutumista ja
asenneilmaston muokkaamista. Keskijohdon tehtiva
sellaisen muutoksen edistdjand, joka kaventaa heidin
omaa valtaansa, ei ole ristiriidaton senkaan vuoksi, ettd
kun organisaatioita madalletaan, vilijohdon tyopaikat
vihenevit. Suoranaisilta tydpaikan menettimisiltd on
kuitenkin usein viltytty, kun linjajohdon sijasta on
ryhdytty toimimaan tiimin johtajana tai projektipdil-
likkona (ks. Siltala 2004, 183—184).Aivan yksiselitteista
kaan ole, silld keskijohtajia on “heritelty” julistamalla
heiddn paikkansa auki ja uudelleen haettaviksi.

Terveydenhuollossa viestdvastuuseen perustuvia
toimintatapoja, moniammatillista hoitotyotd ja koko-
naisvaltaisen hoitotyén mallia vastaan kohdistetussa
kritiikissa nakyi merkkeja siitd, miten muutokset ovat
tormanneet alalle ominaisiin hierarkkisiin rakenteisiin
ja tiukkaan tydnjakoon.Ammattiryhmat, joita muutok-
set koskettavat ovat sosiaalistuneet vahvasti omaan
ammatilliseen kulttuuriinsa. Oman ammattiryhman
ja sen pohjana olevan tieteenalan arvoja ja kasityk-
sid pidetddn oikeina ja hyving, joten kun yhteistydn
edellyttimad yhteisymmarrysti arvoista, normeista ja
perusolettamuksista aletaan rakentaa, ovat valtataiste-
lut viistimattomia. (Ks. myds Taskinen ym. 1995, 47.)
Kurjistunut resursointi luo lisdjannitteita ja kaunaista-
kin vertailua eri yksikoiden, solujen ja jopa yksittiis-
ten tyontekijoiden vilille ja saa osapuolet taistelemaan
vield kovemmin oman yksikkonsa resurssien puolesta,
puolustamaan oman ammattiryhmansa tarpeellisuutta
sekd suojaamaan sitd epamieluisia tehtavakuvan muu-
toksia vastaan. Ammatillisten rajojen ylldpitiminen ja
vartiointi kertovat myds ty6lleen omistautumisesta ja
ammattiin sitoutumisesta.

Ajantasainen ammattitaito koettiin tirkedksi am-
matti-identiteetin ja itsetunnon kannalta. Kouluttautu-
misen voi siis ymmartdd myos moraalisena velvoittee-
na, mikd puolestaan kietoutuu professioideologiaan.
Koulutususkosta [8ytyi kuitenkin my&s sarojd,ihmeltiin,
eikd koskaan ole riittdvan hyva tydhonsa, miksi koko
ajan pitdisi hankkia jotakin ylim3araista lisapatevyyt-
td — ja vaikka tyonantajat jarjestdvit koulutuksia ja
kurssituksia, vastuu uuden oppimisesta jda viime ka-
dessa tyontekijoiden ja tydyhteisdjen omalle vastuulle,
tyossa opittavaksi (ks. myos Paloniemi 2004).

Positiivisista merkityksistd huolimatta tydssa oppi-
miseen liittyy monia ristiriitoja. Se hahmottuu enem-
man tai vihemman palkattomaksi ja kaikenaikaa laa-
jenevaksi osaksi tyotd ja tyontekijaan kohdistuvaksi
pakoksi — itsensd ajan tasalla pitiminen ei tahdo mah-
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tua tyOaikaan, vaan se tydntyy kotiin ja omalle ajalle
(ks. Jarvensivu 2006). Kriittisimmat tyontekijit pitivat
uusien asioiden oppimista — tydnantajan tarjoamista
lahtokohdista riippumatta — johtotason keinona kont-

tusten yhteydessa kohdellaan.

Modernisaation on viitetty heikentdneen ikdin-
tyvien asemaa niin tyémarkkinoilla kuin muillakin
yhteiskunnallisilla areenoilla. Ty6eldmdn on todettu
muuttuneen ikdkielteiseen suuntaan ja muutoksen
heikentdneen ikdantyneille tyypillisten ominaisuuksien
ja kokemukseen perustuvien taitojen merkitystd. Tas-
sd tutkimuksessa suuri osa ikdantyvisti tyontekijoistd
arvotti osaamisensa hyvin korkealle. Ammatillinen it-
setunto ja identiteetti olivat vahvoja, eivitkd nuor-

ten paremmat atk- tai kielitaidot niitd horjuttaneet.

Omat vahvuudet, kuten syvillinen, kokonaisvaltainen
ote tydntekoon, toimintavarmuus, ongelmatilanteiden
ratkaisutaidot ja tydmoraali kun koettiin tyon kannal-
ta kaikkein olennaisimmiksi. Itseluottamus ei yltanyt
tyonhakuun asti. Rekrytointi koettiin tilanteena, jossa
ikdsyrijintd kulminoituu.

Haastateltavat olivat yksimielisia siitd, ettd yhteis-
kunnassa suositaan nuoria ja etenkin kaupan viki oli
varsin vakuuttunut siitd, ettd uutta, ainakaan vastaa-
vantasoista tai vakituista tyopaikkaa olisi vaikea, ellei
mahdoton |6ytdd. Kaupassa ikdsyrjintd nakyi myos
siing, ettd vanhempaa vikei oli siirretty vastentahtoi-
sesti elidkkeelle tai toisiin tehtiviin. lakkdampien tyon-
tekijoiden sddlimattoman elikkeellepanon koettiin
kuuluvan joidenkin organisaatioiden henkiléstépoli-
tiikkaan. Syrjintadn yhdistyi ajatus ulkondén merkityk-
sestd. [Imiotd on feministisessa tutkimuksessa kuvattu
vanhenemisen kaksoisstandardin kisitteelld. Ikaanty-
vd nainen asettuu niin ikdnsd kuin sukupuolensakin
kautta alisteiseen asemaan. Jalkimodernille ajalle omi-
naiseksi luonnehdittu kulttuuri, joka mahdollistaisi ja
sallisi erityyppiset valinnat idsta riippumatta, ei vaikuta
timdn tutkimuksen valossa tydelimdn kadytinndissa
kovin ajankohtaiselta.

Kirjallisuus

Haastateltaville oli tirkedd, ettd he pystyisivdt
hoitamaan tydnsd kunnialla loppuun saakka, silla
omista totutuista laatuvaatimuksista tinkiminen ai-
heuttaisi kolhuja ammatilliselle itsetunnolle. He ko-
kivat, ettd heilld on oikeus keventid tyétaakkansa tai
jadda eldkkeelle aiemmin. Varhaisempi eldkoitymi-
nen ndhtiin jopa altruistisena tekona: ndin vapautuu
paikka nuoremmalle. Eldkeajatuksia selittivat tutusti
terveydelliset ja taloudelliset seikat, elaméntilanne,
vapaa-ajan kiehtovuus sekd vahvasti myos erilaiset
tyohon liittyvdt tekijdt.

Selvai lienee, ettd eldkeuudistus ei ainakaan yksin
riitd kohottamaan keskimairdistd eldkkeellejaami-
sikad. lkdantyville on tarjottava jotain mydnteisem-
padkin kuin tyénteon jatkamisen velvollisuutta ja
elikkeellepadsyn vaikeutumista (ks. my6s Julkunen
& Parninen 2005, 24; Pelkonen 2005; Savioja 2005).
Tyontekijat toivovat joustavuutta, yksilollisyytta,
tyossi ja eldkkeelldolon erilaisia vaihtoehtoja. Ty6-
uran loppupuolella monet haluavat keventdi tyo-
panostaan ja etsid uutta tasapainoa tyon ja muun
elimin vilille. Nayttda siltd, ettd mahdollisuutta
aktiivisiin vapaa-ajan toimintoihin arvostetaan niin
paljon, ettd siitd ollaan valmiita maksamaan tuloista
tinkimalld (ks. myos Piekkola 2003, 13).

Tyontekijoille olisi tarkeds, ettd johto ja harjoitettu
henkilstopolitiikka saisi heiddt tuntemaan, ettd heitd
ja heiddn tyopanostaan arvostetaan, heidin mielipi-
teitddn kuunnellaan ja heiddt huomioidaan yksilSina.
Vaikka erilainen tyokykya yllapitava toiminta ja kou-
lutus koetaan térkedksi, parempaa jaksamista ja tyos-
sd viihtymistd ei niilld voida saavuttaa, jos perusasiat
eivit ole kunnossa. TyOssd pitdisi olla riittdvd maira
oikealla tavalla koulutettua henkilkuntaa. Liséksi ty6-
hyvinvointi mielletdan usein irrallisena ja organisaation
arjesta irrotettuna “tyky-toimintana”, virkistyspdivind
tai kuntoutuslomina.Tydntekijoiden arkea helpottavat
hyvinvointiratkaisut ovat kuitenkin niitd tarkedmpia
(ks. myds Blom ym. 2006, 190; Siltala 2004, 257-258).
Tarkedd on huomioida pystyyko tydntekija ylipdataan
palautumaan tyostddn kohtuullisessa ajassa ja onko
tyo palkitsevaa ja siséllollisesti mielekdsta.
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