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Richard Donkin on tullut
tunnetuksi ennen kaikkea
Financial Times -lehden
pitkdaikaisena tyoeldma-
kolumnistina, joka on nyt
kirjoittanut kirjan tyon
tulevaisuudesta. Teos on
tarkoitettu erityisesti
yritysjohtajille ja organi-
saatioiden henkilostoasi-
oista vastaaville henki-
16ille, mutta tydeldmasta
ja sen muutoksista ollaan
nykyisin kiinnostuneita
my&s laajemmin.
Tillaisen kirjan kirjoittaminen on
riskialtis hanke aihepiirin laajuuden
ja siitd esitettyjen nakemysten run-
saan tarjonnan vuoksi. Mitd muuta
kirjoittaja voi tehdd ilman uusia
tutkimustuloksia kuin toistaa jilleen
kerran tutut teesit globalisaation,
teknisen kehityksen, teollisuusmai-
den vdeston ikddntymisen, organi-
saatioiden muuttuvien johtamis- ja
henkilostostrategioiden, ymparisto-
ongelmien sekd arvo- ja kulttuuri-
muutosten kaltaisten ”makrotren-
dien” vaikutuksista tyon kehittymi-
seen? Ehki tulkiten ja painottaen eri
tekijoitd omien mieltymystensd mu-
kaisesti ja rakentaen niiden pohjalta
omat ehdotuksensa esiin nousevien
ongelmien ratkaisemiseksi?
Donkin ei edes yritd rakentaa
mitddn systemaattista kokonaisa-
nalyysia, vaan hinen kirjansa koos-
tuu johdannon lisidksi kolmesta-
toista tydeldmidn muutoksia eri
nakdkulmista tarkastelevasta noin
15-25 sivun laajuisesta esseesti.
Niissd kasitelldidn muun muassa
tietotekniikan ja maailmanlaajuis-
ten tietoverkkojen avaamia mah-
dollisuuksia uusien tyén tekemi-
sen tapojen omaksumiseen, niitd
ongelmia joita nykyaikaiset joh-
tamismenetelmdt tyOsuoritusten
jatkuvine mittaamisineen tuovat
mukanaan, vieston ikddntymisen
mukanaan tuomia haasteita eu-
rooppalaisille yhteiskunnille, tyén
ja muun eldmian suhteita, nuorten
sukupolvien uudenlaista asennoi-
tumista tyontekoon, johtamisen
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ja palkitsemisen vaikeuksia seka
ihmisten oman ajan merkityksen
kasvua. Donkin padttda kirjansa
fiktiiviseen hahmotelmaan eldmas-
taan Skotlannissa vuonna 2059,
jolloin han itse on 10I-vuotias
ja jolloin ihmiset ovat lakanneet
puhumasta ty6std erillisend inhi-
millisen toiminnan alueena.
Viimeinen luku onkin ehka kir-
jan hauskinta luettavaa. lhmisten
elimia leimaavat tuolloin ennen
muuta kokonaan uusiin ulottu-
vuuksiin yltavat virtuaalisen vuoro-
vaikutuksen mahdollisuudet seka
tarve puristaa ihmisten toiminnot
ekologisesti kestaviin rajoihin. Na-
ma yhdessa vaikuttavat siihen, ettd
liikkumisesta on tullut paljon ny-
kyistd harvinaisempaa. lhmisilld ei
ole tuolloin endd mitdan varsinaisia
ammatteja tai tyouria eivatkd he
my6skaan sijoitu tyoskentelemadn
nykyisenkaltaisiin byrokraattisiin
organisaatioihin. Kaikki organisaa-
tiot ovat luonteeltaan virtuaalisia,
talous ja raha ovat menettineet
nykyisen merkityksensd, ja oleel-
lisinta on miten ihmiset elavit ela-
mainsd ja millaisista toiminnoista
heidan elaminsa kulloinkin raken-
tuu. Terveysteknologia on tuolloin
kehittynyt jo niin pitkille, ettd on
pitkdlti ihmisten itsensd paitetta-
vissd kuinka kauan he haluavat oi-
keasti jatkaa elimiinsa ja milloin
he antavat luonnon huolehtia sen
paattymisestd. Toki yhteiskunnal-
la on kidytossa omat insentiivinsd,
joiden odotetaan ohjaavan ihmis-
ten valintoja yhteiskunnan kannalta
tarkoituksenmukaisiin suuntiin.
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Donkin on erinomai-
sen sujuva kirjoittaja jo-
ka osaa limittdd taitavasti
omia henkil6kohtaisia
kokemuksiaan, tydelama-
kirjallisuudessa esitettyja
tutkimustuloksia, viime
aikoina julkisuudessa esil-
la olleita tapahtumia ja
kulttuurihistoriallisia poh-
dintoja luontevasti ete-
neviksi péattelyketjuiksi.
Joka luvussa on mukana
sen verran uusia ajatuksia
ja kiinnostavia kehittelyjd ettd kirjan
my®&s jaksaa lukea, vaikka viimeaikai-
sia tyoelamdkeskusteluja systemaat-
tisesti seurannut lukija toki joutuu
tdrmaimaan moniin sellaisiin asioi-
hin jotka on esitetty aika monesti
jo aiemminkin. Suomalaisen lukijan
kannalta on kiinnostava havaita mi-
ten Donkin hy6édyntda esimerkiksi
eraitd Tyoterveyslaitoksella tehtyjd
tybaikaergonomiaa kisittelevid tut-
kimuksia sekd miten arvostavasti
hdn kirjoittaa suomalaisista ikdjoh-
tamisen kdytinnoistd. Toisaalta mo-
nen suomalaisen henkildstojohtajan
toivoisi lukevan esimerkiksi Whate-
ver happened to lunch -luvun poh-
dinnat suurten organisaatioiden
nykyisistd johtamiskdytinndistd ja
niiden kehittamismahdollisuuksista.

Entisend Financial Timesin ty6-
elimakolumnistina Donkin ei tie-
tenkddn kuulu modernin tyéeliman
radikaaleimpiin kriitikkoihin, vaan
han haluaa selvisti uskoa paremman
tyoeldmikehityksen mahdollisuuk-
siin. Tatd kuvastavat kirjan lopussa
olevat kahdeksantoista yritysjohta-
jille ja paatoksentekijoille kohdistet-
tua ohjetta, joiden noudattamisen
kirjoittaja uskoo edesauttavan tyon
nykyisten ongelmien ratkomista.
Ohjeet ovatkin sindnsd seka luke-
misen ettd toteuttamisen arvoisia.
Mutta timd konstruktiivisuus ei
kykene kokonaan peittdimadn niitd
suhteellisen kitkerid sdvyjd, joilla
Donkin kommentoi paikoin tydela-
man nykyisid valtatrendejd ja niihin
liittyvid patologisia piirteitd. Naitd
tdydentdd Donkinin omakohtainen



epavarmuus tulevaisuudestaan va-
paana kirjoittajana sen jélkeen, kun
hdn jdi pois Financial Timesin hyvad
kuukausipalkkaa ja muita henkil6s-
toetuja nauttivien vakinaisten toi-
mittajien joukosta.

Mutta onko Donkin kyennyt ot-
tamaan kirjassaan huomioon kehitty-

neiden teollisuusmaiden tydeldman
kehitykseen olennaisesti vaikuttavat
tekijat vai onko hdn jittinyt joitakin
le huomiolle?Yksi tillainen on mieles-
tini se valtaisan laaja resurssimobili-
saatio, joka on parhaillaan kdynnissa
kehittyvan maailman piirissd ja joka

95

tulee asettamaan myds teollisuus-
maiden tySeldman paljon suurempi-
en sopeutumispaineiden eteen kuin

aiemmin olemme osanneet arvioida.

On turha viittdd ettei Donkin olisi
tietoinen ilmiostd, mutta itse painot-
taisin sen merkitystd huomattavasti
enemmin kuin hén tekee.
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