Liisa Suhonen
Ammattikorkea-

Suomen korkeakoulujirjestelma
muodostuu niin sanotusta kaksi-
pilarijarjestelmdstd. Se tarkoittaa,
ettd perinteisten tiede- ja taide-
korkeakoulujen rinnalle on luo-
tu ammatillisesti suuntautunut
ammattikorkeakoulujirjestelma,
joka alkoi kokeiluluonteisesti
1990-luvun alussa ja vakinaistettiin
1996. Opistotasoisia oppilaitoksia
liitettiin yhteen ja muodostettiin
monialaisia ammattikorkeakoulu-
ja, joihin opistotason opettajat siirtyivat opettajiksi.
Monet heistd tdydensivdat muodollista patevyyttddn
suorittamalla maisterintutkintoja tiede- tai taidekor-
keakouluissa ja/tai hankkivat pedagogista pitevyyttd
joko yliopistossa tai ammatillisissa opettajakorkeakou-
luissa. Opettajan tydé muuttui tuolloin oleellisesti ja se
on ollut sen jilkeen kaiken aikaa muutoksessa, joka
on ollut toisinaan hyvinkin nopeatempoista. Kisitys
oppimisesta ja tiedosta sekd ammatillisesta osaamises-
ta ovat muuttuneet. Tieto myds lisddntyy ja uusiutuu
kiihtyvilla vauhdilla.

Lisaksi teknologia kehittyy nopeasti ja se tuo koulu-
tuksen toteuttamiseen aivan uudenlaisia mahdollisuuk-
sia. Jos opettajan toiminta vield parikymmentd vuotta
sitten oli tiedon jakamista luokassa usein suurehkolle
opetusryhmille, voi se nyt olla opiskelijan ohjaamista
yksil6llisesti suunnitellulla henkilokohtaisella oppimis-
polulla,jolla hdn hankkii jossakin ammatissa tarvittavaa
patevyyttd ja kykyd suoriutua siihen kuuluvista ty6-
tehtivistd. Opettajan ohjaus tapahtuu joko aidossa
tyOeldman ymparistossd, esimerkiksi harjoittelussa
tai tutkimus- ja kehityshankkeessa tai se voi tapahtua
my&s tietotekniikan avulla ilman, ettd opettaja nikee-
kadn opiskelijaansa muutoin kuin korkeintaan verk-
kokameran vilitykselld. Opiskelija tai opiskelijaryhma
ja ohjaava opettaja voivat tilloin olla fyysisesti eri
paikoissa, jopa eri maissakin ja heilld voi olla eri kieli,
kansallisuus ja kulttuuritausta. Ammattikorkeakoulun
opettajalla siis tulisi itsellddan olla hyvinkin toisenlaisia
valmiuksia kuin aiemmin.

Viitoskirjatutkimukseni kohteena ovat ammat-
tikorkeakoulun lehtoreiden kasitykset tutkivasta ja
kehittavastd tydotteesta, joka on usein asetettu ta-
voiteltavaksi tydskentelytavaksi ammattikorkeakouluja
koskevassa virallisessa puheessa. Etenkin ammattikor-
keakoulujen alkuaikoina korostettiin, ettd tuollaisen
tydotteen olisi pitdnyt sisiltyd kaikkeen toimintaa, niin
opettajien kuin opiskelijoidenkin kohdalla. Niin aina-
kin ymmirsin aloittaessani tyoskentelyni Lahden am-

koulun lehtoreiden

kasityksia tutkivasta
ja kehittavasta
tyootteesta™

mattikorkeakoulussa 1990—luvun
puolivilissa. Kun tuosta tydotteesta
ei tuntunut missdin olevan selkei-
td madrittelyd, paitin tutkia, miten
ammattikorkeakoulun lehtorit ty6-
otteen kasittdisivat. Heidanhan sitd
tulisi tydssddn toteuttaa ja opiske-
lijoilleen opettaa.Yleinen oletus il-
meisesti oli,ettd tutkiva ja kehittiva
tydote olisi kdsitteend niin yksise-
litteinen, ettd kaikki ymmartiisivat
sen jollakin tietylld tavalla ja etti se
olisi kaikkien kasityksissa samanlainen.

Haastattelin Lahden ammattikorkeakoulun eri alo-
jen lehtoreita kevittalvella 2003. Ajankohta on sikili
mielenkiintoinen, etti silloin oli valmisteilla lakimuu-
tos, jonka mukaan ammattikorkeakoulun tehtaviin tu-
lisi selkedsti kuulumaan tutkimus- ja kehitystoiminta.
Siihenhdn ei aiemman lain mukaan ollut ehdotonta
velvoitetta, vaikkakin esimerkiksi Lahden ammattikor-
keakoulun strategioissa oli jo tuolloin mairitelty, ettd
ammattikorkeakoulussa tulisi tehdi aluetta tai omaa
opetustoimintaa kehittdvaa tutkimus- ja kehittamis-
tyotd. Oletinkin tutkimusta aloittaessani, ettd tutkiva
ja kehittavd tydote kytkeytyisi jollakin tavalla nimen-
omaan tutkimus- ja kehittimistoimintaan.

Hyvin pian haastatteluja aloittaessani havaitsin, ettd
lehtorit eivdt suinkaan ymmartaneet tutkivaa ja ke-
hittdvaa tydotetta samalla tavoin, vaan kasityksissa oli
eroja. Edelleen kavi selviksi, ettd tutkiva- ja kehittava
tyoote on kisite, jota haastattelemieni lehtoreiden
oli hankala pukea sanoiksi. Eroja oli myds siind, mi-
ten haastateltavat alkoivat puhua tydotteesta: jotkut
suuntasivat ajatuksensa siihen, miten he saisivat opis-
kelijoissaan kehittymdin kyseisen tavan tyoskennelld
ja jotkut alkoivat puhua omasta opettajana toimimi-
sestaan ja korostivat omaa itsereflektiotaan tutkivan
ja kehittdvan tyootteen ilmentymdnd. He kuvasivat
hyvinkin monisanaisesti sitd, millaista toiminta olisi,
mikili tydote olisi kdytdssd, mutta totesivat samalla,
etteivdt he itse toimineet kuvaamallaan tavalla, eivit
ainakaan aina.

Tutkimukseni on laadullinen ja siti voidaan am-
mattikorkeakoulukontekstissa luonnehtia tapaustut-
kimukseksi, silld siind keskitytddn tarkastelemaan vain
yhtd ammattikorkeakoulua. Hyédynsin tutkimuksessa-
ni fenomenografista lihestymistapaa, joka on nimen-
omaan kehitetty tutkimaan ihmisten kasityksia. Silloin
ei haluta saada selville, mikd on jonkin asian perimmai-
nen olemus, vaan miten joukko ihmisid kasittdd sen
jonkin olevan. Fenomenografiassa etsitddan kisitysten
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variaatiota, eli sitd mitd eroja ja yhtildisyyksia kasityk-
sissd on yksildiden vililla tai vaikkapa saman yksilon
puheessa eri aikoina. Fenomenografisen tutkimuksen
tulokset esitetddn kasityskategorioina, jotka ilmenta-
vt kasitysten kirjoa.

Omassa tutkimuksessani haastatteluaineistosta oli
muodostettavissa neljd padkategoriaa. Tutkiva ja ke-
hittdva tydote néyttiytyi reflektiivisyytena, kokemuk-
sellisuutena, kehittimisend tai tutkimuksena. Naistd
eri kidsityksistd puhuttiin joko opettajan, opiskelijan
tai tydeldmdn toimijan yksil6llisend toimintana. Tal-
16in on kyse perinteisemmistd oppimiskasityksistd,
jolloin ajatellaan, ettd ihminen oppii ja asiantuntijuus
kehittyy, kun yksilé saavuttaa tietoja ja taitoja, jol-
loin toiminta muuttuu. Mutta lehtorit puhuivat ty6-
otteesta myOs Yyhteiséllisend toimintana. Silloin sitd
tarkasteltiin joko opettajien vilisend, opiskelijoiden
kesken tapahtuvana, tydeldimin kanssa tehtdvani tai
koulutusyksikoiden vilisend yhteistyond. Niissa kasi-
tyksissd on piirteitd uudemmista oppimiskasityksistd,
joiden mukaan oppiminen ja asiantuntijuuden kehit-
tyminen tapahtuvat yhteisollisissd tiedonluomispro-
sesseissa.Asiantuntijuutta tarkastellaan silloin enem-
mankin yhteisén ominaisuutena. Silloin opettaja on
yksi yhteison jdsenista ja siis itsekin oppija.Yhteisol-
lisessd tyoskentelyssd todettiin tutkivan ja kehittd-
vin tybotteen todentuvan erityisen hyvin. Sellaiseen
tyoskentelyyn olisi Lahden ammattikorkeakoulun
lehtoreilla selvdstikin halukkuutta, mutta ei omien
sanojensa mukaan suurestikaan mahdollisuuksia.

Haastattelemani lehtorit tarkastelivat tutkivaa
ja kehittdvdd tybotetta omasta opetustehtdvaistdin
kdsin. He eivdt puhuneet siitd siis tutkimus- ja kehi-
tystoiminnan niakdkulmasta. He eivit kertoneet osal-
listuvansa itse konkreettisesti mihinkdan tutkimus- ja
kehityshankkeeseen eivitkd mieltineet itseddn tut-
kijoiksi. Tutkimuksen sijoittaminenkin ammattikor-
keakouluun tuntui joidenkin mielestd epdilyttavalta.
Lehtoreilla oli kylld selkeitd kasityksid siitd, millaista
ammattikorkeakoulun tutkimusten tulisi olla ja ettd
ne eroaisivat yliopistossa tai tutkimuslaitoksissa teh-
tivistd tieteellisistd tutkimuksista. Tdssd he tuntuivat
toistavan virallisia strategiapuheita ja opetusministe-
rién linjauksia kertoessaan, ettd ammattikorkeakou-
lun tutkimuksen tulisi olla pienimuotoista ja yritys-
elimin tarpeista lihtevia.

Lehtorit eivdt mieltdneet itseddn myoskddn tutki-
viksi opettajiksi, vaikka toivatkin ilmi lukuisia piirteita,
joita on pidetty tyypillisind lahinna yleissivistavaan kou-
luopetukseen kiinnittyvassa tutkiva-opettaja ajattelus-
sa. Niikon mukaan tutkiva opettaja lahestyy toimintaa
kysellen ja ongelmia asettaen sekd niihin vastauksia
etsien. Han tekee muistiinpanoja, keskustelee kollegoi-
den kanssa ja soveltaa teorioita tai tutkimuksia. Hin
tekee havaintoja, pohtii, asettaa ongelmia ja ratkaisee
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niitd, perustelee ratkaisujaan, kokeilee ja kyseenalais-
taa, arvioi toimintaansa. Han kokoaa tietoa ja reflek-
toi tapahtumia yksin tai toisten kanssa, analysoi, tekee
synteesid ja dokumentoi ajatuksiaan. Lisdksi tutkiva
opettaja-ajattelu edellyttdd opettajalta pyrkimysta jat-
kuvasti oppia paitsi tutkimuskohteestaan eli tyostian,
my&s itsestddn tutkijana ja opettajana.

Tutkivan ja kehittdvdn tydotteen kayttd todettiin
valttamattomaksi, koska opettajan tyd ja tydeldamd
muuttuvat nopeasti kaiken aikaa. Sen kiyttimiselle
todettiin kuitenkin olevan useita esteita. Sellaisia olivat
ajan puute, asenteelliset tai hallinnolliset esteet seka
myos se, etteivdt tilat ja vdlineet valttimattd soveltu-
neet sellaiseen tydskentelyyn kuin lehtorit olisivat ha-
lunneet. Asenteelliset ja hallinnolliset esteet tarkoitti-
vat muun muassa sité, ettd yleisesti edelleen ajatellaan
opetustydn tarkoittavan pidettyjd lahitunteja. Tall6in
opettajan tydaikaresursseja maaritelldian opetustun-
tien mukaan. Tilakysymys tarkoitti sitd, ettd lehtorit
ajattelivat tutkivan ja kehittavan tydotteen kayttami-
sessd tarvittavan pienryhmaopetusta ja mahdollisuut-
ta hyodyntdd jouhevasti tieto- ja viestintdtekniikkaa
tai esimerkiksi joillakin aloilla laboratorioita ja niihin
kuuluvaa vilineistda. Isot luokkahuoneet eivit heiddn
mukaansa olleet parhaita mahdollisia oppimisymparis-

Ammattikorkeakoulun opetushenkilésté edus-
taa monia eri tieteenaloja ja ammatillisia perinteits,
heilld on erilaiset ty6- ja eldimanhistoriat ja heilld on
eri aikoina hankittu pedagoginen koulutus. Eri alojen
opettajilla on erilaisesta koulutuksesta ja teoreettises-
ta opiskelusta periisin olevaa tietoa mutta myds eri-
laisten kokemusten kautta kehittynytti hiljaista tietoa
ja taitoa. Tallaista hiljaista tietovarantoa on runsaasti
koulutusorganisaation ihmisilld ja sitd on myos kiin-
nittyneend organisaation rakenteisiin ja kdytinteisiin.
Tata tietoa tulisi valittad tyontekijilti toiselle, esimer-
kiksi vanhemmilta tyontekijoiltd nuoremmille, jottei
sitd katoaisi organisaatiosta ihmisten poistuessa tyo-
yhteisostd. Taman hiljaisen tiedon ja taidon jakamista
ja levittamista tapahtuu, kun tehddin yhdessa ty6ta ja
puhutaan yhteisesti siitd, mitd tehdéan. Erilaisia kei-
noja tiedon ja taidon vilittamiseksi ja levittimiseksi
opiskelijoille ja opettajille onkin kehitetty ja kehite-
tddn jatkuvasti. Tallaisia ovat esimerkiksi yksilollisesti
tai ryhmissd tapahtuvat tyénohjaukselliset toimenpi-
ekologiset tilat.Viimeksi mainitut tilat voisivat olla esi-
merkiksi tydpajoja tai muita ryhméatoiminnan muotoja,
joissa lahestymistapana on niin sanottu eliméperustai-
nen ajattelu. Se tarkoittaa sitd, ettd ihmisten koko ela-
minhistoria otetaan huomioon. Tyéntekij6illd saattaa
olla paljon muualta kuin muodollisesta koulutuksesta
tai tyokokemuksesta hankittuja tietoja ja taitoja, joille
tydorganisaatiossa voisi olla kdyttoa.



Ammattikorkeakoulun yhteni tehtidvani on koulut-
taa asiantuntijoita tulevaisuuden ty6eldman tarpeisiin.
Mitd osaamista tulevaisuuden tydeldmissa sitten mah-
detaan tarvita? Nyt ammattiin opiskelevat nuoret ovat
tyoelimidssd mahdollisesti viela 30—40 vuoden kulut-
tua. Haastattelemani lehtorit puhuivat varsin vdhin
tulevaisuuteen orientoitumisesta. He kylla puhuivat
opiskelijoiden ohjaamisesta siihen, etti tiytyy asen-
noitua luovasti, on oltava utelias, etsid uusia ratkaisuja
ja oltava valmius opiskella jatkuvasti, mutta tyoelamin
tarpeiden ennakoimisesta ei juurikaan puhuttu.

Koulutustehtdvan lisiksi ammattikorkeakoulun
tulee vuoden 2003 lain mukaan “harjoittaa ammat-
tikorkeakouluopetusta palvelevaa sekd tydelamaa
ja aluekehitystd tukevaa ja alueen elinkeinoraken-
teen huomioon ottavaa soveltavaa tutkimus- ja ke-
hitystyotd”. Nama tehtdvit eivdt haastattelemieni
lehtoreiden puheessa siis vield vuonna 2003 konk-
retisoituneet. Lain voimaantulon jilkeen on ammat-
tikorkeakoulujen tutkimus- ja kehitystyé kuitenkin
lisidntynyt voimakkaasti. Se myés kohdentuu maan
eri alueille huomattavasti tasaisemmin kuin tutki-
musty6 kokonaisuudessaan.

Tutkimus- ja kehitystyon ja opetuksen yhteenso-
vittamiseksi on kehitelty erilaisia opetusinnovaatioita,
joista yksi on niin sanottu hankkeistettu opetus, jo-
ta on pyritty viime aikoina kehittimaan esimerkiksi
Lahden ammattikorkeakoulussa. Siina ajatellaan edelld
mainittujen lakisditeisten tehtévien yhdistyvin. Ope-
tusta ja oppimista tehtdisiin tydeldmdi kehittdvissa
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hankkeissa, joissa opiskelijat, opettajat ja tySelaman
toimijat tekisivdt yhdessd uutta tietoa luovaa ja tyo-
elamdi kehittdvai tyota.

Ammattikorkeakoulun opettajille edelld mainittu
kehitys tuo lisdd paineita. Opettajan on muututtava tai
ainakin tulisi muuttua yksintoimivasta kaiken tietavasta
ja taitavasta opettajasta erilaisissa verkostoissa sukku-
loivaksi opiskelijoiden tukijaksi ja ohjaajaksi ja edelleen
tutkivaksi ja kehittaviksi hanketoimijaksi, joka tekee
tyotd yhdessd tydeliman kanssa, mahdollisesti vieldpa
kansainvilisissa hankkeissa. Kaikki opettajat eivit pysty
tai halua muuttua, tai eivit kykene omaksumaan uusia
tySskentelytapoja niin nopeasti kuin heidan odotetaan
niitd omaksuvan. Haastattelemani lehtorit ilmensivitkin
ahdistuneisuutta ja ristiriitoja suhteessa siihen, mitd he
itse kokivat osaavansa ja mitd he halusivat tai vastaavasti,
millaisia paineita heihin kohdistui yhteiskunnasta, ty6-
eldmasti tai ammattikorkeakoulun johdolta.

Halusin tutkimuksellani tehda nakyvaksi ja tuoda
keskusteluun opettajien ajattelua; niitd erilaisia tapoja,
joilla lehtorit kisittivdt tutkivan ja kehittavin tydot-
teen. Tutkimukseni osoittikin, ettd kaikki eivat kasitta-
neet asiaa samalla tavoin. Ndin ollen alussa mainitse-
mani strategiapuhe on kdytinnén toiminnan kannalta
tulkinnanvarainen, ellei siind maaritelld, mita tutkival-
la ja kehittdvilld tyootteella kulloinkin tarkoitetaan.
Opettajuuden muutoksessa olisikin tarpeen tutkia
myos sitd, mitd perustyotd tekevit ihmiset, siis kou-
lumaailmassa opettajat, itse ajattelevat niistd asioista,
joita heiddn edellytetddn tydssadn toteuttavan.
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