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Tyohyvinvointi on ollut
keskeinen tutkimusalue
Suomessa lamavuosista
lahtien. Aihetta on tutkit-
tu useilla tieteenaloilla ja
toinen toistaan parempia
malleja on kehitetty siita,
minkalainen tyd edistdd
hyvinvointia, miten ty6t
pitdisi jarjestdd paremmin
ja minkdlainen johta-
minen tukisi parhaiten
tyontekijoiden hyvinvoin-
tia. Onpa vield keksitty
alaistaitokin, jotta alaiset
osaisivat asettua oikeaan
rooliin tydyhteisdssa.
Tydeldman tutkimus hy-
vinvoinnin nakokulmasta
on ollut perusteltua,
koska tutkimustulokset ovat osoit-
taneet tyoeldamdn laadun rajua
heikkenemisti eri aloilla.

Vesa Nevalainen haastaa lukijat
Ihminen ja ty6 -kirjassaan viitteel-
1, jonka mukaan tydeldmasta voi
selvitd hengissi. Han kertoo kir-

joittaneensa kirjan kolmesta syysta.

Ensinnikin han halusi kirjoittaa
kirjan, joka ei kertoisi esimiestyon
vaikeudesta eiki tyonteon kur-
juudesta. Toiseksi hdan on koonnut
kirjaan asiat, jotka ovat tyéeliman
psykologian kannalta tilld hetkelld
keskeisia. Kolmanneksi han halusi
kirjoittaa tydelamasti kirjan, jol-
laisen hdn olisi itse halunnut lukea.
Kirjasta ei 16ydy Balanced score
card -laatikkoja eikd muitakaan
monimutkaisia kaavioita. Sen sijaan
kirjasta |6ytyy lukuisia tyéelaman
esimerkkeji valottamaan asioi-
den kdytinnonliheisyyttd.Vihan
eriskummallisempia ovat tiikerit

ja muut eldimet, jotka my6s seik-
kailevat kirjan sivuilla erilaisten
kertomusten muodossa.

Ihminen ja tyd -kirja sisaltad
kymmenen lukua, joissa kasitellddn
tuttuja teemoja kuten tyén merki-
tystd, rooleja, esimiestyon ismeja,
organisaation alitajuntaa, oikeita
ja kuviteltuja ongelmia, muutosta
ja jaksamista. Kirjan lopussa ker-
rotaan tarinoita, joista kirjoittaja
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piirtaa "Nevalaisen nelikentdn”,
minka avulla voidaan hahmottaa
tyopaikan tarinoiden kokonaisuut-
ta.Vaikka kirjan teemat ovat tut-
tuja, teoksessa esitetddn pirtedlld
tavalla uusia ajatuksia ja oivalluksia.
Asioita tuodaan esille huumorilla
ja monin paikoin kdrjistden.

Tyon merkitys -luvussa Neva-
lainen pohtii ensin tyénteon into-
himoa, joka pahimmillaan johtaa
siihen, ettd tyonteko alkaa haitata
vapaa-aikaa. Toisaalta luvun puoli-
vilissd kirjoittaja kuitenkin hehkut-
taa tyon ja vapaa-ajan rajan hilven-
timisen puolesta, mikd mielestani
saattaa kuitenkin johtaa alussa ku-
vattuun tyémaniaan. Nayttda silta,
ettd tyon ja vapaa-ajan tasapainoa
on vaikea |0ytdi ja itse asiassa se
onkin yksildllinen asia: mikd sopii
yhdelle, ei vilttimittd sovi toiselle.
Esimiehen on hyva tarkkailla liian
innokkaita tyontekijoitd ja ehdot-
taa heille vililld lomaa, jotta he
eivdt aja itsednsd uuvuksiin.

Miksi Jeppe luo -luvussa mie-
lenkiinnon heritti attribuutiot ja
strategiat. Optimistisen strategian
kayttdja onnistuu yleensd siini,
mihin ryhtyy ja osaa vield kayttaa
hyvikseen attribuutioerhettikin.
Attribuutio tarkoittaa erdanlaista
reflektiota tydn lopputuloksesta:
meniko tyd hyvin, mitka tekijit
johtivat lopputulokseen, jne. Attri-
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buutioerheen kiyttd joh-
taa siihen, ettid epaonnis-
tumista pidetddn toisen
syyna, mutta onnistumis-
ta omana ansiona. De-
fensiivisen pessimismin
strategiaa kayttava sen
sijaan ei usko omaan on-
nistumiseensa, vaikka hin
useimmiten onnistuukin.
Lopputulos on hédnen
kohdallaan usein hampaat
irvessd suoritettu tehti-
vi. [tseddn vahingoittavaa
strategiaa kadyttava ajat-
telee osaavansa ja pysty-
vansd, mutta... selityksid
on loputtomiin, miksi
homma ei hoidu.

Toinen epdonnistumi-
seen johtava strategia on opittu
avuttomuus, joka opitaan usein jo
lapsuudessa. Tdssd kohden mietin
sitd, ovatko kaikki tyopaikalla
toihin tarttumattomat tydntekijat
opitun avuttomuuden strategi-
an kayttdjid, vai onko joku muu
asia tehnyt heidit passiivisiksi ja
aloitekyvyttomiksi. Esimerkiksi
luottamuksen puute ja syyllistava
seka hierarkkinen johtamistapa
voivat passivoida ihmisia. Edelld
mainituista strategioista olisin
toivonut pikatestia, jolla jokainen
kirjan lukija voisi kartoittaa nope-
asti oman strategiansa.

Aikaa ei voi sddstdi, lainata
eikd varastaa. Oman ajan on
riitettdva ja eldima priorisoitava
sen mukaan tarkeysjirjestykseen.
Paradoksaalista, mutta totta: ihmi-
nen keksii uusia oivalluksia enem-
man joutilaana kuin kiireisend ja
stressaantuneena. Esimerkkina
Nevalainen mainitsee Newtonin,
joka laiskotteli puun alla ja keksi
painovoiman. Jokaisen pitdisi siis
oppia ajoittain laiskottelemaan
ja olemaan joutilaana, jotta uusia
oivalluksia voisi syntyd — helpom-
min sanottu kuin tehty.

Esimiestyon ismeissd Neva-
lainen esittdd rohkeasti uusia
johtamismalleja kuten oppimis-
johtajuus, kehitysjohtajuus, poten-



tiaalijohtajuus, intuitiojohtajuus,
johtajajohtajuus ja Lordijohtajuus
— tdssd kohdin mietin, onko kirjoit-
taja tosissaan. Nevalaisen johtaja-
nelikenttd on sen sijaan looginen ja
ymmarrettiva kuvaus erityyppisis-
td johtajista. Esimerkiksi joustava ja
hyvasyddaminen johtaja on pidetty,
mutta psykopaatti ja joustava on
peluri. Jos johtaja on jaykka ja
hyvdsydaminen, on hin patruuna.
Sen sijaan psykopaattinen ja jaykka
johtaja on tyranni. Ndistd johta-
mismalleista kannattaisi ehka valita
joustava ja hyvasydaminen johtaja
ja valttad psykopaattia ja jaykkad
niiden kaikissa variaatioissaan.

Nevalainen nostaa mainiosti
esille alaistyon keskeisia aines-
osia ja painottaa tervettd kriit-
tisyyttd, koska siind piilee aina
kehityksen siemen. Jees-miehet
eivit uskalla kritisoida esimiehen
tekemisia, vaikka pitdisi, ja tastd
seuraa usein tydyhteisén kaper-
tyminen oman napansa ympdrille.
Tyoyhteiso, missd ei saa esittadd
rakentavaa kritiikkid, jad paikoil-
leen ja kehitys pyséhtyy.

Koska kirjan otsikossa viite-
tddn, ettd tyoeldmaissa voi selvitd
hengissi, tarkastelen seuraavaksi

kirjan lukua Jaksaminen. Luvussa
kasitelladn jaksamisaihetta oman
persoonan ja tydpersoonan, nor-
maalin inhimillisen tyelaman, pika-
hoitojen ja tydnohjauksen kautta.
Jaksamisen kannalta on Nevalaisen
mukaan tirkedd, ettd ihminen voi
kokea voivansa olla oma itsensa
niin vapaa-ajalla kuin toissakin eli
ihmiselle ei ole hyvéksi, jos tyéroo-
li on erilainen kuin vapaa-ajan roo-
li. Eniten jaksaminen on uhattuna
niilld, jotka kayttavat omaa persoo-
naa tyovilineenddan muun muassa
luovassa tydssi, opetustoimessa ja
hoitoalan tdissa.

Normaaliin inhimilliseen tyoela-
méin (Nevalaisen kisite) kuuluvat
kehityskeskustelut, tydpaikan
yhteiset kokoukset ja esimiehen
yhteys tyontekijoihin. Nama ele-
mentit ovat tydmotivaatiota ja
-tehoa parantavia tekijoitd, kun ne
toteutuvat riittdvan saannollisesti.
Nevalainen kritisoi erityisesti
tyopaikan pikahoitoja kuten virkis-
tyspdivid ja luentotilaisuuksia, joissa
hyvin lyhyelld ajalla odotetaan ta-
pahtuvan ihmeitd. Huonosti toimi-
vassa tyOyhteisOssa virkistyspaiva
voi olla yhti piinaa, kun taas hyvin
toimivassa tydyhteisossa virkis-
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tyspdiva vain lujittaa ihmissuhteita.
Ulkopuolisen luennoitsijan urakka
on melkoinen, jos yrittdd tehda ih-
meen noin 45 minuutissa huonosti
toimivan tyéporukan kanssa.

Kirjan pisin yhtdjaksoinen asia-
kokonaisuus on Basic Pyh -mallin
kuvaileminen. Mallin idea on seu-
raava: mitd erilaisempia keinoja
ihmiselld on kaytdssdan, sitd var-
uttavista tilanteista. Mallin kuvaus
on niin pitkd, ettd sen osittainen
kertominen ei tee sille oikeutta,
joten haastan hankkimaan timan
kirjan ja tutustumaan malliin hen-
kilokohtaisesti.

Kokonaisuutena Ihminen ja ty6
on mielenkiintoinen, innovatiivi-
nen ja selvisti erilaisella otteella
tySelamaid kisitteleva teos. Esi-
merkkeja tosin on liikaa. Kirjassa
on paljon aiheita, miki tarkoittaa
kdytinnossi siti, ettd aiheet jadvat
melko pintapuolisesti kisitellyiksi.
Olisiko pitanyt keskittyd pienem-
padn madrdin keskeisid asioita ja
kasitelld niita syvallisemmin? Joka
tapauksessa tama kirja soveltuu
mainiosti oppikirjaksi johtamista ja
tySelamai kisitteleville kursseille
sekd esimiesten kisikirjastoon.

Hannele Laaksonen
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