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Jari Hakanen & Riku Perhoniemi
Muutokset tyossa, tyon imu
ja jatkamisaikeet tyoelamassa
— kolmen vuoden seurantatutkimus
suomalaisilla hammaslaakareilla

uutoksista selviytyminen, tyéuran pidentdminen sekd tyon mielekkyyden ja tyéhyvinvoinnin edis-

tdminen ovat suomalaisen tyéeldmdn merkittdvimpid haasteita. Hammaslddkdreitd koskevassa

pitkittdistutkimuksessamme yhdistimme ndmd kolme teemaa ja tarkastelimme niiden keskindisid
suhteita voimavarojen sdilyttdmisteorian pohjalta. Oletimme suun terveydenhuollon lakiuudistusten vaiku-
tusten vuonna 2003 selittdvdn seuraavan kolmen vuoden aikana tapahtuneita muutoksia tyén imussa. Niin
ikddn oletimme, ettd tyén imun muutokset selittdvdt sekd aikeita jatkaa tybeldmdssd ettd arvioita lakiuu-
distusten vaikutuksista vuonna 2006. Eldkkeelle siirtymistéd koskevassa tutkimuksessa on yleensd tutkittu
erilaisten yksittdisten tekijoiden yhteyttd eldkeaikomuksiin.Tdssd tutkimuksessa halusimme sitd vastoin tutkia
tyouralla jatkamisen aikomuksiin vaikuttavia tydssdoloaikaisia prosesseja, joissa vdhitellen muotoutuvat eldk-
keelle siirtymiseen johtavat kokemukset ja ratkaisut.Tutkimusaineistona olivat ne 46—65-vuotiaat ikddntyvdt
hammaslddkdrit (N = 1577), jotka osallistuivat vuosina 2003 ja 2006 suomalaisille hammaslddkadreille
suunnattuun seurantatutkimukseen (vastausprosentti 84). Rakenneyhtdléanalyysit vahvistivat tutkimuksen
oletuksia. Hammaslddkdreiden myanteiset arviot suun terveydenhuollon uudistusten vaikutuksista ennustivat
tyon imun tason nousua, mikd edelleen ennusti myéhempid tydssd jatkamisen aikomuksia vield Idhtétilan-
teen tydssd jatkamisaikeiden vakioinnin jélkeenkin. Muutokset tyén imussa vilittivdt my6s ldhtétilanteen
lakiuudistusten vaikutuksia koskeneiden arvioiden vaikutuksia myéhempiin arvioihin. Monista vakioiduista
keisiin. Teoreettinen Idhtokohta sekd tyShyvinvointiprosessien ja mydnteisten tyéhon kiinnittdvien tekijéiden
(tyon imu) huomioon ottaminen pitkittdistutkimuksessa avaavat uusia ndkékulmia keskusteltaessa tydssd
jatkamisen mahdollisuuksista.

Johdanto

Kun véesto vanhenee, on tydidn pidentiminen  keinoin on puolestaan selvitetty keskeisimpia
Suomessa ja koko Euroopassa ajankohtainen  tydoloihin liittyvid tekijoitd, jotka kannustaisivat
tavoite. Eldkeuudistuksessa vuonna 2005 tehdyt  tyontekijoitd jatkamaan tydelimidssd nykyista
vanhuuseldkeian muutokset, uudet progressiivi-  pidempéin. Asiantuntijoiden nikemykset tydssa
set korvauspainotukset ja entistd joustavammat  jatkamisen edellytyksistd ovat kuitenkin olleet
osa-aikaelakemahdollisuudet ovat keskeisid lain-  ristiriitaisia (Horppu 2007).

saadanndllisia keinoja saada tyémotivaatio kan- Moni tyontekija harkitsee elakkeelle siirtymis-
tamaan entistd pidemmiille. Tydolotutkimuksen  ti ennen varsinaista vanhuuselikeikii. Tallaiset
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aikomukset ovat merkityksellisia tyontekijoiden
elakoitymisprosessissa, koska niiden on todettu
ennustavan tosiasiallista ennenaikaiselle elikkeelle
siirtymistd (Gould 2001; Huhtaniemi 1999; Huuh-
tanen & Tuomi 2006). Suomessa ennenaikaiselle
elakkeelle siirtymisen aikomuksia on usein tutkittu
yhdelld vaittimalla (Huhtaniemi 1999; Huuhtanen
& Tuomi 2006). Erityisesti kansainvilisissa tutki-
mubksissa on toisaalta kysytty tyontekijoiden ha-
luttua ja arvioitua elikeikdd (Adams 1999;Taylor &
Shore 1995).Téssi tutkimuksessa tarkastelimme
tyossd jatkamisen motivaatiota seka halutun ja ar-
vioidun eldkeidn ettd kddnteisesti ennenaikaisten
elikeaikomusten avulla.

Elakeaikomuksiin ja elikkeelle siirtymiseen
yhteydessa olevat tekijit on sekd suomalaises-
sa (ennen kaikkea julkisen sektorin aloja kos-
keneessa) ettd kansainvilisessd tutkimuksessa
perinteisesti jaettu kahteen.Yhtiiltd voidaan
hahmottaa elikkeelle vetivii, tyén ulkopuolisia
vaikuttimia ja toisaalta ty6elamistd pois tyon-
tdvid, tyon rasittavia piirteitd. (Beehr 1986.)
Kenties tutkituimpina tekijéind heikentyneen
tyokyvyn ja terveydentilan on toistuvasti to-
dettu olevan yhteydessid tydelimistd vetdy-
tymisen ja elikkeelle siirtymisen aikomuksiin
(Harkonmiki ym. 2006; Henkens & Tazelaar
1994; Huhtaniemi 1999; Huuhtanen & Tuomi
2006; Hyrkkinen 2004; Sutinen ym. 2005).
Edustavalla otoksella suomalaisia tyéntekijoi-
td havaittiin yhteys myds tyouupumuksen ja
ennenaikaisten elikeaikomusten vililld: mitd
enemman karsitddn tyouupumusoireista, sitd
useammin harkitaan ennenaikaiselle elidkkeelle
siirtymistd (Kalimo & Toppinen 1997).

Aikaisemmissa tutkimuksissa sosiodemo-
grafiset taustatekijit, kuten ikd (Gould 2001;
Karisalmi 1998; Pelkonen 2005;Taylor & Shore
1995), sukupuoli (Forma 2004a; 2004b; Huuh-
tanen & Tuomi 2006) ja sosioekonominen ase-
ma (Beehr ym. 2000; Forma 2004b; Harkon-
maki ym. 2006; Hyrkkianen 2004) ovat usein
olleet yhteydessi elike- ja tydssd jatkamisen
aikomuksiin — joskin tulokset ovat osittain ris-
tiriitaisia. Myds tyon ulkopuoliset tekijit, kuten
vapaa-ajan ja perheen tirkeys elimidssi seka
odotukset tyduran jilkeisen vapaa-ajan suh-
teen voivat vetidd elikkeelle (Beehr ym. 2000;
Kapri 2005; Pelkonen 2005). Ikdantyneen tyon-
tekijan puolison elikkeelle siirtyminen voi niin
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ikdan vaikuttaa paitokseen (Harkonmaiki ym.
2006; Pelkonen 2005).

td vahemman on tutkittu tyOssa esiintyvid tyo-
hoén kiinnittavid, aidosti myonteisid ja motivoivia
tekijoitd. Yksi poikkeus on Marko Elovainion ja
kumppaneiden (2005) sosiaali- ja terveysalan
tyontekijoitd koskenut tutkimus. Tutkimuksessa
havaittiin, ettd hyvit tyén hallintamahdollisuudet
olivat kadnteisessd yhteydessd ennenaikaiselle
elikkeelle siirtymisen aikomuksiin. My&nteisistd
tekijoista myos tiimityon sujuminen ja oikeuden-
mukainen johtaminen ovat olleet kdinteisessa
yhteydessi sairaalalddkareiden elikeaikomuksiin
(Sutinen ym. 2005). Kisilla olevan tutkimuksen
ensimmiisessd vaiheessa Hedy Kapri (2005)
vakioi kiinnostavasti useimmat keskeiset ennen-
aikaiselle elikkeelle siirtymisen aikomuksiin vai-
kuttavat tekijit. Vield taman jalkeenkin jokainen
tyon imun ulottuvuus oli kdanteisessi yhteydessa
julkisen ja yksityisen sektorin hammasldikarei-
den elakeaikomuksiin. My6s tissa tutkimuksessa
oletimme, ettd tyon imulla on tirkea rooli tyossa
jatkamisen aikomuksissa.

Organisaatiomuutokset ja suun ter-
veydenhuollon lakiuudistukset

Elikekysymysten ohella organisaatiomuutoksia
on viime vuosikymmenina tutkittu aktiivisesti.
Huomiota on kiinnitetty fuusioihin, tydntekijoi-
den irtisanomisiin, uusiin strategisiin avauksiin
ja tyon organisointitapoihin seki niihin liitty-
viin inhimillisiin seurauksiin. (esim. Brockner ym.
1987; Sahdev 2004.) Organisaatiomuutosten
hyvaksyminen, niihin sitoutuminen ja muutos-
ten kokeminen mydnteisend ovat tutkimusten
mukaan tirkeitd tyontekijoiden tyotyytyvaisyy-
delle (Martin ym. 2005; Oreg 2006), tyborgani-
saatioon samastumiselle (Fedor ym.2006; Oreg
2006) sekd motivaatiolle ja luottamuksen siily-
miselle (Kiefer 2005; Sahdev 2004). Kielteisiksi
koetut uudistukset voivat sen sijaan lisitd tyon-
tekijoiden eroaikomuksia (Kiefer 2005; Martin
ym. 2005; Oreg 2006).

Toisaalta muutoksilla, joita tydntekijat ovat
olleet aktiivisesti mukana toteuttamassa, voi olla
myOnteisia seurauksia sekd organisaation ettd
tyontekijoiden hyvinvoinnille ja tehokkuudel-
le (Martin ym. 2005; Sagie & Koslowsky 1994).
Téssd tutkimuksessa olimme kiinnostuneita sub-
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jektiivisten muutoskokemusten yhteydestd tyon
imuun ja tydssa jatkamisen aikomuksiin. Tietdak-
semme organisatoristen muutosten yhteytta ha-
luun jatkaa tySelimissa ovat aiemmin tutkineet
vain Kéne Henkens ja Frits Tazelaar (1994). He
havaitsivat organisaation uudelleenjirjestelyjen
lisadvan elikkeelle siirtymisaikomuksia alanko-
maalaisilla virkamiehilla.

Kaikki tyoelamamuutokset eivit lahtokohtai-
sesti ole organisatorisia, mutta niilld voi silti olla
kijoille. Suomessa hammaslaikarit ovat kohdan-
neet tydssddn suuria muutoksia viime vuosina
tehdyissd suun terveydenhuollon uudistuksissa.
Vuoden 2002 lopulla ulotettiin hammashoidos-
sa julkisten palvelujen kaytto ja Kela-korvattava
yksityisten palvelujen kdyttd koskemaan koko
aikuisvdestoa. Lakiuudistus lisdsi palveluiden ky-
syntdd molemmilla ty6sektoreilla, mutta enem-
man kunnallisessa hoidossa. Lisdksi vuoden 2005
alkupuolella tuli voimaan hoitotakuu, jonka tar-
koituksena on taata potilaalle paasy kunnalliseen
hoitoon kuudessa kuukaudessa. My6s tama laki-
uudistus on kasvattanut painetta tydmaaran li-
saamiseen hammaslaikarien tySyksikoissa. Suun
terveydenhuollon tyopaikat ovat kohdanneet
ndma lainsdddannolliset uudistukset keskenddn
eri tavoin — jokainen oman ulkoisen toimintaym-
paristonsi (vdestopohja ja palvelujen kysyntd) ja
sisdisen toimintaymparistonsa (tyoyhteiso ja joh-
taminen) kehyksissa.

Toteutetut uudistukset eroavat monista tyy-
pillisista organisatorisista muutoksista. Muutok-
set eivdt suoranaisesti ole olleet uhka tySpaikan
sdilymiselle eivitka ne lahtotilanteessa myoskain
herittineet laajaa muutosvastarintaa vaan toi-
votettiin pikemminkin tervetulleiksi (Hakanen
2004a). Ennen kaikkea uudistukset ovat olleet
lainsaadannollisia eika niissa ole puututtu siihen,
miten suun terveydenhuollon ty6t olisi organi-
soitava muutoksista ja uusista asiakasvirroista
selviytymiseksi. Niinpd uudistukset ovat edel-
lyttineet jokaiselta hammasldadkarityopaikalta
aktiivista, omista lihtokohdista tapahtuvaa so-
peutumista uuteen asiakastilanteeseen. Osalle
hammaslaikarityopaikkoja lakiuudistusten vai-
kutukset tyohon ovatkin olleet kielteisia, osalle
taas myonteisid tai ne ovat vaikuttaneet toimin-
taan vain vihian (Hakanen & Perhoniemi 2006;
Hakanen 2004a).
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Tyon imu myonteisena tyohyvinvoin-
nin tilana

Wilmar Schaufeli ja hanen tutkimusryhmansa
ovat maaritelleet tydn imun (work engagement)
myodnteiseksi ja suhteellisen pysyviksi tunne- ja
motivaatiotilaksi, jota luonnehtivat tarmokkuus,
omistautuminen ja uppoutuminen. Tyén imu ei
ole ”flow’n” kaltainen hetkellinen ja spesifi huip-
pukokemus. Se on ”pysyvampi ja kaikkialle levit-
tyva tila, joka ei kohdistu mihinkdan yhteen tiet-
tyyn asiaan, tapahtumaan, yksil66n tai kdyttayty-
miseen”. (Schaufeli ym.2002.) Tyén imua esiintyy
vaihtelevassa médrin kaikissa ammateissa.

Tyon imun kolmesta ulottuvuudesta tarmok-
kuus viittaa kokemukseen energisyydestd, haluun
panostaa tyohon, sinnikkyyteen ja haluun ponnis-
tella my6s vastoinkaymisia kohdatessa. Omistau-
tuminen tarkoittaa kokemuksia tyén merkityk-
sellisyydestd, innostusta ja inspiraatiota, ylpeytta
omasta tyostd ja sen kokemista haasteelliseksi.
Uppoutumista luonnehtii syva keskittyneisyyden
tila, paneutuneisuus tyéhon ja ndisti koettu nau-
tinto. Aika kuluu kuin huomaamatta ja irrottau-
tuminen voi tuntua vaikealta.

Tyon imu ei siis tarkoita tyon tekijiltaan energi-
aa imevai tai vihentdvad ominaisuutta, eikd se ole
sama ilmié kuin tycholismi. Tyolld on toki tarked
merkitys sekd tyon imua kokevalle ettd tyoholisti-
sesti tyoskenteleville. Ero on siing, ettd tyon imua
kokeva nauttii tydstddn ja muusta eldmasti, kun
taas tySholistit eivat valttdmittd koe nautintoa
kummastakaan. (Hakanen 2005.) Ty6n imu nayttaa-
kin olevan aidosti mydnteinen tyShyvinvoinnin tila,
ja sen on todettu olevan myonteisessa yhteydessa
muun muassa ammatillisiin pystyvyysuskomuksiin
(Llorens ym. 2007), aloitteellisuuteen (Sonnentag
2003), terveyteen (Hakanen 2002), tyéhon sitou-
tumiseen (Hakanen ym.2006) ja asiakastyytyvaisyy-
teen (Salanova ym. 2005). Tyon voimavarat, kuten
hyvit tyon hallintamahdollisuudet lisdavit tyon
imua (Mauno ym. 2007) ja ylldpitavat tyon imua
erityisesti tilanteissa, joissa tyd on kuormittavaa
(Bakker ym. 2007; Hakanen ym. 2005).

Muutokset ty6ssd, tyon imu ja halu
jatkaa tyoelimassa voimavarojen sii-
lyttimisteorian nakékulmasta

Edelld esiteltyjd ajankohtaisia teemoja tarkastel-
laan tdssd tutkimuksessa voimavarojen sdilytta-



misteorian (Hobfoll 1998; 2001) nikoékulmasta.
Voimavarojen siilyttimisteoria on yleinen viite-
kehys psykososiaalisten stressi- ja hyvinvointipro-
sessien ymmartamiseksi ja selittdmiseksi.Teorian
perusolettamuksen mukaan ihmiset pyrkivat saa-
vuttamaan, yllapitimaan ja suojelemaan asioita,
joita he arvostavat ja joita voi yleisesti kutsua
voimavaroiksi. Voimavarat voivat olla aineellisia
(esim. tyovilineet, talo) tai olosuhteita (esim. hy-
vit tybolot, tukea antavat sosiaaliset verkostot).
Ne voivat olla henkilokohtaisia ominaisuuksia
(esim. optimismi, ihmissuhdetaidot) tai energi-
an muotoja (esim. tieto, aika). Nami voimava-
rat voivat olla arvostettuja sindnsi tai ne voivat
toimia edellytyksina muille voimavaroille. Teorian
mukaan stressi kehittyy olosuhteissa, joissa 1)
nama arvostetut voimavarat tulevat uhatuiksi, 2)
ne menetetdin tai 3) ihminen sijoittaa voimava-
rojaan saamatta odottamaansa vastinetta. Tyossa
toteutettavat uudistukset ovat olosuhteita, jotka
merkitsevit osalle tyontekijoitd uhkaa voimava-
rojen menettimisestd. Uhattuna voivat olla vaik-
kapa tyShyvinvointi ja motivaatio.

Voimavarojen siilyttamisteorian (Hobfoll
1998; 2001) keskeisen periaatteen mukaan voi-
mavarojen saavuttaminen tai niiden menettaimi-
nen ovat usein kasautuvia prosesseja. Kuormit-
tavista olosuhteista johtuvan voimavarojen me-
nettdmisen jilkeen on entistd vaikeampi hankkia
uusia voimavaroja, ja menetyksista voi seurata
uusia menetyksia. Teoriassa titd prosessia kuva-
taan voimavarojen menettimisen kierteeksi (loss
spiral).Vastakohtana voimavarojen menettimisen
kierteelle teoriassa oletetaan mahdollisiksi myos
voimavarojen saavuttamisen kehat (gain spiral).
Ne, joilla on paljon voimavaroja, ovat vihemman
alttiita voimavarojen menetyksille ja kyvykkaam-
pid hankkimaan uusia. Tama voi edistdd uusien
voimavarojen saavuttamista jatkossakin. Tassd
tutkimuksessa oletimme voimavarojen siilyt-
tdmisteorian mukaisesti lakiuudistusten tyota
koskevien vaikutusten, tyon imun muutosten ja
tyOssd jatkamisen aikomusten vilisten yhteyksi-
en kertovan kasautuvista voimavarojen menetti-
misen tai saavuttamisen kierteista.

Sekd voimavarojen menettimisen kierteelle
ettd niiden saavuttamisen kehille on tutkimus-
ndyttdd tyohyvinvoinnin kontekstissa. Jari Haka-
sen haastattelututkimuksessa (Hakanen 2004b)
tyouupumus kehittyi vahitellen tyossi ja kotona
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tapahtuvien voimavarojen menetysten kiertee-
nd. Evangelia Demerouti, Arnold Bakker ja An-
nemieke Bulters (2004) puolestaan osoittivat,
miten aikapaine tydssd ennusti tyén ja kodin
vilisid ristiriitoja, mikd ennusti tyduupumuksen
keskeistd oiretta, vasymystd. Taman lisaksi vasy-
mys entisestdin lisdsi kokemusta aikapaineista ja
ristiriidoista tyon ja kodin vililla. Myés myon-
teiset voimavarojen saavuttamisen kehit tydssa
ndyttivat mahdollisilta. Kokeellisessa tutkimuk-
sessa opiskelijoilla (Llorens ym. 2007) tehti-
vitason voimavarat (mm. itsendisyys) selittivit
pystyvyysuskomusten vilitykselld tyon imua, joka
vastavuoroisesti selitti pystyvyysuskomusten vi-
littdimana tulevia tehtdvitason voimavaroja. Laa-
jemmin tydelimikontekstissa tydn voimavarat
ovat olleet mydnteisessd yhteydessa tyén imuun,
joka edelleen on ollut mydnteisessi yhteydessa
tyohon ja tyopaikkaan sitoutumiseen (Hakanen
ym.2006; Schaufeli & Bakker 2004). Lisaksi pitkit-
tdistutkimuksessa suomalaisilla hammaslaikareil-
I3 havaitsimme tehtdvitason tyon voimavarojen,
tyon imun ja aloitteellisuuden vaikuttavan vasta-
vuoroisesti ja myonteisesti toinen toisiinsa kol-
men vuoden seurannassa,ja lisiksi nama voimava-
rakehit ennustivat tyOyhteisén innovatiivisuutta
(Hakanen ym. 2008). My6s tissé tutkimuksessa
oletimme ty6n imun vilittavan tydolotekijéiden
(lakiuudistusten vaikutukset tyohon) yhteytta
tydmotivaatioon (ty6ssa jatkamisen aikomukset)
ja tuleviin arvioihin tyooloista (pitkalld aikavililla
uudistusten vaikutukset tychén).

Voimavarojen sidilyttimisteorian oletusten
mukaisesti ennen kaikkea se, millaisia voimava-
rojen menetyksia tai saavutuksia elamankoke-
muksiin liittyy, ennustaa myohempdi hyvin- tai
pahoinvointia (Hobfoll 2001). Charles Holahan
kumppaneineen (Holahan ym. 1999) osoitti
kymmenen vuoden seurantatutkimuksessa,
ettd lisddntyneet kielteiset elaimantapahtumat
johtivat psykososiaalisten voimavarojen hei-
kentymiseen ja timi puolestaan masennusoi-
reisiin. Lisddntyneet myonteiset elamantapah-
tumat puolestaan johtivat psykososiaalisten
voimavarojen lisddntymiseen ja tima selitti
viahdisempdi masentuneisuutta mydhemmin.
Vastaavasti tydelimdn kontekstissa tyon imun
tason nousu tai lasku voi osoittautua merkit-
tavaksi tekijaksi voimavarojen menettimisen
tai saavuttamisen prosesseissa.
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Tutkimuksen hypoteesit

Elakkeelle siirtymistd koskevissa tutkimuksissa
on yleensd tutkittu erilaisten yksittdisten teki-
joiden yhteyttd elakeaikomuksiin. Me halusimme
sen sijaan tutkia tyouralla jatkamiseen vaikutta-
via tydssdoloaikaisia prosesseja, joissa elikkeelle
siirtymiseen johtavat kokemukset ja ratkaisut
vdhitellen muotoutuvat. (Beehr 1986; Forma
2004a.) Voimavarojen siilyttamisteorian mukai-
sesti olemme tarkastelleet hammasldikareiden
suhtautumista suun terveydenhuollon uudistus-
ten tyotd koskeviin vaikutuksiin kolmen vuoden
aikana. Myonteiset kokemukset muutoksista

Uudistusten

Muutos tyén
imussa

nahdddn tdssd tyon voimavarana, jotka voivat
synnyttdd voimavarojen saavuttamisen kiertei-
td. Tallaisia kokemuksia voivat olla esimerkiksi
ammattitaidolle koituvat myonteiset haasteet
ja johtamiskdytintojen ja tydilmapiirin parane-
minen. Kielteiset kokemukset tyéon muutoksis-
ta ndhdain puolestaan uhkana voimavaroille ja
riskind voimavarojen menettimisen kierteille.
Oletettavasti lakiuudistuksista seuranneet tyon
muutoskokemukset ovat yhteydessa muutoksiin
tyOhyvinvoinnissa, tydn imussa, mikd edelleen
vaikuttaa halukkuuteen ja aikomuksiin jatkaa
tyOeldmassa.

Uudistusten

myonteiset
vaikutukset 03

Tydssa

myonteiset
vaikutukset 06

Tybssa

jatkamisaikeet 03

Sukupuoli

Iké

Terveys 06

Toimeentulo 06

Puoliso elékkeella 06

Perhe- ja vapaa-aika
tarkeita 06

Kuvio |.Tutkimuksen teoreettinen malli.
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jatkamisaikeet 06




Hypoteesi |: Muutokset tyén imussa vuosi-
na 2003-2006 vilittavat suun terveydenhuollon
lakiuudistusten vaikutusten yhteytti aikomuksiin
jatkaa tySelamissi. Tarkennetusti my&nteisem-
mat arviot lakiuudistusten vaikutuksista ty®-
hon lahtotilanteessa T1 ennustavat tydn imun
lisdadntymistd (ja kielteisemmit arviot tydn imun
vihentymistd), mikd edelleen ennustaa aikeita
jatkaa tydelimissa T2 (tyon imun vihentyminen
ennustaa vastaavasti aikeita vetdytyd aiemmin
ty6elimisti). Olettamuksen uskomme pitevan
silloinkin, kun vakioidaan ldhtétilanteen aikeet
jatkaa tySelamaissa, ikd, sukupuoli, terveydentila,
taloudellinen toimeentulo, puolison elikkeelld
olo sekd vapaa-aika ja perhe vastaajan tiarkeim-
pand elimanalueena.

Lisdaksi oletamme voimavarojen siilyttamis-
teorian mukaisesti, ettd myonteiset arviot lakiuu-
distusten seurauksina tapahtuneista muutoksista
tyOssd edistavat imun vahvistumista, mika puo-
lestaan on myo&nteisessa yhteydessa siihen, miten
lakiuudistusten seuraukset toissa myShemmin
koetaan.Tdama voi tarkoittaa sitd, etti entistd tar-
mokkaammat ja enemman tydlleen omistautuvat
tyontekijat kokevat muutokset muita myontei-
semmin. Toinen mahdollinen selitys on se, ettd
entistd enemman tyén imua kokevat tydntekijit
pystyvit muita paremmin hyédyntimaan muu-
tosten mahdollisuudet ja olemassa olevat tai
potentiaaliset tydn voimavarat.

Hypoteesi 2: Tyon imussa tapahtuneet
muutokset vuosina 2003-2006 vilittavat lakiuu-
distusten hammaslddkareiden tyotd koskevien
vaikutusten T| yhteyttd lakiuudistusten tyoti
koskeviin vaikutuksiin T2. Tutkimuksen teoreet-
tinen malli on esitetty kuviossa |.

Aineisto ja menetelmit

Aineisto

Tutkimuksen ensimmadisen vaiheen aineisto ke-
rattiin postikyselyna tammi-huhtikuussa 2003
ja seurantavaiheen aineisto tammi-huhtikuussa
2006. Ensimmaisella kerralla tutkimus osoitettiin
kaikille Suomen Hammaslaikariliiton tyoikaisille
jasenille (N = 4531), mika kaytinnossa tarkoitti
98 prosenttia Suomessa toimivista hammaslaa-
kareista. Tutkimukseen osallistui ensivaiheessa
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71 prosenttia (N = 3255) hammaslaikareista.
Seurantaa varten oli mahdollista tavoittaa 3035:
n ensimmdiselld kerralla osallistuneen osoitetie-
dot. Seurannassa vastausprosentti oli 84 (N =
2555). Julkisella sektorilla vastausprosentti oli 85
ja yksityisella 81.

Tutkimukseen valittiin ikdantyvat hammaslda-
karit eli 46—65-vuotiaat (N = 1577).Vastannei-
den keski-ikd oli 53,4 vuotta. Naisia heistd oli
70,5 prosenttia ja miehia 29,5. Julkisella sekto-
rilla tydskentelevien osuus oli 61 prosenttia (N
= 950) ja yksityiselld sektorilla tyoskentelevien
39 (N = 603). Tutkimusaineisto edusti hyvin
suomalaisia hammasladkireita iian, sukupuolen
ja didinkielen suhteen tarkasteltuina (Hakanen
& Perhoniemi 2006). Katoanalyysin perusteel-
la seurantavaiheessa vastanneet ja vastaamatta
jattdneet eivdat eronneet toisistaan esimerkiksi
tyShyvinvoinnin indikaattoreiden osalta (Haka-
nen & Perhoniemi 2006).

Mittarit

Suun terveydenhuollon lakiuudistusten vaiku-
tuksia tyohon arvioitiin hammasladkareiden
haastattelujen perusteella muodostettujen ky-
symysten avulla (Hakanen 2004a) ensinnikin
kysymykselld: ”miten itse suhtaudut hammas-
hoitouudistuksiin”. Hammaslaikarit arvioivat
kysymystd asteikolla | (erittdin kielteisesti) -
5 (erittdin myonteisesti). Lisdksi he arvioivat,
minkd suuntaisia lakiuudistusten vaikutukset
ovat olleet ty&tahtiin, tydmotivaatioon, tyoil-
mapiiriin, ammattitaidolle koituviin haasteisiin,
palvelun laatuun, johtamiskaytintdihin ja omaan
tyohon kaiken kaikkiaan.Asteikko oli | (erittdin
myonteisid) - 5 (erittdin kielteisid). Muodostim-
me ndistd seitsemastd osiosta asteikkoa kddnta-
malld hoitouudistusten myonteisia vaikutuksia
kuvaavan summamuuttujan, jonka Cronbachin
alphat olivat aT| = 0,84 ja aT2 = 0,87.

Tyon imua arvioitiin suomenkielisella versiolla
Utrecht Work Engagement Scale -menetelmasti
(Schaufeli ym. 2002). Suomenkielinen mittari on
validoitu aiemmin (Hakanen 2002). Mittarin 17
vdittdmastd muodostettiin kolme summamuut-
tujaa: tarmokkuus (6 osiota, aT| = 0,77 ja aT2
= 0,77), omistautuminen (5 osiota,aT| = 0,87 ja
aT2 = 0,87) ja uppoutuminen (6 osiota, dT| =
0,82 ja aT2 = 0,84). Esimerkkeja viittamista oli-

u>pIRIE



URPIIE

vat "olen tdynni energiaa, kun teen ty6tini” (tar-
mokkuus), “tyéni on mielestani merkityksellistd
ja silla on selvd tarkoitus” (omistautuminen) ja
“olen tdysin uppoutunut tychéni” (uppoutumi-
nen). Osioihin vastattiin asteikolla O (ei koskaan)
- 6 (paivittdin).

Ty6ssd jatkamisen aikeita arvioitiin kolmella
kysymyksella. Hammasladkareilta kysyttiin ”min-
ka ikdisend arvioit jadvasi elikkeelle” sekd "minka
ikdisend haluaisit jaada elakkeelle?” (Adams 1999;
Taylor & Shore 1995). Kolmanneksi tiedusteltiin
“oletko ajatellut, ettd saattaisit lahted elakkeelle
jo ennen vanhuuselikeikda?” Neljian vastausvaih-
toehdon diripdina olivat “en ole ajatellut” (1) ja
“olen jattanyt elikehakemuksen” (4).

Itse arvioitua terveydentilaa tarkasteltiin ky-
symykselld ”millainen on terveydentilasi ikdisiisi
verrattuna?” Arvio tehtiin asteikolla I:sti (erit-
tiin huono) 5:een (erittdin hyvi).Vastaajia pyy-
dettiin myds arvioimaan taloudellista tilannet-
taan vastaamalla kysymykseen “millaisena pidit
perheesi/kotitaloutesi taloudellista toimeentuloa
nykyisin?” Arvio tehtiin asteikolla | (erittdin huo-
no) - 5 (erittdin hyva). Puolison elikkeelld oloa
tarkasteltiin muodostamalla dummy-muuttuja
puolison tydmarkkina-asemasta: puoliso eldk-
keelld (1) ja muut vaihtoehdot (0).Vapaa-ajan ja
perheen merkitystd elimassd tarkasteltiin pyy-
timalld vastaajia jakamaan 100 pistettd eri ela-
manalueille (tyd, perhe, vapaa-aika ja jokin muu)
sen mukaan, kuinka téarkeita ne olivat vastaajan
elimidssd vastaushetkelld. Vastauksista muodos-
tettiin tassdkin kaksiluokkainen dummy-muuttu-
ja, jossa vapaa-ajalle tai perheelle muita elaman-
alueita enemman pisteitd antaneet saivat arvon
I ja muut henkil6t arvon 0.

Tilastolliset menetelmat

Kuvailimme muuttujien vilisia suhteita Pear-
sonin korrelaatiokertoimien avulla. Varsinaisia
tutkimusmalleja testasimme rakenneyhtilomal-
linnuksella, joka tarjoaa perinteisia monimuut-
tujamenetelmia paremman mahdollisuuden
monen selityspolun yhtdaikaiseen tarkasteluun
sekd yhtdaikaiseen mittamallien ja selitysmallien
testaamiseen. Mallinnuksen toteutimme Amos
6.0 -ohjelmalla. Estimointi tehtiin suurimman
luotettavuuden (maximum likelihood) mene-
telmai kayttaen.
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Hypoteesimme ja voimavarojen siilyttamis-
teorian mukaisesti tutkimme kolmen vuoden
aikana tapahtuneita muutoksia tyon imussa.
Tatd varten muodostimme tydn imun kolmea
ulottuvuutta ilmentdvistd summamuuttujista
niiden tasossa tapahtuneita muutoksia kuvaavat
residuaalimuuttujat lineaaristen regressioiden
avulla. Téllaisia residuaalimuuttujia on kaytetty
aiemmin vastaavassa kasautuvien voimavaro-
jen ja hyvinvoinnin muutosten tutkimuksessa
(Hobfoll ym. 2003; Valentiner ym. 1994). Uudet
residuaalimuuttujat tehtiin asettamalla regressio-
analyyseissa vuoden 2003 muuttujat selittaviksi
ja vuoden 2006 muuttujat selitettaviksi tekijoiksi
ja tallentamalla standardoimattomat residuaalit
eli selittamdttd jadneet osuudet uusiksi muutos-
muuttujiksi. Menetelma vilttad suorien erotus-
muuttujien kdyttdon liittyvat tilastomatemaatti-
set ongelmat (Finkel 1995).

Rakenneyhtiléanalyyseja varten muodostim-
me tyOssi jatkamisen aikeista molemmille tutki-
musajankohdille latentit muuttujat, jota osoittivat
kolme havaittua muuttujaa: suunniteltu ja haluttu
elikeiki sekd kaidnteisesti varhaiselikeajatukset.
Vastaavasti teimme tyén imun muutoksia ku-
vaavan latentin muuttujan tydn imun kolmen
ulottuvuuden residuaalimuuttujista. My6s laki-
uudistusten myodnteisistd vaikutuksista tyohon
muodostimme kaksi molempia tutkimuskertoja
kuvaavaa latenttia muuttujaa, joita osoittivat oma
suhtautuminen uudistuksiin sekd summamuuttu-
ja uudistusten aiheuttamista vaikutuksista omaan
tyohon ja tydyhteiséon. Lisiksi vakioimme mal-
lissa idn, sukupuolen sekd seurantatutkimuksen
toisessa vaiheessa mitattujen koetun terveyden-
tilan, taloudellisen toimeentulon, puolison elak-
keelld olon ja vapaa-aika- tai perhekeskeisyyden
vaikutukset tyossa jatkamisen aikeisiin aikana T2.

Mallien yhteensopivuutta tutkimusaineistoon
arvioitiin useiden tunnuslukujen avulla. Abso-
luuttisista yhteensopivuusindekseisti tarkaste-
limme seuraavia: x2 — yhteensopivuustesti, GFI
(goodness of fit index) sekd RMSEA (root mean
square of approximation). Raportoimme my6s
kolme suhteellista yhteensopivuuden tunnuslu-
kua: CFl (comparative fit index), NFI (normed
fit index) seka TLI (Tucker-Lewis Index).Yleensd
malleja, joissa CFl, NFI, TLI ja GFI ovat > 0.90 ja
mieluummin vield > 0.95 (Hu & Bentler 1999)
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voidaan pitdd yhteensopivuudeltaan aineiston
kanssa hyvaksyttavind. Alle 0.05 jaavat RMSEA:
n arvot kertovat hyvastd mallista, kun taas 0.1:n
ylittavien RMSEA:n arvojen pitiisi johtaa mallin
hylkdamiseen (Browne & Cudeck 1993). Keske-
naan hierarkkisten eli sisikkdisten mallien pa-
remmuutta vertailimme testaamalla y2 — eron
tilastollista merkitsevyytta.

Tulokset

Kuvailevat tulokset

Tilastollisissa analyyseissa kiytettyjen muuttuji-
en keskiarvot, keskihajonnat ja muuttujien viliset

Pearson-korrelaatiot on esitetty taulukossa I.

Useimmat aiemmissa tutkimuksissa tarkastellut
muuttujat — ik, sukupuoli, terveys, puolison eldk-

keelld olo sekd perheen ja vapaa-ajan merkitys
— olivat tassakin tutkimuksessa padosin oletetun
suuntaisesti ja tilastollisesti merkitsevéssa yhte-
ydessd tydssd jatkamisen aikeisiin. lakkdaammait,
miehet ja terveemmit suunnittelivat olevan-
sa pitempadn tySeldmissd, kun taas paremmin
toimeentulevat ja perhe- ja vapaa-aikakeskeiset
aikoivat vetdytyd muita aikaisemmin tyoelamas-
td. Yllattden ne, joiden puoliso oli elikkeelld, il-
moittivat jatkavansa pitempdin tydssa. Puolison
eliketilanteen, kuten monen muunkin mainitun
tekijan, yhteys jatkamisaikeisiin oli kuitenkin hy-
vin lieva. My6s myonteiset muutoskokemukset
ja muutokset tyon imussa olivat yhteydessa seka
toisiinsa ettd aikeisiin jatkaa pidempain tydeli-
mdssd. Haluttu keskimaariinen eldkeika oli nous-
sut seurantajakson aikana.

Taulukko I. Muuttujien keskiarvot, keskihajonnat ja muuttujien viliset Pearson-korrelaatiot (N = 1577).

MUUTTUJAT

Taustamuuttujat

I. Sukupuoli (I =N, 2 = M) -
2.1ka 06 53.41 5.24 .09 -

3.Terveys 06 3.87 .85 .06 .07 -
4.Taloudellinen tilanne 06 4.10 .76 .02 -.03 .I8 -
5. Puoliso eldkkeelld 06 -07 .31 .05 -.0l
6. Perhe ja vapaa-aika 03 -.I5 -.04 .05

.0l

tarkeita 06

7.Mybnteinen suhtautumi- 5\ g 93 03 .01 .12 .03 .04-.03 -

nen uudistuksiin 03

8. Uudistusten myoénteiset

el 2.98 0.45 .08 .05 .I8 .10 .02 -.07 .43 -
9.Arvioitu elikeiki 03 62.68 2.91 .12 .25 .08 -.I12 .06 -.05 .04 .04 -

10. Haluttu elikeiki 03  60.50 3.86 .08 .33 .I8 -0l .I3 -1 .08 .13 .50 -
|1.Varhaiselikeajatukset ) 5 73 0] .10 -.19 .04 -.04 .07 -.10 -.12 -.41 -.50

03

12. Myonteinen suhtautu-
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: e 3.22 1.04 -02 .02 .08 .04 .05 .01 .34 .19 .00 .07 -08 -
minen uudistuksiin 06
13. Uudistusten myontei-
sor valktuksot 06 2.83 049 .12 .05 .14 .07 .02 -10 .30 .46 .00 .10 -09 .42 -
14. Arvioitu elikeiki 06 62.90 2.62 .10 .28 .17 -.13 .10 -.08 .06 .07 .62 .51 -40 .07 .08 -
I5. Haluttu elikeiki 06 61.37 3.63 .10 .39 .19 -.02 .13 -.12 .08 .I3 .41 .62 -4l .09 .19 .64 -
('):'Va'ha'se'akea'““kset 2.06 .84 -.04 -08 -26 .03 -0l .07 -.08 -1l -.38 -42 .56 -.08 -.16 -51 -52 -
2003-2006
17. ATarmokkuus 0.00 .68 .05 .04 .I8 .Il .04 -.02 .07 .08 .06 .04 -08 .08 .16 .10 .I3 -16 -
18. AOmistautuminen  0.00 .68 .02 .02 .I5 .09 .04 .01 .07 .06 .01 .01 -.05 .10 .16 .07 .I5 -.I5 .55
19. AUppoutuminen 0.00 .97 .01 .05 .04 .02 .03 -04 .06 .02 .02 .03 -07 .06 .09 .07 .Il -.09 .40 .36

Korrelaatiot = 0,13 ovat tilastollisesti merkitsevid, p <,001; korrelaatiot valilld 0,07 - 0,12 ovat tilastollisesti
merkitsevid, p < 0,01; korrelaatiot = 0,06 ovat tilastollisesti merkitsevid, p < 0,05 (kaksisuuntaisessa merkitse-
vyystestauksessa).
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Rakenneyhtdlomallit: tyén imun rooli

Testasimme rakenneyhtilomallien avulla tyén imun
tason muuttumisen roolia kahdelta kannalta: I)
lahtotilanteen lakiuudistusten vaikutusten yhteyttd
tuleviin tyossd jatkamisen aikomuksiin valittavana
distusten vaikutusten yhteyttd vastaaviin arvioihin
kolme vuotta myShemmin vilittdvana tekijand
(Hypoteesi 2). Mallin kovariaatteina olivat ika, su-
kupuoli, terveys, toimeentulo, puolison eldkkeelld

olo ja perheen ja vapaa-ajan priorisointi elimassa.

Annoimme malleissa lihtotilanteen lakiuudistusten
vaikutusten ennustaa vastaavia kokemuksia kolme
vuotta myShemmin. Samoin annoimme lahtoti-
lanteen tydssd jatkamisen aikeitten ennustaa vas-
taavia aikeita mydhemmin. Lisdksi lakiuudistusten
vaikutusten ja tydssa jatkamisen aikeiden annettiin
mallissa selittdd toisiaan yli ajan.

Jotta voidaan puhua varsinaisesta tydn imun
muutosten vilittamdstd yhteydestd, on lakiuu-
distusten vaikutukset tyéhon -muuttujan T1 ja
tyossd jatkamisen aikeet -muuttujan T2 vililla
oltava suora yhteys, kuten my6s lakiuudistusten
myonteiset vaikutukset -muuttujien T ja T2 va-
lilla. Téllainen malli (M), josta siis oli poistettu
muutokset tyon imussa -muuttuja lakiuudis-
tusten vaikutuksia ja tyossd jatkamisen aikeita

aineistoon (X2 (120) = 683,92; GFl = 0,95; CFl =
0,90; NFI = 0,88;TLI = 0,86; RMSEA = 0,062). La-
kiuudistusten mydnteiset vaikutukset lahtétilan-
teessa eivit kuitenkaan ennustaneet myohempia
tySssd jatkamisen aikeita (st.3 = 0,01, ns.) eivitka
lahtotilanteen tydssd jatkamisen aikeet olleet yh-
teydessd myohempiin arvioihin lakiuudistusten
vaikutuksista tyohon (st. 3 =-0,03, ns.). Sen sijaan
lakiuudistusten vaikutukset T| ennusti vastaavia
kokemuksia T2 (st. = 0,55%%*).

Koska lakiuudistusten vaikutukset tydhon eivit
suoraan ennustaneet myohempia tyssa jatkamisen

aikeita, ei hypoteesin | testauksessa endi voitu pu-
hua varsinaisesta vlittyneesti (mediaatio)suhteesta.
Sen sijaan testasimme tyon imun roolia mahdolli-
sena viliintulevana muuttujana lakiuudistusten vai-
kutusten T1 ja tydssd jatkamisaikeitten T2 vililld,
eli testasimme, ennustavatko arviot lakiuudistusten
vaikutuksistaT | muutoksia tyon imussa ja muutok-
set tydn imussa edelleen tydssd jatkamisaikeita T2
(Malli 2;Taulukko 2).Viimeksi mainittu malli M2 sopi
paremmin aineistoon kuin aiempi suorien yhteyk-
sien malli M1 ilman ty6n imua (AX2 (3) = 73,35,p
< 0,001). M2:n mukaan tyossi jatkamisen aikeet
kolmen vuoden aikavililld olivatkin varsin stabiilit
(kahden tutkimuskerran ty6ssi jatkamisen aikeet
-muuttujien vilinen yhteys oli st. B = 0,79%*). Sii-
td huolimatta lakiuudistusten vaikutukset aikana
TI selittivit muutoksia tydn imun tasossa (st. 3 =
0,15 *¥) ja lisaksi muutokset tydn imun tasossa
selittivat vield tydssd jatkamisen aikeita T2 (st. B
= 0,16 ).

Hypoteesissa 2 oletimme ty&n imun muutos-
ten vilittavan lakiuudistusten tyotd koskevien
muutosten vaikutuksia aikanaT| vastaaviin muu-
tosvaikutuksiin aikana T2. Kuten Ml:ssa, myos
M2:ssa lakiuudistusten vaikutukset T selittivat
vastaavia kokemuksia aikana T2 (st. 3 = 0,53*%%¥).
Sen lisdksi M2:n mukaan lakiuudistusten vaikutuk-
set aikana T selittivdt siis muutoksia tyon imun
tasossa (st. B = 0,15 *¥),ja tyén imun muutok-
set selittivit edelleen lakiuudistusten vaikutuksia
tyéhoén aikana T2 (st. § = 0,17 **). Niin ollen
muutokset tyon imussa osittain vilittivat alku- ja
lopputilanteen lakiuudistusten vaikutusten vilisia
yhteyksia. Lisdksi vertasimme vield M2:ta malliin,
joka oli muuten identtinen M2:n kanssa, mutta
siitd oli poistettu polku muutokset tydn imussa
-muuttujasta lakiuudistusten vaikutuksiin aikana
T2.Malli 2 sopi niistd paremmin aineistoon (AX2
(1) = 24,50, p < 0,001) kertoen siis tyén imun
merkityksestd muutoskokemuksille.

Taulukko 2. Rakenneyhtilomallien yhteensopivuustestit.

Malli  Mallin kuvaus 2
M. havaltut‘muuttwat korreloi- 5890,91
|ndep mattomia
muutokset tyon imussa eivit
Mi selitd testattuja yhteyksii (LG 7
muutokset tyén imussa selittd-
M2 vit testattuja yhteyksii 610,57
M3 lopullinen malli, jossa vain mer- 543,70

kitsevit yhteydet mukana
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df GFI CFl NFI TLI RMSEA
171 ,57 ,164
120 95 ,90 ,88 .86 ,062
17,95 91 ,90 ,87 ,058
86 95  ,92 90 88 ,066



Lopullinen malli M3 on esitetty kuviossa 2. Se
vastaa mallia M2, mutta siitd on poistettu ei-
merkitsevit yhteydet. Lopullinen malli sopi hy-
vin tutkimusaineistoon (X2 (86) = 543,70; GFI
= 0,95; CFl = 0,92; NFI = 0,90;TLI = 0,88; RM-
SEA = 0,066).Yhteenvetona voidaan sanoa, et-
td ensinnakin lakiuudistusten vaikutukset ham-
masladkarien tyohon vaikuttivat tyén imuun, ja
se puolestaan vaikutti sekd ty6ssa jatkamisen
aikeisiin ettd myohdisempiin hammaslaikarei-
den muutoskokemuksiin. Mitd myonteisemmin
tyon imu oli muuttunut kolmen vuoden aikana,
sitd myonteisemmin uudistuksiakin arvioitiin

kolme vuotta myéhemmin ja sitd pidempéin
haluttiin tyoelamassa jatkaa. Lisdksi lahtotilan-
teen tyOssa jatkamisen aikeet olivat vahvassa
yhteydessd kolme vuotta mydhdisempiin jat-
kamisaikeisiin, samoin ldhtotilanteen arviot
lakiuudistusten aikaansaamista muutoksista
toissd vastaaviin arvioihin kolme vuotta myo6-
hemmin. Vakioiduista tekijoista ika, terveys ja
toimeentulo olivat tilastollisesti merkitsevas-
sd yhteydessa tyossa jatkamisen aikeisiin. Mitd
vanhempi, terveempi ja toimeentuloonsa tyy-
tymattdmampi hammaslaakiri oli, sitd pidem-
paan han aikoi jatkaa tyoelamassa.

A Tarmok-
kuus

A Omistau-
tuminen

A Uppoutu-
minen

Oma suhtau-
tuminen 03

Uudistusten
vaikutukset 03

Lakiuudistusten

mydnteiset

Muutos tyén
imussa

Oma suhtau-
tuminen 06
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Lakiuudistusten

Uudistusten
vaikutukset 06

mydnteiset

vaikutukset 03

elékeika 03

vaikutukset 06

Arvioitu

Tybssa

Arvioitu
elékeika 03

Tybsséa .79
Haluttu jatkamisaikeet 03

13

Elékeajatuk- N
set 03 k& 10
Terveys 06 -07

Toimeentulo 06

elékeika 06

jatkamisaikeet 06

Haluttu

elékeika 06

set 06

Kuvio 2. Lopullinen rakenneyhtilomalli.Vain tilastollisesti merkitsevit muuttujayhteydet on merkitty kuvioon.

Pohdinta

Stevan Hobfollin voimavarojen siilyttamis-
teorian mukaan tyontekijit voivat kokea voi-
mavarojensa tulevan uhatuiksi kuormittavissa
olosuhteissa kuten tyon muutoksissa (Hob-
foll 1998;2001). Tastd voi aiheutua kasautuvia
voimavarojen menetyksid, jotka voivat ilmetd
esimerkiksi heikentyneend tyohyvinvointina ja
lopulta haluna jattda tydelama.Vaihtoehtoisena
mahdollisuutena ovat voimavarojen saavuttami-
sen kehit: ne, joilla on paljon voimavaroja, ovat
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vihemman alttiita niitd uhkaaville tilanteille ja
kyvykkdaampid hankkimaan uusia.

Suomalaisia ikdantyvia hammasladkareiti kos-
keneen tutkimuksemme padtulos oli Hobfollin
voimavarojen siilyttimisteorian oletusten mu-
kainen. Kokemukset suun terveydenhuollossa
toteutettujen lakiuudistusten vaikutuksista ham-
masladkarin tyhon ja tydpaikan kdytantsihin vai-
kuttivat tyén imun tason muuttumiseen kolmen
vuoden aikana. Lisdksi mitd mydnteisemmin tyon

Elékeajatuk-

[
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imu oli muuttunut, sen vahvempia olivat halu ja
aikeet jatkaa pidempdin tySelamidssa. Sen sijaan
heikentynyt tyén imu oli yhteydessa haluun ja
aikeisiin vetdytyd aiemmin tyOelamasta.

My6s tutkimuksemme toinen oletus sai tukea.

Hobfollin voimavarojen sidilyttamisteorian mukaan
voimavaroilla on taipumusta kasautua ja muodostaa
toisiaan vahvistavia kehid. Tutkimuksemme mukaan
mitd myonteisemmin hammasladkarit kokivat laki-
uudistusten vaikutukset tyShonsa alkutilanteessa
vuonna 2003, sen my&nteisempi oli muutos tyén
imussa vuosien 2003 ja 2006 vililla. Myonteiset
muutokset tydn imussa olivat edelleen yhteydes-
sd tyossd tapahtuneitten uudistusten kokemisen
myonteisyyteen kolme vuotta my&hemmin. Tyn
imu saattaa vaikuttaa uudistusten kokemiseen eri
tavoin. Mahdollisesti entistdi enemman tyén imua
kokevat tyontekijat pystyvit hankkimaan aiempaa
paremmin tarvitsemiaan tyén voimavaroja (esim.
koulutusta ja tukea tyOyhteisoltd), mikd auttaa
muutosprosessiin liittyvistd haasteista selviytymi-
sessi. Toisaalta tydn imun lisiantyminen voi merkita
muutosten aiempaa myonteisempad arviointia ja
avoimempaa asennoitumista muutoksia kohtaan.
Toisesta suunnasta katsottuna tyén imun heiken-
tyminen voi merkita aiempaa heikompien sisdisten
ja ulkoisten voimavarojen varassa tapahtuvaa muu-
tosten kohtaamista.

Tulokset saivat lisivahvistusta siitd, ettd ne pa-
tivat vield silloin, kun vakioimme ldhtotilanteen
tyossd jatkamisaikeitten ja monien aiemmissa tut-
kimuksissa eldkesuuntautuneisuuteen yhteydessi
olleiden tekijoiden vaikutuksen. Puolison elikkeelld
olo tai vapaa-aika- ja perhesuuntautuneisuus eivit
olleet yhteydessa tyossi jatkamisen aikeisiin, kun
tydn muutoskokemusten ja tyén imun vaikutuk-
set oli vakioitu. Sen sijaan korkeampi ikd, parempi
terveys, ja epatyydyttiva taloudellinen toimeentulo
ennustivat tyossa jatkamisen motivaatiota.

Ikdadntyvistd tyontekijoistd vanhimmat olivat
valmiimpia jatkamaan pitempdan tyoelamissa.
Sama on havaittu aiemmissakin tutkimuksissa
(Karisalmi 1998; Pelkonen 2005). Taman tutki-
muksen tuloksissa on kuitenkin huomionarvois-
ta, ettd lisdksi ikdantyvien joukossa haluttu elike-
ikd oli seuranta-aikana my&s noussut. Tyokykyi-
sempien tai motivoituneempien valikoituminen
seurantavaiheeseen ei selitd titd nousua, koska
tutkimus perustuu paneeliaineistolle. Nama ha-
vainnot vahvistavat rinnakkain kasitysta siitd, etta
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tyOssd pysymisen motivaatio voi todella nousta
tyouran loppuvaiheessa.

Tyon imun merkitys

Tutkimus vahvisti kuvaa tyén imun — tarmok-
kuuden, omistautumisen ja uppoutumisen tilan —
keskeisestd roolista tydolojen vaikutuksia moniin
myonteisiin yksildllisiin ja organisatorisiin seura-
uksiin vilittivana tekijani ja viliintulevana ilmiona.
Ty6n imun on jo aiemmin todettu vilittivan tyon
voimavaratekijéiden vaikutuksia tyhon ja tyopaik-
kaan sitoutumiseen (Hakanen ym. 2006; Schaufeli
& Bakker 2004). Lisaksi tyén imu on vilittinyt tyon
voimavarojen yhteyksid ty&ssd suoriutumiseen ja
asiakasuskollisuuteen (Salanova ym. 2005) seka
psykologisen sopimuksen yhteyksid vahdisempain
psykosomaattiseen oireiluun ja organisatoriseen
voimaantumiseen (Hakanen & Parzefall 2007).
Suomalaisilla hammaslaikareilld tehtivatason tyon
voimavarat ja tydn imu ennustivat vastavuoroisesti
toisiaan, kuten myds tyon imu ja aloitteellinen toi-
minta toisiaan, ja ndma myonteiset voimavarakehit
vaikuttivat edelleen my&nteisesti tyOyhteison in-
novatiivisuuteen kolmen vuoden seurannassa (Ha-
kanen ym.2008).Tydss3 koettu tarmokkuus, omis-
tautuminen ja nautinto uppoutumisesta ilmentavat
tyontekijéiden aitoa hyvinvointia ja lisdksi niilla voi
olla monia muita my&nteisia seurauksia yksil6ille ja
organisaatioille. Ndin tydn imua voi pitda Hobfollin
(1998) tarkoittamana voimavarana.

Tutkimuksen arviointia ja jatkohaasteita

Talld tutkimuksella olemme halunneet osallis-
tua suomalaiseen elikeaikomuksia koskevaan
Ensiksi tutkimus ja sen hypoteesit rakentuivat
hyvinvointiteoriasta.Toiseksi asetelmana on ollut
kolmen vuoden seurantatutkimus. Kolmanneksi
yksittdisten tyossd jatkamisen aikeisiin yhtey-
dessd olevien tekijoiden asemasta tarkastelun
kohteena ovat olleet tydssi jatkamisen aikeet
tyOssdoloaikaisten prosessien ja muutosten ni-
kokulmasta. Neljanneksi onnistuneita (tai epi-
onnistuneita) muutoskokemuksia ty6ssi ja tyon
vetovoimatekijoita — tdssd tyon imua — ei ole
liiemmin tutkittu naissd yhteyksissa. Nain siitd
huolimatta, ettd tyburan pidentamiseen tahtadvat
kehittaimisohjelmat (Veto, Kesto) ovat jo vuosia
sitten ottaneet tydeldman vetovoiman lisddmisen
keskeiseksi lihtokohdakseen.



Kuten monissa aiemmissa tutkimuksissa
tyOssd jatkamisen tai eldkkeelle siirtymisen ai-
keista, timdnkin tutkimuksen rajoituksena on,
ettd tarkastelun kohteena ovat olleet aikeet
eikd todellinen elikkeelle siirtyminen. Toisaalta
eldkeaikomukset ovat olennainen osa elikkeelle
siirtymisen prosessia (Beehr 1986), ja ne myo6s
ennustavat varsinaista elikkeelle siirtymista
(Gould 2001; Huhtaniemi 1999; Huuhtanen &
Tuomi 2006). Ty6ssd jatkamisen aikeita voi pitda
erityisen mielenkiintoisina nyt, kun eldkeuudistus
on mahdollistanut ainakin osalle entistd jousta-
vamman ja omaehtoisemman eldkeratkaisun.

Pauli Forma (2004a) on tuonut esille tarpeen
tutkia eldkeaikomuksia my&s niihin vaikuttavien
prosessien nakokulmasta. Paneeliaineistolle perus-
tuva pitkittiistutkimusasetelma ja voimavarojen
sdilyttimisteoria mahdollistivat tydssa jatkamisen
aikeisiin vaikuttavien kehityskulkujen tarkastelun.
Kyse on kuitenkin vain kolmen vuoden prosessin
tarkastelusta asiassa, joka todenndkdisesti kehit-
tyy huomattavasti pidemmalld aikavililla. Jatkossa
tarvitaan pidempia seuranta-aikoja.

Useat tekijit vaikuttavat tyossa jatkamiseen
ja elakepaatokseen.Vaikka pyrimme vakioimaan
monen aiemmin tirkedksi todetun tekijin vai-
kutusta, jai moni tekija tutkimuksemme ulko-
puolelle. Niitd olivat esimerkiksi ammatillisten
tavoitteiden saavuttaminen (Adams 1999) ja ela-
keaikaa koskevat odotukset (Henkens & Tazelaar
1994; Taylor & Shore 1995).Tyopaikalla luotujen
sosiaalisten suhteiden tirkeys tai yksindisyyden
pelko jdivat my6s tdssd tutkimuksessa kisittele-
mattd. Olemmekin keskittyneet tarkastelemaan
positiivisen tyopsykologian niakokulmasta tyén
imun roolia eldkeharkintaprosessissa. Jatkossa
olisi tarpeen tarkastella tydelamidsta pois tyonta-
vai tydpahoinvointia ja tydhon kiinnittavaa aitoa
tyShyvinvointia samassa tutkimusasetelmassa.

Olemme tarkastelleet tietyn tyyppisten, subjek-
tiivisten tydelimamuutosten yhteyksid tyon imuun
ja tyossd jatkamisen aikeisiin. Jatkossa mielekas
tutkimuskohde olisi esimerkiksi henkilostovahen-
nysten tai muiden objektiivisemmin todennettu-
jen organisaatiomuutosten ja tydssd jatkamisen

vilisten yhteyksien tarkastelu. Yleisemmin timan
tutkimuksen puutteena on, ettd tuloksia saattaa
vaaristad muuttujien tarkastelu yhdenlaisilla mene-
telmilla tai vastaajien yleinen my&nteinen tai kieltei-
nen subjektiivinen tila. Riski niin kutsuttuun saman
menetelman vadristymain (common method bias)
on olemassa erityisesti silloin, kun tutkimuksessa
yhdistyvit kyselymenetelmit ja subjektiiviset, psy-
kologiset ilmi6t. Tutkimuksemme perustui kuiten-
kin pitkittdisasetelmaan, mikd vahentdd tulosten
vadristymisen riskia (Doty & Glick 1998).

Tutkimusaineistomme oli kattava yhden am-
mattikunnan eli suomalaisten hammasldikireiden
osalta. Nain tutkimuksessa oli vakioitu myds yksi
keskeinen eldkeaikomuksiin vaikuttava tekija eli
sosioekonominen asema koulutustasolla mitattu-
na (esim. Forma 2004b; Harkonméki ym. 2006).Tu-
tutkimuksiin. Koska lihtokohtamme oli vahvasti
kiinnittynyt teoriaan, oletamme péitulosten pdte-
van myds muissa ammateissa ja olosuhteissa.

Johtopaatoksia
Hammasldikiareiden positiiviset kokemukset
tyOssddn tapahtuneista muutoksista olivat myon-
teisessd yhteydessa muutoksiin tyén imussa. Li-
saksi muutokset tyon imussa vaikuttivat seka sii-
hen, miten pitkdan tydeldamdssa haluttiin ja aiot-
tiin toimia etta siihen, miten tydssa tapahtuneita
muutoksia arvioitiin tulevaisuudessa. Hyvinvoiva
tyontekija kohtaa tyén muutokset mydnteisem-
min ja pystyy myos hyédyntimdan muutosten
kohtaamisessa tarvittavia voimavaroja.
Tyoolojen lisaksi monet tyon ulkopuoliset
ja yhteiskunnalliset kdytinnot ja arvostukset
vaikuttavat tyéuran pituuteen. Kuitenkin poh-
dittaessa tyOssi jatkamisen edellytyksid ja mah-
dollisuuksia on my6s tarkasteltava tydssaoloai-

kaisia tyolojen ja hyvinvoinnin kehityskulkuja.

Elikkeelle tyontivien ja sinne vetivien tekijoiden
lisaksi myos tyén vetovoimatekijoiden, esimer-
kiksi tyon ja tydyhteisdn voimavarojen ja tyon-
tekijoiden kokeman tyén imun, vahvistaminen
on nostettava yhdeksi keskeiseksi tavoitteeksi
etsittdessd avaimia tydurien pidentdmiseen.
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