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Heidi Haggrén ’ ;

Sairaanhoitajien kollektiivinen

edunvalvontaja =~
lojaliteettien ristiriita

jélkeising vuosina, 1940-luvun jélkipuoliskolla jal 950-luvun alkuvuosina. Tyémarkkinoilla td-

! rtikkelissa tarkastellaan sairaanhoitajien edunvalvonnan kehittymistd toisen maailmansodan

mé ajanjakso on hahmottunut mielenkiintoisena murrosvaiheena. Seuraan kuinka tysmarkki-

napoliittinen intressi ja sen mukainen edunvalvonta vahvistui sairaanhoitajajdrjestdjen toiminnassa.
Pohdin artikkelissa millaiseen suhteeseen vahvistuva tyémarkkinalogiikka asettui sairaanhoitajan
ty6hén, sen asemaan ja sisdltoon, liittyvien sosiaalisten sitoumusten kanssa. Millaisia jannitteitd ja

ristiriitoja edunvalvonnassa hahmottui ja kuinka niitd ratkottiin?

“Sairaanhoitajien maailmassa eletddn talld hetkelld
kriisiaikaa. Ty6, jota ndihin aikoihin asti on pidetty
kutsumusluontoisena, on vaihtumassa ammattityok-
si. Meidén sukupolvemme on taisteleva sukupolvi.
Jatkuvasti tulee kdsiteltdviksemme palkkaus-, elike-
ja asuntokysymyksid. Sosiaalisten olojen parantumi-
seen kohdistuva taistelu ei kuitenkaan saa kadottaa
itse sairaanhoitotyon eetillistd luonnetta, oikeaa nd-
kemystd suhteestamme ty6hon. Meilld voi olla eri-
mielisyyksid materiaalisten asioiden suhteen, mutta
oikean sairaanhoidon ja terveydenhuollon hengen
sdilyttdmisessd olemme aina yksimielisid.” !

Suomen Sairaanhoitajainliiton (SSL) liittoko-
kouksessa joulun alla 1948 pitimissain puhees-
sa puheenjohtaja Kyllikki Pohjala viittasi sairaan-
hoitajien tydssi kiynnissi olevaan muutokseen
“kutsumusluontoisesta tydstd ammattitydksi”.
Lasketieteen ja teknologian kehitys, sairaaloiden
rakentaminen ja terveydenhuoltoty®n kehittdmi-
nen muokkasivat sairaanhoitoa. Sairaanhoitajien
ammattitaidolle ja -tiedolle asetettiin suurempia
vaatimuksia. Sairaanhoidossa omaksuttiin yhi
enemmin liiketieteellinen tietoperusta. Sa-
manaikaisesti sairaanhoitajan tyonjohto- ja hal-

'SSL:n liitokokouksen poytikirja (ptk) 27-28.11.1948. Suomen Sairaanhoitajaliiton arkisto (SSLA), ToimihenkilGarkisto

(THA), Helsinki.
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lintotehtivit kasvoivat. Sota-aikana oli aloitettu
apuhenkildstén koulutus. HoitotyS eriytettiin
muusta tydstd, joka siirrettiin apuhenkildstélle.
(Pesonen, 1980, 589-612; Niytd lamppumme
loista ydhén 2005, 277-303;Vauhkonen & Lau-
rinkari, Bickman, 1978, 55-68; Rinne & Jauhiai-
nen, 1986, 149154, Henriksson 1994, 97-122;
Sorvettula 1995.)

Sairaanhoitajan ty® alkoi samalla hahmottua
entistd selvemmin palkkatyoksi. Sairaanhoita-
jajirjestdjen toiminnassa nousivat palkkaus-,
elike-, tybaika- ja asunto-kysymykset voimak-
kaasti esiin. "Taisteleva sukupolvi” jarjestidytyi
den 1946 aikana myonnetyt neuvotteluoikeudet
valtion ja kuntain eri viranomaistahojen kanssa
avasivat kanavan niiden intressien ajamiselie.?
Vuosina [943 (valtio) ja 1944 (kunnat) sdddetty-
jen neuvotteluoikeuslakien my&td tunnustettiin
virkamiesten jirjestét ensimmdistd kertaa. Myos
virkamiehistdn keskuudessa kypsyi ajatus omien
etujen valvomisesta jirjestévoiman avulla (Luo-
ma 1962 |, 154; Luoma 1962 [i, 44; Mattila 2000,
14—15). Pohjalan puheessa taistelu ndyttdytyi
viistimittémiand ja tarpeellisena, mutta samal-
la hin tunnisti jannitteen sen ja sairaanhoidon
etiikan vililli. Puhe my6s paljastaa, ettd ammat-
tikunta ei ollut asiassa yksimielinen. Jatkuvuus ja
murros, yhtendisyys ja hajaannus asettuvat jin-
nitteiseen suhteeseen.

Tartun tihin jinnitteeseen tarkastelemalla
sairaanhoitajien kollektiivisen edunvalvonnan
kehittymistd mielenkiintoisessa murrosvaiheessa
1940-luvun jilkipuoliskolla ja 1950-luvun alussa.
Keskeinen kysymykseni on: minkilaiseen suhtee-
seen vahvistuva tydmarkkinalogiikka asettui sai-
raanhoitajien tydn asemaan ja sisiltdon liittyvien
sosiaalisten sitoumusten (loyalties) kanssa?

Sairaanhoitajien palkkaty6ldistymisen ja edun-
valvonnan tarkastelulle hedelmiliisid ldhtokoh-
tia tarjoaa naisten tyostd kiyty keskustelu. Tyd-
markkinoiden sukupuolittumisen my6ti miehet
ja naiset toimivat valtaosin eri ammateissa ja
sektoreilla. Kérjistien sanottuna naiset palvele-
vat, hoitavat ja kasvattavat ja miehet valmista-
vat, kisittelevit ja siirtivit esineitd (Kinnunen
& Korvajirvi 1996). Naistutkimuksen mukaan

* SSL:n liiceokokouksen ptk [.-2.12.1946.SSLA, THA.

perinteinen tyénsosiologia ei kyennyt tekemidn

riittdvasti eroa sellaisten téiden vililld, joissa tydn
kohde on aineellinen ja niiden, jossa se on toinen
ihminen. Pohjoismaissa jilkimmiisen tyon sisdl-
|6n ja ammatillistumisen ongelmien pohdinnassa
keskeisiksi kisitteiksi muodostuivat hoiva ja hoi-
varationaalisuus.

Hoiva viittaa toisten hyvinvoinnista huolehti-
miseen. Hoivaa on korostettu erityisend tyénd,
jolla on omat sadnndt verrattuna markkinatoi-
mintaan. Se on aina sosiaalinen, mutta my&s eet-
tinen suhde. Toimintaa ohjaa toisten tarpeiden
tunnistaminen ja tilanteeseen samastuminen.
Hoivaaja on moraalisesti sidottu hoivattavan hy-
vinvointiin, ja suhdetta leimaa luottamus ja vas-
tuu. lhanteellisimmillaan hoiva tuntu olevan sielld
missd sitd tehdddn rakkaudesta. Yhteiskunnassa
hoiva on perinteisesti ollut nimenomaan naisten
ty6td, ensin perheyhteisssd, sittemmin palkka-
tyond eri organisaatioissa. Hyvinvointiorganisaa-
tiot on kuitenkin rakennettu toiselle logiikalle,
joka seuraa teollisen tuotannon mallia. Hoiva-
ammattien ammatillistuminen onkin tulkittu hoi-
valuonteesta ja -suhteesta etdintymisend: tydn
teknistymisend ja vilineellistymisend. (Warness
1982; Daly & Rake 2003; Graham983) Hoiva-
suhteeseen on astunut Raija Julkusen (1990b, 5)
sanoin "kolmas mies”, organisaatio, ja samalla
hoivatydntekijd on joutunut ristiriitaisten vaati-
musten kohteeksi.

Ristiriitaiset vaatimukset eivit koske yksin
hoivatyontekijoita. Hoivatydssd problematiikka
on kuitenkin osaltaan toisenlainen kuin esimer-
kiksi teollisuusty®ssd. Norjalaisen Hildur Ven
(1989) mukaan seki hoiva- ettid teollisuustys-
ldiset ovat toisaalta potentiaalisessa ristiriitati-
lanteessa suhteessa tydnantajaan tai -johtoon
ja toisaalta kokevat intressiyhteisyyttd ty&tove-
reihinsa. Tamdn lisaksi hoivaty&ntekijd voi kokea
samaistumista hoivattaviinsa (esim. potilaisiin).
Ressneria (1981) seuraten Ve korostaa hoiva-
tyontekijin tydssd olevia lojaliteettikonflikteja:
kenelle olia lojaali, solidaarinen, tySnantajalle,
tyétoverille vai potilaalle?

Julkunen (1990, 4-19; Julkunen & Rantalatho
1993, 103-9) on esittdnyt niiden ristiriitojen ji-
sentimiseksi sosiologi Karen Daviesilta (1989)
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perdisin olevan neljin rationaliteetin tai lojalitee-
tin mallia. Hoivaajan toimintaa on kisitteellistetty
hoivarationadlisuuden kisitteelld, vastineena teolli-
sen tuotannon teknisesti rajoittuneelle rationali-
teetille. Hoivarationaali toiminta tiht43 toisen hy-
vinvointiin ja sosiaalisten sidosten sdilyttamiseen.
Hoivarationaalisuuden rinnalle Julkunen nostaa
tieteellisen asiantuntemusrationaliteetin, joka aset-
taa keskidon tieteeseen perustuvan asiantunte-
muksen (professionalistit), hallinnollisen rationa-
liteetin, jossa keskeistd on kustannustehokkuus,
teknis-taloudellinen rationaalisuus, mutta myds
poliittinen tarveartikulaatio (hallinto), ja palkka-
tyéldisen rationaliteetin, joka koskee palkkaty6lai-
sen intresseji: palkkaa, tyoloja ja tydaikaa, mutta
myds tyon sisiltdd ja ammarillista kehitysta.

Paneudun seuraavassa Julkusen mallin poh-
jalta sithen, miten jirjestGjen argumentoinnissa
palkkatyéliisintressid ja tyon sisillosta nousevaa
rationaliteettia on sovitettu yhteen. Millaisia ra-
tionaliteetteja, sosiaalisia lojaliteetteja tai sitou-
muksia toiminnassa on tunnistettavissa! Lopuksi
pohdin luottamuksen madrittymistd tdssd pro-
sessissa. Lojaalius on luottamuksen sukulaiskisi-
te. Piotr Sztompkan (1999, 5) mukaan lojaaliuden
voi miiritelld velvollisuudeksi olla rikkomatta
luottamusta, olla luottamuksen arvoinen. Lojaa-
liuden luonteeseen kuuluu kuitenkin myds se,
ettd luottamuksen rikkoutuminen ei vdistiméttd
murra sitd.

Artikkeli pohjaa Suomen Sairaanhoitajaliiton
(SSL) arkistoaineistoon sekd jarjestdn lehteen
Sairaanhoitajaan. Niiden lisiksi hyédynnin Poh-
joismaiden Sairaanhoitajien Yhteistyén (PSY) ma-
teriaalia. PSY oli tirked keskusteluareena, jossa
kisiteltiin ajankohtaisia kysymyksid ja tuotettiin
tietoa kansalliseen kiytt66n. Pohjoismaisille sai-
raanhoitajajirjestdille keskindiset ja kansainvili-
set yhteydet olivat alusta alkaen tirkeitd ja ver-
tailusta muodostui niille tirked toimintatapa.

Taisteleva sukupolvi

"Vaikka on itsestdicin selvdd, ettd kaikki ammatillinen
ty6 on palkattua, ja vaikka mikédn ammattikunta ei voi

tehdd parasta ty6tdidn, jollei sille makseta kunnollisesti,
pidetddn selvind, ettd kysymyksessd olevilla henkisen
tyon aloilla itse ty6 on olevan etusijalla eikd henkilo-
kohtainen hydty. Joka ensi sijassa djattelee rahaa tai
mukavuuttaan tai ylenemistddn, loukkaa ammattinsa
ensimmdisid periaatteita.” (Sairaanhoitajien oppikirja
vuodelta 1945. Lahde: Stolt 1983,61)

“Sosiaaliset kysymykset” eli palkkaus, elike,
tyGaika ja asunto-olot eivdt sindnsi olleet uu-
sia sairaanhoitajajirjestdjen agendalla. Vuonna
1898 perustettu Sjukskéterskeforeningen i Finland
(SSF) oli useamman kerran anonut parannusta
sairaanhoitajien palkkoihin ja eldkkeisiin, ja ne
kuuluivat my&s vuonna 1920 perustetun PSY:
n padtavoitteisiin (Ulfves 1973, 24-25, 85; Win-
gender 1995, 12).Toiminnassa ne jdivit kuitenkin
aluksi sivuun. Osasyyni tihan oli vaikutuskanavi-
en puute;ilman neuvotteluoikeutta valtion viran-
ja toimenhaltijoiden ainoaksi mahdollisuudeksi
jai Toini Nousiaisen sanoin "kiyd3 kuninkaissa”,
vedota aina hallitukseen tai eduskuntaan asti
(Wilskman 1995,26-27). Mutta yhti lailla kyse oli
sairaanhoitajien ammatillistumisstrategiasta, joka
korosti kolutusta ja sairaanhoitajan kutsumusta.
Tyovdenluokkaan ja ammattiyhdistystoimintaan
tehtiin selvdi eroa (Sorvettula 1998, 146; vrt.
Melby 1990 ja Emanuelsson 1990).

SSF kivi koko 1900-luvun alkupuoliskon pu-
heenjohtajansa (1905-1926) ja suomalaisen sai-
raanhoidon kehittdjin Sophie Mannerheimin?
johdolla taistelua yhteniisestd kolmivuotisesta
koulutuksesta. Vastassaan silli olivat [Eikirit ja
viranomaiset.* Koulutuspainotuksen taustalla oli
pyrkimys erottaa sairaanhoitajia maallikosta ja
kehittdd professiota. Ennen sairaanhoitajakoulu-
tuksen alkamista vuonna 889 sairaiden hoidossa
Kolmivuotinen koulutus toteutuikin vuonna 1929
annetulla lailla. Samalla koulutuksen jarjestiminen
siirtyi SSF:ltd ja sairaaloilta valtion vastuulle. Oi-
keus sairaanhoitajattarena toimimiseen liitettiin
koulutuksen antamaan pitevyyteen. (Laiho 2001,
16973, Sorvettula, 6382, 144-49,202--210; Rin-
ne & jauhiainen, 138-140.)

* Suomalaisen sairaanhoidon pioneeriksi kutsuttu vapaaherratar Sophie Mannerheim oli Helsingin yleisen sairaalan ylihoitaja

ja sen sairaanhoitajakoulun johtaja.

* Kiista syntyi erityisesti pohjakoulutuksen tasosta ja koulutuksen pituudesta. Sairaanhoitajien vaatiessa keskikoulua minimi-
vaatimukseksi ja kolmivuotista koulutusta ajoivat Fiikrit ja viranomaiset vastaavasti matalampaa pohjakoulutusvaatimusta ja
lyhyempis koulutusta varoittaen sairaanhoitajien "ylikoulutuksesta”.
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Koulutus oli viline sairaanhoitajan ammatin
statuksen ja imagon kohottamiseen. Se toimi ve-
denjakajana suhteessa maallikoihin, ja muodolli-
sella koulutuksella sairaanhoidon harjoittaminen
sidottiin lidketieteeseen perustuvan toiminnan
piiriin. Toiminnalla oli toki my&s toinenkin tavoite,
sairaanhoidon tason parantaminen. Se oli SSF:n
sagntojenkin mukaan jirjeston keskeisin tehtivi.
Koulutuksen avulla tuotettiin parempia sairaan-
hoitajia. Muodollisen pitevyyden ohella olen-
naista oli sairaanhoitajan ihanteiden siirtiminen
uusille sukupolville.(Sorvettula 1998, 63-82)

Sairaanhoitajakoulutuksen alulle panneiden
jaakireiden keskusteluissa sairaanhoitajan ihan-
netta luonnehdittiin seuraavasti: timan tuli tuntea
“povessaan halua ja kutsumusta palvella kirsivad
[dhimmiistdin” eikd tyén motiivina saanut olla
palkan ansaitseminen. Ladkireille oli osoitettava
ehdotonta lojaaliutta (Rinne & Jauhiainen, 123—
137). Témi ihanne sai tukevan jalansijan myds
sairaanhoitajakunnassa. Florence Nightingale-
koulun kasvattina Sophie Mannerheim painotti
sairaanhoitoa kutsumuksena, rakkauden tyéni.
Avainsanoja olivat vastuunalaisuus, kuri ja lojaa-
lisuus. Juuri tydhén sisiltyvd vastuu toisten ela-
misti teki sairaanhoitajan ty®std erityistd. Kuri
taas konkretisoitui sairaanhoitajaetiketissd: ensi-
sijaista oli potilas ja timidn tarpeet, sairaanhoi-
tajan omat tarpeet olivat toissijaisia. Lojaaliutta
tuli osoittaa ei vain sairaille, vaan myos omaisille
ja laskireille, koko sairaalayhteisolle. Mannerhei-
mille lojaalius merkitsi "ndiden puolella olemis-
ta” ja sitd "ettei uneksinutkaan toimivansa tavalla,
joka ofisi niille vahingoksi”.(Tallberg 1983;Tuulio
1948, 101-3, 155-9, 166—174,333-134.)

Sairaanhoitajan ihanteet liitettiin feminiinisind
ymmirrettyihin hyveisiin, ja porvarillisiin sellai-
siin. Ensimmiiset sairaanhoitajat olivat (ruotsin-
lutuksen mydti keskiluokan naimattomat naiset
saivat sairaanhoitajan ammatissa tilaisuuden to-
teuttaa uutta naiskansalaisuuden ihannetta, yh-
teiskunnallista gitiytts (Sulkunen 1987, 157~172).
Sosiaalinen sivistys ja uskonnolfinen kutsumus
korosti ammatin keskiluokkaisuutta, ja erotti si-

ti tybviestd ja sen tekemistd tydstd.Ajatus tulee
hyvin esille PSY:n tydvaliokunnassa vuonna 1922
kuullussa puheenvuorossa:

“Sairaanhoitajien ei tule puhua palkoista tai
eduista itselleen. Ei ole liioiteltua sanoag, ettd jaloin
puoli siitd mitd kutsutaan naiseudeksi:lempeys, tarve
uhrautua, veto toimeliaaseen rakkauteen, on saa-
nut kauneimman, kenties ylevimmén ilmauksensa
sairaanhoitajan kutsumuksessa. Ei liioin tule mitata
sitd mitd sairaanhoitaja tekee samoin kuin mitataan
teollista suoritusta.”™

Sairaanhoitajan ammatista muodostuikin so-
tienvilisend aikana hyvin arvostettu ammatti.
Mutta samalla kehityksessd hahmottuu mekanis-
mi, jonka Asa Andersson ( 2001, 35-66) l6ytaa
myds Ruotsista. Ammatti sitoi sairaanhoitajat
laitosyhteyteen, lddkirille alisteiseen asemaan ja
piti palkat alhaalla. Sairaanhoitajien palkkaukses-
sa sovellettiin ns. nettopalkkausjirjestelmad: se
koostui pédasiassa luontoiseduista, asunnosta,
ruoasta jne. ltse rahapalkka jii pieneksi. (Stolt
1983, 49; Kom. 1949:5,20-26.)

Sairaanhoitajien sosiaaliset olot alkoivat saada
enemnmin huomiota 1930-luvulla.Muutoksen agen-
tiksi hahmottui uusi toimija SSL. ja sen puheenjoh-
tajaksi 1935 noussut kokoomuksen kansanedusta-
ja (1933-1961) Kyllikki Pohjala. SSL syntyi vuonna
925 suomenkielisten sairaanhoitajien erotessa
SSF:sté ja perustaessa sille rinnakkaisjirjeston. Kie-
likiistana hahmottunut ero kitki sisddnsd suku-
polvikonfliktin. Nuoremman polven johdolla SSL
pyrki 1930-luvulla useamman kerran parantamaan
sairaanhoitajien elikkeitd, tybaikoja ja myShemmin
palkkaustakin (Klami 1945; Henriksson 1993, 121—
135; Sorvettula, | 50-162).Yhdysvalloissa opiskellut
Pohjala otti etiisyyttd Sophie Mannerheimin tiuk-
koihin periaatteisiin ja vanhaan romanttiseen kut-
sumusajatteluun ja painotti sen sijaan yhteiskunta-
vastuuta osana ammattilaisuutta ja sairaanhoitajan
kutsumusta (vrt. Heniksson 1996). Ajatuksiaan hin
piisi esittelemiin paitoimittamansa (1925-1963)
Sairaanhoitaja-lehden sivuilla. Pohjalan puheissa sai-
vat sijaa my0s taloudelliset ja tieteelliset argumentit,
kuten tissi kahdeksan tunnin tydaikalakia koske-
vassa kommentissa vuodelta 1927:

5 "Det ligger inte for sjukskdterskor att tala om I6ner och férméner for sig. Det &r vil intet 6verord att siga, att den ddlaste
sidan av vad man kallar kvinnlighet: mildhet, behovet att offra sig, driften till verksam, arbetande kirlek, fate sitt skénaste,
kanske mest sublimerade uttryck i sjukskdterskans kall” Ruotsin sairaanhoitajayhdistyksen puheenjohtaja Bertha Wellin.

Wingender 1995, 133.
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”On kummallista miten ihmisen luonto vastustaa
kehityksen kulkua. — Se [kahdeksan tunnin tydpdi-
vii - HH] on kehityksen ja tieteellisen tutkimuksen
tulos ja turhaan siind on potkia tutkainta vastaan.
Ekonomian suuri laki sanoo, ettd lyhyempi tyopdivi
antaa enemmdn, on taloudellisesti edullisempi ja
tdtd tosiasiaa on vaikea pddstd pakoon. Sairaan-
hoitajgmaailmassa on niin kauan saarnattu vadrdd
uhrautumisen henked, ettd on vaikea herdtd tuosta
ilmapiiristd.” (Pohjala 1966, 52)

Tydaikalakia sovellettiin sairaanhoitajiin vas-
ta vuonna [947. Lagkint6hallituksen kanta oli
pitkddn, ettei lakia voinut toteuttaa sairaaloissa.
My®s SSF katsoi, ettd "sairashoito ollen kutsumus
eikd ammatti, on sellaisessa erikoisasemassa, ettd
sitd tuskin voi s@dnndstelld 8 tunnin tybpiivad
koskevan lakiehdotuksen yhteydessa”(Sorvettula
1998, 407).

Pohjalan ajatukset ja SSL:n toiminta eivit
saaneet varauksetonta kannatusta sairaanhoi-
tajakunnassa. Pohjala kuvasi 1930-lukua vuonna
1946 seuraavasti: ”...saamatta tarvittavaa apua
yksityisiltd jaseniltd, jatkoi Suomen sairaanhoita-
jain liiton hallitus ty6tdin sairaanhoitajien palk-
kauksen parantamiseksi”.® Vanhempi polvi ei
ymmirtdnyt omien etujen ajamista: sairaanhoi-
tajan ei kuulunut ajatella itseddn, vaan pyyteettd
huolehtia toisista (Ulfves 1973; Stolt, 61). SSL:n
toiminnassa hahmottunut palkkatydtietoisuus
asettui jAnnitteiseen suhteeseen sairaanhoita-
jien statuksennostostrategian, uskonnollisen
kutsumuksen ja tydhdn sitoutumisen kanssa.
Tama jannite, joka myos jakoi ammattikuntaa,
kiristyi sodan jilkeen, kun palkkaty6suhteen
ominaispiirteet vahvistuivat sairaanhoitajien
ty&ssd, sairaanhoitajien tydn arvostus kohosi ja
sairaanhoitoa ryhdyttiin yhd enemmin tarkas-
telemaan tieteend (Henriksson 1998, 125-128).
Sairaanhoitajajirjestst alkoivat tunnistaa yhd
vahvemmin alansa pallkauksellisen aliarvostuk-
sen, jota sodanjilkeinen yleinen palkkakehitys
vain korosti.

¢ Palkkauksemme. Sairaanhoitaja 5/1946.

Palkkatydliisintressi ja yhteinen hyvi

SAK ilmoitti vilirauhan jilkeen, etti ty&viestd
ei aio tyytyi siihen asemaan, jossa se tdhén asti
oli ollut, ja vaati tybehtosopimusten kiyttédnot-
toa. Muuttuneessa poliittisessa tilanteessa niilld

vaatimuksilla my&s oli aivan uutta painoarvoa.

Tytvdenpuolueet nousivat sodan jilkeen enem-
mistdksi eduskunnassa. SAK:n jdsenmddri nousi
nopeasti samalla kun jirjesto laajeni uusille aloil-
le.Voimistunut SAK kavi 1940-luvulla vahvaan tu-
lonjakotaisteluun, joka nikyi muun muassa voi-
makkaana palkkaliikehdintind. Tyontekijit saivat-
kin 1940-luvulla huomattavia palkankorotuksia.
Sodanjilkeisessd sidnnéstelytaloudessa SAK:n
vaikutusvaltaa lisdsi sen keskeinen asema useissa
valtion komiteoissa ja toimikunnissa. (Bergholm
2005, 1-126.)

Tybehtosopimusjdrjestelmin rakentuminen
merkitsi ammattiyhdistysliikkeen tunnustamis-
ta tyomarkkinaosapuoleksi. Kollektiivinen neu-
vottelu- ja sopimusjirjestelmi alkoi hahmottua.
Historiantutkimuksessa kehitystd on tulkittu
padasiassa tydvienliikiceen historiana. Kuten Pau-
li Kettunen (2001, 143) on todennut, edunval-
vontajirjestelmi kehittyi my6s "henkisen tyén”
tekijoiden, toimihenkildiden’ ja virkamiesten, yh-
teistoiminnan perinteisti kisin. Julkisen sektorin
kehityksessi tirked askel oli neuvotteluoikeusla-
ki (Kettunen 2001, 127-132).

Kettunen (2001, 127-132) on kuvannut titd
kehitystd pariteetti-ideologian® ja sen mukaisen
toimintalogiikan, tyémarikinalogiikan, vahvistu-
misena. Lihtdkohtana on tillin, ettd ty6ti teh-
dddn palkkatydsuhteessa ja ettd suhteen osa-
puolten tasavertaisuus toteutuu kollektiivisella
tasolla ammattiyhdistysten ja tynantajien neu-
vottelu- ja sopimussuhteissa.Virkamiesten, kuten
sairaanhoitajien, tybsuhteeseen ei pariteetti-ide-
ologian mukaista osapuoli-ajatusta perinteisesti
sisdltynyt. Virkasuhdetta ei pidetty varsinaisena
palkkatydsuhteena, vaan virkamiehet ymmar-

7 Kisite ‘toimihenkild’ omaksuttiin suomalaiseen tydpoliittiseen kieleen 1940-luvun jilkipuolella.

¥ Kettunen (2001, 127) tukee cissd Niklas Bruunin tuotantoon. Pariteetti-ideologian hiin m#irittid seuraavasti: "Se edellyttid
palkkaty®dsuhteen, jossa toinen osapuoli saa eldmisensd resurssin, palkan, tekemilld ty6td toiselle osapuolelle timin johdossa
ja valvonnassa. Tyéntekiji on yksilllisen tybsuhreen heikompi osapuoli, jota tulee suojella lakien ja kollektiivisopimusten aset-
tamin normein. Osapuolten tasavertaisuus toteutuu kollektiivisella tasolla ammattiyhdistysten ja tybnantajien neuvottelu- ja
sopimussuhteissa. Osapuoliin nihden neutraalin valtion on miird luoda edellytykset tillaisille suhteille.”
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rettiin julkisen vallan edustajiksi ja palvelijoiksi.
Tyémarkkinalogiikan ldpivienti edellyttikin timén
patriarkaalisen suhteen uudelleenmairittymistd
ja -madrittelemisti. Kettunen (emt. 143-144)
on korostanut, etti tissd muutoksessa oli kyse
"tydnantajapuolen tekemisestd” ja valtiotydn-
antajan ja virkamiesten eturistiriidan tunnusta-
misesta. Samalla rakentui uudenlainen yhteys,
"palkansaajuus” nousi yhdistiméin ammattiyh-
distysten edustamia ihmisig.

Tahin intressien kollektiivisuuden kokemi-
seen vaikutti kunkin ryhmén erityisten piirtei-
den suhde kaikille palkkaty6liisille yhteisten piir-
teiden kanssa. Sairaanhoitajilla tillaisia tekijoita
olivat asema yhteiskunnan palvelijana ja ty&n
hoivasisilté (Kettunen 1986, 33—47). Avainky-
symykseksi muodostui ndiden tekijdiden ja nii-
hin liittyvien sitoumusten suhde vahvistuvaan
tydmarkkinalogiikkaan. Offen ja Wiesenthalin
(1985) kollektiivisen toiminnan logiikka koros-
taa ammattiyhdistysten haasteena olevan palkka-
tyéldisen lukuisten, osin ristiriitaisten intressien
yhteensovittamisesta. Kyse ei ole yksin yksilon ja

madriteely muodostui jatkuvaksi tasapainotteluk-
si ndiden ristipaineessa.

SAK:n menestyksekds toiminta tuloerojen
tasoittamiseksi heritti virkamiehet ja toimihen-
kilét vaatimaan palkkasuhteiden palauttamista
sotaa edeltineelle tasolle (Muiluvuori 2000,21-
27; Mattila 2005; 20-43; Luoma 1962 1, 44-5).
My&s sairaanhoitajajarjestdissa palkkaus koet-
tiin sodan jilkeen “polttavana kysymyksend™.
"Sairaanhoitajien palkkataso ei vield liheskddn
vastaa nykyajan vaatimuksia. Sairaanhoitoa on
liian kauan totuttu pitamédn pelkkdnd armeli-
aisuusty6ni”, totesi Kyllikki Pohjala SSL:n 20-
vuotisjuhlissa keviilli 1945.'"° Sairaanhoitajien
arvioitiin jiineen “naimattomien naisten eri-
koispalkkaluokkaan”. SSL:n ja SSF:n palkkapoli-
tiikan tavoitteeksi hahmottuikin sodan jilkeen

koetun palkkakuopan korjaus ja palkkauksen
oikeudenmukaistaminen. Anomisesta siirryttiin
kohti vaatimuksia. Neuvotteluoikeuksien my&ta
tdhdn oli aivan uusia mahdollisuuksia. Molem-
mat jarjestdt hakivat ja saivat neuvotteluoikeu-
det' vuosina 1946-47. Suhteessa ty&nantajiin
jarjestot pyrkivit kuitenkin esiintymiin yhdes-
sd, ja palkka- ja tydsuhdekysymykset kasiteltiin
yhteiskomiteoissa SSL:n'? vastatessa pidosin
valmistelusta."

Sairaanhoitajien palkkaa koskevat vaatimuk-
set tdsmentyivit pohjoismaisten sairaanhoitaja-
jarjestdjen PSY:n kongressissa Oslossa syksylld
1946 antamassa yhteisjulistuksessa: sairaanhoi-
tajien palkkauksessa tuli siirtyd bruttopalkkauk-
seen ja heidit tuli rinnastaa viranhaltijoihin, joilla
on vastaava koulutus ja vastuu ty&ssadn kuin sai-
raanhoitajilla. Tahdn vaatimukseen sisdltyi my&s
samapalikaisuusperiaatteen ja kahdeksan tunnin
tydajan soveltaminen.'

Sairaanhoitajajirjestdt kohdistivat sodan jil-
keen voimistuvaa kritiikkii nettopalkkajirjes-
telmad kohtaan. Rahapalkan ja sille pohjanneen
eldkkeen pienuuden ohella kritisoitiin my&s
jarjestelmin holhoavaa luonnetta. Sairaanhoita-
ja-lehden sivuilla alkoi 1940-luvulla hahmottua
orastava kuva modernista palkkaty6ldisestd ja
yhteiskuntavastuullisesta kansalaisesta.

Keskiajan luostarilaitos jétti sairaanhoidolle mon-
ta arvokasta perintéd, mutta sen olotilaan ei kuulu-
nut yksilén vapaus, ei ainakaan siind mielessd, mitd
nykyaika yksilén vapaudesta ajattelee. Silloin — ja
osittain vield nytkin — katsottiin, ettd sairaanhoito-
henkilékunta oli osa laitoksen kalustoa ja sen piti
olla siind ldhettyvilld aivan kuin instrumentit ovat
leikkaussalin kaapissa. Tdmd vanhoillinen ajatusta-
pa on varsin sitkedssd. — Juuri sairaanhoitoalalla,
luostarilaitoksen perintond, kytketddn henkilokunta
ndihin pikku kasarmikoppeihin, samalla kuin muil-
la aloilla valtiovallan taholta rakennetaan tavallisia
vuokrattavia pienempid ja suurempia asuntoja hen-
kilskunnalle. Ei kukaan pidd luonnollisena ettd pos-

?Ylihoitaja Berrit Kihiman PSY:n konferenssissa Oslossa 1946. PSY:n kongressikertomus [946.
19 20 vuotta. Suomen Sairaanhoitajatarliiton puheenjohtajan Kyllikki Pohjalan puhe liiton 20-vuotisjuhlissa. Sairaanhoitaja

4/1945.

' Neuvotteluoikeudet koskivat kuntia ja kuntayhtymis, sisdasiainministeriotd, lddkinthallitusta, rautatiehallitusta ja vankein-

hoitovirastoa.
12 $SL:ss3 valmistelun hoiti erityinen palkkakomitea.

13 SSL:n liittokokouksen ptk .1-2.12.1946, 27.-28.11.1948, SSL:n vuosikertomus 1945 ja 1946, SSLA, THA; Louhisto 1989,

17.

tissa toimivan henkilon pitdd asua postissa. Miksi
sairaanhoitajan on asuttava sairaalassa? '®

SSL:n johdon puheissa painotettiin sairaan-
hoitajien oikeutta omaan asuntoon ja yksityi-
syyteen, vapautta itsendisesti jarjestdd tulonsa ja
menonsa.'® Vaatimusta tuettiin vetoamalla tydn
tarpeisiin ja sairaanhoitajan edellytyksiin osal-
listua yhteiskunnalliseen elim@in. ”Vain oma-
tessaan sosiaalista avarakatseisuutta, todellista
tietoa sosiaalisista kysymyksistd, sairaanhoitaja
téysin pystyy vastaamaan niitd vaatimuksia, mitd
nykyaikainen sairaala ja nykyaikainen sairaanhoi-
to hinelle asettaa”, kirjoitti Tyyne Lappalainen
keviilld 1945." Sairaanhoitajan etu kdintyi myds
organisaation eduksi. '

Asuntolajirjestelmi oli tydnantajalle edulli-
nen. Se kuului myds nightingalelaisen ajattelun
keskeisiin periaatteisiin, istuen ndin syvilld sai-

raanhoitajakunnassa. Pohjala suuntasi puheensa

my®s omalle vielle:"Unohdamme, ettei Florence
Nightingale eld tindin. jos hin eldisi, olisi hin

varmasti se suuri uudistaja my6s tilld alueella.

Uskon, etti Florence Nightingale olisi halunnut
asua demokraattisessa maailmassa”.'®
Palkkavaatimusten esittiminen, "oman edun
tavoittelu,” ei ollut sairaanhoitajille ongelmaton-
ta. Heille olikin tirkedtd korostaa, ettd kyse ei
ensisijaisesti ollut rahasta. SSL:n ja-SSF:n vaati-
muksissa palkkakysymys mddrittyi kysymyksek-
si-yhteiskunnallisesta arvostuksesta.ja ammat-
titaidosta: "Silla saammeko muutaman markan
enemmin tai vihemmin ei ole merkitystd, vaan
silld minkd tunnustuksen yhteiskunta meille an-
taa, miten se sairaanhoitajat yhteiskunnallisesti
sijoittaa, ja tydtd arvostaa”, totesi Berrit Kihlman

" PSY:n kongressikertomus [946.
15 Niiyteid siled. Sairaanhoitaja 5/1949.

PSY:n kongressissa vuonna 1946 kiydyssd kes-
kustelussa sairaanhoitajien "palkkauksellisesta
asemasta”.'? Sairaanhoitajajirjestdjen palkkapo-
litiikassa keskeiseksi elementiksi nousikin vertai-
lu. Se ei sindnsi ollut uutta, mutta nyt vertailua
alettiin tehdd aiempaa systemaattisemmin muihin
viranhaltijaryhmiin ja my&s tyéntekijéihin.2® So-
tien jilkeen muodostunut tydmarkkinajulkisuus,
joka kytki eri alojen palkkakehitykset yhteen, loi
vertailulle aivan uudet edellytykset (Bergholm
2005b, 63). SSL ja SSF painottivat, ettd alan palk-
kaus ei ollut koulutusta ja tehtivien vaativuutta
vastaavalla tasolla, lukeutuihan - sairaanhoitajan
tyd “ammattipitevyyden vaatimusten mukaisesti
erikoista laatua ja erikoisia henkilkohtaisia omi-
naisuuksia vaativaksi ammattity6ksi™!. Erityisesti
alleviivattiin palkkauksen epdsuhtaa "ruumiillisen
tydn” tekijdiden palkkaukseen nihden.?
Tehtdvien vaativuuden arvioinnissa sairaan-
hoitajajirjestot painottivat vastuuta. "Asettaahan
sairaan ithmisen kisittely jo sellaisenaan tihén
ty&hén osallistuville vastuuta huomattavasti suu-
remmassa mittakaavassa kuin jollekin kuolleita
esineitd — vaikka kuinka arvokkaita — kisittele-
ville tydntekijéille”, tihdensi sisiministerin ja [a3-
kintchallituksen luona helmikuussa 1949 kdynyt
sairaanhoitajajirjestjen lihetystd.? Poyristyt-
tavand esimerkkind palkkaluokituksen vddristy-
misti pidettiin sitd, ettd Korkeasaaren eldinten-
hoitaja sai parempaa palkkaa kuin sairaanhoitaja,
"joka kuitenkin vastaa ihmisten hyvinvoinnista”*
Liiketieteen ja teknologian kehitys oli lisinnyt
tyon vastuullisuutta. Pohjala korosti, ettd "sai-
raanhoitoty® ei ole endd samaa kuin mitd se oli
kaksikymmenti vuotta sitten”.®

16 Sairaanhoitajien palkkaus. Karin Sorjonen. Sairaanhoitaja 1/1946.

" Tyyne Lappalainen. Sairaanhoitaja 6/1945.

¥ "V glémma,att Florence Nightingale icke lever idag. Om hon levde skulle hon sikerligen vara den stora reformatorn dven pd
detta omride. Jag tror att Florence Nightingale skulle velat att bo i en demokratisk varld.” PSY:n kongressikertomus 1946.

1% PSY:n kongressikertomus [946.

¥ Sairaanhoitaja 11/1947; SSL:n keskushallituksen ptk 12.9.1946, 9.3.1949; SSL:n liittokokouksen ptk [.-2.12.1946; PSY:n

tybvaliokunnan ptk 30-4.7.1952. SSLA, THA.

2 SSL:n sisiministeriblle, valtion virkamiesten palkkauskomitealle sekd Helsingin kaupungin hallitukselle ja kaupungin sairaa-

lahallitukselle jitcimi kirjelmi. Sairaanhoitaja 5/1946.

2 SSLin liicrokokouksen ptk 1.-2.12.1946. Liite: Sairaanhoitajien palkkauksesta; SSt:n vuosikertomus 1945 ja 1946; SSL:n
keskushallituksen ptk 13.1.1947. SSLA, THA; Palkkausrintarnalta. Sairaanhoitaja 11/1948.

 Palkkauskysymys. Sairaanhoitaja 3—4/1949.
* PSY:n kongressikertomus 1946.
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Vastuun korostus oli linjassa sairaanhoitajien
velvollisuusetiikan ja sodan jilkeen vallinneen
vahvan yhteiséllisen velvollisuudentunnon nor-
min kanssa. Tdtd perustetta voitiin kuitenkin

“hyddyntdd myds vastapuolella. Oslossa vuonna

1946 Norjan hallituksen edustaja varoitti aset-
tamasta ryhmiintressid yhteisen hyvin edelle
sodasta toipuvassa maassa.?® Virkamiesten ja
valtiotydnantajan palkkauksen eturistiriitaa sd-
vyttdd se, ettd virkamiesten palkkaus oli suoraan
kytkéksissd veronmaksajien rasitukseen.Luoman
mukaan my6s talouspoliittisella nikékulmalla oli
palkkasddnndstelyn aikana suuri merkitys: valtio-
valta yritti jarruttaa palkkatason nopeaa nousua.
(Luoma 1962 1,76-81).

SSL pyrki argumentoimaan siten, ettd sairaan-
hoitajien palkkavaatimukset jdsentyivit yhteistd
hyvii palvelevaksi.?”” Sairaanhoitaja-lehden sivuilla
jarjestojohto maritti sairaanhoitajien sosiaalisten
olojen ja aseman parantamisen korkeatasoisen
sairaanhoidon edellytykseksi. Kehnojen sosiaalis-
ten olojen todettiin karkottavan sairaanhoitajat
ammatista ja ehkdisevdn uusien hakeutumista
alalle. Sairaanhoitajajirjestdjen mukaan palldajir-
jestelmd pakotti naimisiin menneen sairaanhoita-
jan hakeutumaan muualle téihin. Nuorille naisille
taas oli sodan jilkeen tarjolla yhda enemmin muita
toitd, helpompia, vaihemmin vastuullisia ja parem-
min palkattuja. Sairaanhoitajien puute koituisi niin
yksitedisen potilaan kuin koko yhteiskunnan va-
hingoks. Jarjestéjen mukaan apuhenkilstén mia-
rdn lisdé@minen ei ratkaisisi ongelmaa. Pdinvastoin
“epipitevan tydvoiman” kdytt laskisi entisestiin
hoidon tasoa. Tukea tille viitteelle sairaanhoita-
jajarjestot hakivat potilaiden valituksista, mutta
my6s ruotsalaisten kokemuksista. Ruotsissa oli
sairaanhoitoapulaisia kiytetty jo pidempiin.?®
Tdssd retoriikassa ongelma madriteltiin my&s
kansantaloudelliseksi: "Mitd paremman sairaan- ja
terveydenhoidon voimme antaa, sitd vihemmin
sairauden vuoksi hukattuja tySpdivid, sitd elinkel-

poisempana maamme pysyy.”

* Palkkakysymys esilld eduskunnassa. Sairaanhoitaja 4/1947.
* PSY:n kongressikertomus [946.
7 Pohjala. Sairaanhoitaja 4/1945.

SSL:n ja SSF:n perustelut muistuttivat ammat-
tiyhdistysliikkeen ajattelutapaa, jonka mukaan
ty6ldisen aseman parantaminen toteutti yhteistd
hyvdd (Kettunen 2001, [45). Tahdn liittyi my®s
sairaanhoitajajirjestojen kiinnostus tydntutki-
muksiin ja rationalisointity6hén. PSY vaati vuon-
na 1950, ettd palkkauksen tuli perustua “asian-
tunteviin tyéntutkimuksiin”. Tydntutkimusten
uskottiin todistavan sairaanhoitajien palkkauksen
virheellisyydesti suhteessa tydn vaativuuteen.

Sairaanhoitajien suhtautuminen rationalisoin-
tiin oli jinnitteinen. Erikoistumisen ja tydn teknis-
tymisen koettiin olevan ristiriidassa sairaanhoi-
don ytimen, perushoivan ensisijaisuuden kanssa.
Sairaanhoitajajirjesté6t hyviksyivit kuitenkin
rationalisoinnin vilttimittémini tosiasiana, jota
perustelivat [adketieteen ja yhteiskunnan kasva-
vat tarpeet. Selvdid oli my&s, ettd palkkojen koro-
tus edellytti sairaanhoidon tehokasta toimintaa,
Rationalisointi oli kuitenkin tehtivi "oikein” eli
sen hyddyt oli jaettava oikeudenmukaisesti ja sen
haitat rajoitettava. (Kettunen 1994, 286.)

Pohjala korosti sairaanhoidon erityisyyttd
suhteessa muihin t&ihin: "Oleellista ei ole se,
kuinka kauan menee periruiskeen antoon, vaan
olennaista on se ystivillisyys ja ymmirtiviisyys,
jota potilaalle osoitetaan”®® Sairaanhoitoon ei
ndin voinut soveltaa perinteisid rationalisoin-
timetodeja, vaan sairaanhoitajien itsensi oli
toteutettava alan tydnjako. Tatd motivoi myds
apuhenkilstossi nahty uhka, jota ruokki likari-
kunnassa ja osin julkisuudessakin esitetty kritiik-
ki sairaanhoitajakoulutuksen turhasta teoreet-
tisuudesta ja pituudesta. Aputybvoiman tarve
ndhtiin sairaanhoitajajirjestdissikin. Olennaista
olikin méadritelld apuhoitajien asera siten, ettd
se ei uhannut sairaanhoitajien asemaa (Henriks-
son 1998, vrt. Emanuelsson 1990). Jirjestdaktii-
vit tihdensivit, ettd ammatin arvostuksen vuoksi
sairaanhoitajien oli luovuttava osittain perushoi-
vasta, "jota he niin rakastivat”.?! Aputyévoimalle
tuli eriyttdd sellaisia tehtivig, joihin ei vilttimit-

* Sairaanhoitaja 7-8/1945, 9/45, 3/1947,4/1947, 1 111947, 5/1948, 6-~7/1948, 1 1/1948; SSL:n liittokokouksen ptk 1.-2.12.1946.

Liite: Sairaanhoitajien palkkauksesta. SSLA, THA.

* Palkkakysymys esilli eduskunnassa. Sairaanhoitaja 4/1947.
3 PSY:n edustajakokouksen ptk 18-21.6.1956.SSLA, THA.
3t PSY:n tydvaliokunnan ptk 7.-8.7.1950. SSLA, THA.
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¢ tarvittu koulutettuja sairaanhoitajia. Lojaalius
sairaanhoidon perinteille hengelle edellytti, ettd
rutiinitydtd oli rationalisoitava, jotta ihmisten
hoitamiseen siistyisi aikaa. Sairaanhoitajien ak-
tiivisuutta asiassa perusteltiin my0s silld, ettd vain
siten potilaita voitaisiin suojella epdinhimilliseltd
rationalisoinnilta.?

Sairaanhoitajajirjestdjen retoriikassa "oikea
rationalisointi” tuotti hyvén kehdn, jossa risti-
riitaiset lojaliteetit ylittyivat. Sairaanhoitajien
intressit samaistettiin yhteiskunnan ja potilaan
etuihin, sekd lopulta tybnantajan intressiin: ofihan
tuloksena parempi ja tehokkaampi palvelu.

Sairaanhoitajat ja ammattiyhdistys-
toiminta

Sairaanhoitajien sosiaalisten olojen puutteet
tunnusti myds valtiotyénantaja, ja sairaanhoita-
jien palkkoihin, tyéaikoihin jne. tehtiinkin joitain
parannuksia 1940-luvun aikana (Kom. 1949:5,
Sairaanhoitaja 7-8/1945). Palkkoja korotettiin
yleisten palkankorotusten yhteydessd ja lisdksi
sairaanhoitajat saivat kuoppakorotuksia. Sairaan-
hoitajien palkkaluokkasijoittelu samoin kuin sai-
raanhoitohenkilékunnan keskindiset palkkasuh-
teet herittivit kuitenkin jatkuvasti tyytymattd-
myytti. Brutropalkkaukseen siirtyminen ei my&s-
kiin edennyt toivotulla tavalla; sotien jilkeinen
asuntopula vaikeutti asiaa omalta osaltaan.”

Sairaanhoitajajirjestdjen vaikutusmahdolli-
suudet olivat lopulta hyvin rajailiset. Neuvotte-
luoikeuslaki velvoitti tybnantajaa vain kuulemaan
den neuvotteluosapuolten (ministeriot ja laitok-
set, kaupungit, kunnat jne.) vuoksi jarjestelmdsti
tuli kémpeld. Toini Nousiainen™ kuvaa neuvotte-
lutilaisuuksia "Saztytalon huutokaupoiksi” jarjes-
téedustajien yrittiessi saada ddnensd kuuluville
(Wilskman 1995, 26) Tyémarkkinakentdlld kes-
kusjarjestdjen ulkopuolella olleet sairaanhoita~
jajirjestét olivat pieni tekija.

Virkamiesten palkkaus oli kokonaisuudessaan
tarkastelun alla vuosina 1944—46. Palkkakysy-

mystd selvittinyt komitea sai tydnsd valmiiksi
keszlla 1946, minki jilkeen valtiovarainministe-
rié sai tehtiviksi tarkistaa virkapalkat. Komitean
ehdotuksista kiytiin vuoden 1947 alussa neu-
votteluoikeuslain mukaiset neuvottelut (Mattila
2005, 26-8, Bergholm 2005, 124-5). SSL:ll3 tai
SSF:lE ei kuitenkaan ollut neuvotteluoikeutta
valtiovarainministerién kanssa, vaan ainoaksi
vaikutuskanavaksi jii eduskunta.® Kansanedus-
taja Pohjalan puheenvuoroon sisiltyi syyte ja
uhkaus. Hin painotti sairaanhoitajien kantaneen
vastuunsa yhteisen hyvin eteen. Tdhdn sairaan-
hoitajien osoittamaan lojaaliuteen ja uhraukseen
ei valtiovalta kuitenkaan ollut vastannut. Pohjalan
mukaan my®&s sairaanhoitajien rajat olivat tulossa
vastaan: :
“Maamme sairaanhoitajakunnalta on kysytty
uhrimieltd ehkd enemmdn kuin miltddn muulta
ammattikunnalta. Sairaanhoidon tydn laadun huo-
mioon ottaen eivit sairaanhoitajat ole ryhtyneet
voimakeinoin ajomaan asioitaan. On luotettu siihen,
ettd tdnd sosiaalisten uudistusten aikakautena herd-
tddn ymmdrtdmédn mydskin sairaanhoito- ja tervey-
denhoitotyén arvo yhteiskunnassa ja ndiden alojen
tydntekijdin suorittamaa ty6td. Ndin ei ole kuiten-
kaan kéynyt. Sairaanhoitajien palkkaustasoa ei ole
riittévdsti korotettu. Sairaanhoitajienkin uhrimielelld
on rajansa, seikka, joka on téysin inhimillistd.”
Voimakeinojen kiyttd palkkavaatimusten tu-
eksi oli ajankohtainen asia vuoden 1947 alussa.
SAK oli viliytellyt yleislakkoa. Virkamiesliitto,
joka jo pitkdin oli valmistautunut ajamaan palk-
kavaatimuksensa [dvitse tyotaistelulla, oli juuri
esittinyt lakkouhkauksen. Henkisen Tyén Kes-
kusliitto oli todennut jo 1945: "Ottaen huomi-
oon nykyisen tilanteen kokous on sitd mieltd,
etti myds henkisen tydn alalla on tarpeen tullen
kiytettivi voimakeinoja, nimenomaan ty&lakkoa,
milloin tyén palkkojen tyydyttivi jarjestely sitd
ehdottomasti vaatii”(Savola 1970, 64). Vaikkei
virkamiehilli lakko-oikeutta ollutkaan, olivat
virkamiehet liikehtineet jo 1920-luvulta (Luoma
1962 Il, 1367 ).Virkamiesliiton lakko toteutui

32 | ojaalisuus ja aktilvisuus suhteessa omaan jirjestdon. Sairaanhoitaja 11/1945, 1/1951;PSY:n kongressikertomus 1950.
3 Sairaanhoitaja [945-1949, SSL:n keskushallituksen pek 1945~1950.
3 Toini Nousiainen tuli SSL:n sihteeriksi 1952, siirtyi paisihteeriksi 1956 ja valittiin puheenjohtajaksi 1963, miss toimessa

jatkoi aina vuoteen 1982.
3 SSLun keskushallituksen ptk 22.2.1947.
3 Palkkakysymys esilld eduskunnassa. Sairaanhoitaja 4/1947.
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lopulta marraskuussa 1947 sen jilkeen kun SAK
oli saanut tydntekijéille tuntuvia palkankorotuk-
sia. (Bergholm 2005, 108-29, 158; Mattila 2005,
27-8))

Sairaanhoitajat eivdt tihan liikehdintdin liit-
tyneet, jos ei oteta lukuun Helsingin yleisessi
sairaalassa kesilli 1947 koettua lyhyttd lakkoa
ja muutamissa sairaaloissa annettuja lakkova-
roituksia (Kom. 1949:5). Palkankorotuspaineista
huolimatta SSL ja SSF paattivit jatkaa neuvotte-
lulinjalla.’” Virkamiehini sairaanhoitajilta puuttui
lakko-oikeus, mutta ennen kaikkea kyse oli siitg,
ettd voimakeinot koettiin sairaanhoitajan kutsu-
muksen ja sairaanhoidon humanitiiristen peri-
aatteiden vastaiseksi.

Voimakeinojen kiyttd oli laajasti esilld PSY:n
kongressissa Oslossa |946.Asian teki ajankohtai-
seksi Tanskan sairaanhoitajayhdistyksen kiynnis-
sd ollut palkkataistelu, valtion sairaanhoitajat oli-
vat joukolla irtisanoutuneet toimistaan. Sairaan-
hoitajamaailmassa timi oli ennenkuulumatonta.
Tanskan sairaanhoitajajirjeston edustajat painot-
tivat voimakkaasti, ettd kyseessd ei ollut fakko.
Kyse ei myoskddn ollut kapeasta taloudellisesta
intressistd, vaan yhteiskunnallisesta asemasta ja
arvostuksesta. Tanskalaiset katsoivat myés tar-
peelliseksi korostaa, etteivit he olleet jattimissi
potilaita, vaan olivat ilmoittaneet olevansa valmii-
ta jadmadn toihin pientd korvausta vastaan my6s
irtisanomisajan umpeuduttua.® Perustelu oli osin
osoitettu paikalla olleelle Kansainvilisen sairaan-
hoitajajirjestdn paisihteerille, joka tuomitsi lak-
koaseen kayton voimakkaasti (Wingender 1995,
143—4; SSL Ik 1946). Pohjoismaiset kollegat kui-
tenkin ilmaisivat tukensa tanskalaisten toimille.
Suomalainen Berit Kihiman totesi:

"Kenties se riippuu suurilta osin meistd itses-
timme, ehkemme ole riittdvdn arvovaltaisesti

37 8SL:n keskushallituksen ptk 7.1.1948.

ajaneet toiveitamme, ja ennen kaikkea emme ole
tarttuneet nithin voimakeinoihin, joita tydntekijoilli
on kdytdssddn. Siitd keinosta on kylld keskusteltu,
mutta ammattimme myGtd olemme erityisasemassa
ja humanitddriset ja eettiset nékékohdat ovat paina-
neet enemmdn kuin taloudelliset vaatimukset. Mutta
toisaalta olemme alkaneet yhé selvemmin oivalta-
maan, ettd meitd ja tydvoimaamme védrinkdytetdédn
Juuri ndihin ndkékohtiin luottaen.Voiko moraalisia ja
eettisid arvoja, jotka hdvidmme suorassa toiminnas-
sa, punnita nihin etuihin joita mahdollisesti voimme
voittaa? Kysymykseen on vaikea vastata, mutta mind
alan yhd enemmdn kallistua sille kannalle, ettei sel-
lainen toimi pidemmdn pddlle ole véiltettdvissd.™
Kihimanin esittdimi kysymys oli ajankoh-
tainen SSL:n liittokokouksessa saman vuoden
joulukuussa. Kokous pohti mahdollisuuksia tur-
vautua "tyévien jirjestdjen taisteluaseeseen”,
lakkoon, mikili palkkapyrkimyksissi ei saavutet-
taisi haettuja tuloksia. Kokous kuitenkin totesi,
ettei lakkoa voinut ajatella "sairaanhoitajan tyén
laadun huomioon ottaen”. Sen sijaan joukko-
irtisanoutumista pidettiin mahdollisena. Se ei
rikkoisi ty&velvoitetta vastaan, eikd uhkaisi po-
tilaiden hyvinvointia, kun tydnantajille jiisi aikaa
jdrjestdd sairaanhoidon jatkuminen — tai kuten
toivottiin: antaa periksi. Kokous kuitenkin totesi,
ettd onnistunut lakko edellytti koko jisenistdn
tukea. Sairaanhoitajakunta ei kuitenkaan ollut
asiasta yksimielinen, vaan SSL:n jisenistdssi
oli suuri joukko, joka koki tillaisen toiminnan
vastenmieliseksi.*® Suomalainen Martha Oquis-
tin kiteytti ongelman PSY:n kongressissa 1950
seuraavasti: "Eettisid vaatimuksia vastaan emme
koskaan halua rikkoa, vaikka se koituisi omaksi
vahingoksemme”.*! Voimakeinoihin tarttumi-
nen ja tydnteon lopettaminen oli moraalisesti
mahdotonta. [irjestésolidaarisuus ja lojaalius

*¥Tanskan sairaanhoitajayhdistys joutui lopulta peruuttamaan joukkoirtisanoutumisen "potilaiden ja yhteiskunnan” vuoksi. SSL:n
liittokokouksen ptk 1.-2.12.1946. Liite: Sairaanhoitajien palkkauksesta. SSLA, THA.

% Kanske beror det till en stor del pa oss sjilva, kanske ha vi varit alltfor tillbakadragna, kanske ha vi inte med tillrdcklige
stor pondus fért fram véra dnskeml, och framfSr allt ha vi ju inte tillgripit de kraftmedel arbetstagare har méjlighet till. Den
utvdgen har faktiskt diskuterats sjukskéterskorna emellan, men vért yrke gér ju att vi std i en sirstillning, och humanitira
och etiska synpunkter har vigt tyngre dn de ekonomiska kraven. Men & andra sidan har vi allt mer bérjat inse, att vi och var
arbetskraft missbrukas, just i férlitan pd dessa synpunkter. Kan de moraliska och etiska virden vi férlora vid en direkt aktion
uppvigas av de fordelar vi eventuellt kan vinna? Den frigan 4r svirt att svara pa, men jag bérjas allt mer luta it den asikten
att en dylik aktion i lingden inte kan undvikas” PSY:n kongressikertomus 1946.

* SSL:n liittokokouksen ptk 1.-2.12.1946. Liite: Sairaanhoitajien palkkauksesta. SSLA, THA.

potilasta kohtaan asettuivat vastakkain. SSL:n
suuri haaste oli timin ristiriidan ylittdiminen.
Jasenistdn tuen saaminen edellytti “taistelun”
sovittamista yhteen sen kanssa, mitd kutsuttiin
"oikeaksi suhtautumiseksi tydhén”.#

SSL:n hallituksen jasen Karin Sorjonen vetosi
Sairaanhoitaja-lehdessi alkuvuodesta 1946 sai-
raanhoitajiin:

"Palkkausasian suotuisia kdytdnndllinen ratkaisu
ei vaikuta yksin sairaanhoitajan taloudelliseen ja so-
siaaliseen asemaan, vaan se luo myéskin suuremmat
mahdollisuudet hdnen yksilolliselle, sosiadliselle ja
henkiselle kehitykselleen. Kun nykyajan sairaanhoi-
taja gjan vaatimana nyt on saanut harkittavakseen
ja ratkaistavakseen tdmdn palkkauspulman, niin dl-
kéddimme vdistdko tétd tehtdvddmme vdlinpitdmdt-
témyydelld ja penseydelld, vaan tehkddmme harki-
ten pddtdksemme katse tulevaisuuteen tdhddttynd,
yli hetken pyyteiden. Tulevaisutshan muodostuu sel-
laiseksi kuin nykyisyys sen rakentaa ja mitddn hyvdd
ja kestdvid emme voi saavuttaa ilman taisteluja ja
uhrauksia.™®

Taistelu sosiaalisista oloista kdintyi ndin sai-
raanhoitajien ja sairaanhoidon laadullisen kehi-
tyksen edellytykseksi. Tdssd vedottiin jo tuttuun
perusteluun: sairaanhoidon palkkauksellinen
aliarvostus johti sairaanhoitajapulaan, joka taas
esti hyvan sairaanhoidon toteuttamisen ja sai-
raanhoitajan kutsumuksen tiyttymisen. Samalla
se uhkasi sairaanhoitajien "eetillistd laatua”, kun
nuorten naisten parhaimmisto hakeutui muilie
aloille. Sairaanhoitajakunnassa eli 1940-luvulla
huoli "hyvén aineksen” saamisesta sairaanhoi-
tajakouluihin, Huolta lisgsivit kidynnissd olleen
sairaanhoitokoulutuksen uudistustydn yhtey-
dess esiintyneet pyrkimykset laskea sairaanhoi-
tajakoulujen sisianpaisyvaatimuksia.* "Heikosta
aineksesta koostuvan ammattikunnan oli vaikea
kohottaa ammatin tasoa ja asemaa”, totesi Poh-
jala.* Tissd argumentoinnissa taistelu asettui sai-

raanhoidon tulevaisuuden ja sen oikean hengen
sailymisen ehdoksi. Niin lojaalius sairaanhoidon
pioneereille kuin tuleville sukupolville edellytti
timin taistelun kdymistd.*
Joukkoirtisanoutuminen oli uudestaan esilla
1948 ja 1949, kun jirjestdjen toivomia paran-
nuksia palikkauksessa ja tydoloissa ei ollut teh-
ty. Helmikuussa 1949 Pohjala yhdessd 15 muun
kansanedustajan kanssa teki eduskuntakyselyn
joukkoirtisanoutumisen torjunnasta. Kyselys-
si todettiin, ettd "[e]pikohtien etenkin moniin
muihin palkannauttijoihin nihden kiytyd yhi
riikedmmiksi ovat mielialat sairaanhoitohen-
kilbkunnan keskuudessa kirjistyneet nyt siihen
mairdin, ettd yleinen joukkoirtisanoutuminen
ja siirtyminen muihin tehtiviin on vilittémisti
suunnitteilla)™¥ SSL kyseli samaan aikaan jisenis-
tén valmiutta mahdolliseen joukkoirtisanoutu-
miseen: 96,5 prosenttia SSL:n jisenistd vakuutti
solidaarisuuttaan jirjestdn paatdkselle. Joukkoir-
tisanoutumista ei kuitenkaan toteutettu.®®
Sairaanhoitajien voimakeinojen kayttéd koh-
taan tuntemassa vastenmielisyydessi oli sairaan-
hoidon periaatteiden ohella kyse my&s suhtees-
ta tydvienluokkaan ja -liilkkeeseen, eronteosta
henkisen ja ruumiillisen ty®n vililld. PSY:n kon-
gressissa Géteborgissa vuonna 1950 Pohjala
kuvasi sairaanhoitajien suhtautumista ammatti-
yhdistykseen lauseella "keep away from Trade
Unions”, pysytelkii erossa ammattiyhdistyksistd.
Sairaanhoitajajirjestdjen ja ammattiyhdistysten
suhteesta alustanut Pohjala kuulutti timén ajat-
telun uudelleenarvioimista. Sairaanhoitajajirjes-
tdjen oli kuitenkin tarkistettava tavoitteensa:
"oli yritettivi elid maailmassa sellaisena kuin
se oli, eiki tarrauduttava menneisyyteen”. Sai-
raanhoitajajirjestdjen sidnndissd ensimmiiseksi
tehtiviksi midritettiin sairaanhoitajien ammatti-
taidon kehittiminen. Pohjalan mielestd tirkeim-
pani tavoitteena tuli pitdd jisenten sosiaalisten

 Kyllikki Pohjalan puhe SSL:n 20-vuotisjuhlissa. Sairaanhoitaja 4/1945.

# Sairaanhoitaja 1/1946.

# PSY:n kongressikertomus [946; Luentopiivit. Sairaanhoitaja 5/1946, 4/1947, 5/1948, 3-4/1949, 6/ 1949; 9/1949; SSL:n
liitcokokouksen ptk |.~2.12.1946. Liite: Tyyne Lappalaisen alustus sairaanhoitajain palkkauksesta; SSL:n liictokokouksen ptk
11.~12.11.1950; SSL:n keskushallituksen ptk 15.11.1948.SSL, THA.

# Sairaanhoitaja-lehti 9/1950; PSY:n kongressikertomus 1950.

46 SSL:n liittokokouksen ptk 1.-2.12.1946. Liite: Tyyne Lappalaisen alustus sairaanhoitajien palkkauksesta. SSLA, THA.

7 Sairaanhoitaja 3-4/1949.
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! Mot de etiska kraven vill vi aldrig bryta, dven om det skulle bli till skada fér oss sjilva” PSY:n kongressikertomus 1950. # $S1:n keskushallituksen pti 9.3.1949,7.4.1949 ja 5.10.1949;S5L:n ylimardisen fiicrokokouksen ptk 12.-13.11.1949. SSLA,THA.
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olosuhteiden parantamista. Tdmd taas edellytti,
etti sairaanhoitajajarjestdt muutettaisiin “tais-
televiksi ammattiliitoiksi”.*

Pohjala perusteli titd silld, ettd ammatillinen
jarjestdytyminen ei ollut vain toivottavaa, vaan
vilttimdeontd yhteiskunnan kehitykselle. My&s
sairaanhoitajajirjestdjen oli otettava paikkansa
ammatillisten jarjestdjen kentilld. Sairaanhoitaji-
en oli itse oltava paittimissi asioistaan, eiki an-
nettava "ladkintohallitusten, valtiollisten ja kun-
nallisten elinten, laikiriyhdistysten tai muiden
jarjestojen” pdittdd heiddn puolestaan. Pohjalan
mukaan taistelua sosiaalisista oikeuksista ei saa-
nut eikd tarvinnut kdydd eettisten arvojen kus-
tannuksella: "vasta sitten yhteiskunta ymmértii
meidit yhteiskuntavastuullisina ja vasta sitten on
sairaanhoidon kehitys turvattu”. Pohjala kuulut-
ti sairaanhoitajilta jarjestélojaaliutta; tavoitteiden
saavuttaminen edellytti yksimielisyyttd ja soli-
daarisuutta.®® Vaikka sairaanhoitajien jirjestiy-
tymisaste oli korkea, kaipasi Pohjala suurempaa
aktiivisuutta.

Pohjalan esittimét nikdkohdat saivat osakseen
my&s kritiikkid. Kongressin useissa puheenvuorois-
sa painotettiin sairaanhoitajien ja muiden palkan-
saajien eroa, joista merkittivin oli suhtautuminen
voimakeinojen kdytt66n. Suomessa sairaanhoitaji-
en ensimmdinen joukkoirtisanoutuminen toteutui
kuitenkin jo vuodenvaihteessa 1954555

PSY:n kongressissa kidydyssd keskustelussa
hahmottui kisitys palkansaajuuden yhdistivisti
luonteesta. Tanskan sairaanhoitajayhdistyksen
sihteeri Margarethe Kruse kiteytti suhteen am-
mattiliittoihin: "on tunnustettava, etti - palkka-
ty6ldisid kun olemme — olemme samalla linjalla,
istumme samalla puolella neuvottelupdytdi” kuin
ammattiliitot.5?Yhdistivisti tekijéisti huolimatta
sdilyivit erottavat tekijit kuitenkin vahvana. SSL

# PSY:n kongressikertomus 1950.
3 Sairaanhoitaja-lehti 9/50, PSY:n kongressikertomus 1950.

ja SSF hakeutuivat syksylli 1948 yhteistydhén
viiden muun hoitoalan ammattiliiton kanssa: Ka-
tiléliiton, Apuhoitajayhdistyksen, Lastenhoitaja-
taryhdistyksen, Barnavardarinnaférbundetin ja
SAK:laisen Mielisairaanhoitajien liiton.5 Yhteis-
tySkomitea oli olemassa pitkiin, mutta silli ei
kuitenkaan ollut yhteisesiintymisii. Apuhoitajat
olivat ennen oman yhdistyksen perustamista
vuonna 1947 useamman kerran anoneet turhaan
padsyd SSL:n jaseniksi. SSL halusi piti3 itsensi
puhtaasti sairaanhoitajien liittona, yhteinen tyd-
kenttd ei riittdnyt ylittimiin titd erontekoa. SSL
ja SFF olivat myds HTK:n ulkopuolella.’* Pohjala
totesi 1950, ettd vaikka liittoutuminen tuokin
mukanaan etuja, sisiltyi siihen my&s mahdollisuus
haitalliseen yhteensulautumiseen®.
Voimakeinojen ohella my&s politiikalla oli sai-
raanhoitajakunnassa perinteisesti huono kaiku.
SSLin hallitus nosti kuitenkin 1940-luvulla po-
liittisen aktiivisuuden tirkeiksi tavoitteeksi. Sai-
raanhoitajia rohkaistiin pyrkimain valtuustoihin
ja lautakuntiin, ddnestimain naisia ja tarjoamaan
asiantuntemustaan pddtdksentekoon. Poliittista
aktiivisuutta korostettiin tirkeini vaikutuskei-
nona. Timi oli ymmirrettivii tydvienliikkeen
kasvaneen vallan taustaa vasten. Valtion ja kun-
tien viran ja -toimenhaltijoina sairaanhoitajien
palkkausta ja tySolosuhteita koskevat kysymyk-
set ratkaistiin pitkilti poliittisella kentilli.’ SSL
toivoi sairaanhoitajille suurempaa painoarvoa
tdssd padtdksenteossa. Puheenjohtajan aktiivinen
toiminta eduskunnassa oli rohkaiseva esimerkki.
Pohjala korosti kuitenkin, etti sairaanhoitajajir-
jestdjen tuli pysytella puoluepolitiikan ulkopuo-
lella, toisin kuin ammattiyhdistykset tekivit.5”
SSLin johto perusteli poliittista aktiivisuutta
sairaanhoitajien yhteiskuntavastuullisuuden ihan-
teella.’® "Nykypolven sairaanhoitaja kisittsi ole-

3! §SLin keskushallituksen ptk 3.11.1954, SSL:n keskushallituksen ptk 6.11.1954, SSLA, THA.
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lingsbordet” PSY:n kongressikertomus 1950.

...trods alt ma vi erkende — lonarbejdere som vi jo er — at vi er pd samme linje, at vi sidder ved samme side af forhand-

% SSL:n keskushallituksen ptk 15.11.1948 ja 20.12.1948; SSL:n liittokokouksen ptk 27.-28.11.1948. SSLA, THA

%4 SSF ja SSL liittyivit HTK:n lopulta 1956.
%5 PSY:n kongressikertomus 1950.
* Ks.my6s Henriksson 1994, 118.
57 PSY:n kongressikertomus 1950.

* Térked heti [ahestyy.Vaalit -2 heindkuuta. Sairaanhoitaja 5/1948; Sairaanhoitaja 6~7/1948; PSY:n kongressikertomus 1950;

SSL:n keskushallituksen ptk 5.10.1949, SSLA, THA.
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vansa yhteiskunnallisen ty6n tekijd, mutta hdnen
tyénsd ja tySkenttinsd el saa olla vain sairaala
ja siihen kuuluva. ...meidin ja muiden naisten
alojen asioista paattivit miehet usein asioita sy-
vemmin ymmirtimittd. Jokaisen sairaanhoitajan
velvollisuutena on huolehtia tarpeeksi suuresta
naisedustuksesta valtuustoissa, lautakunnissa ja
eduskunnassa”, kirjoitti Maila Mikkola Sairaan-
hoitaja-lehdessi 1948. Sairaanhoitajien velvol-
lisuus oli tuoda asiantuntemuksensa yhteisen
hyvdn palvelukseen. Sairaanhoitajan funktioksi
hahmottui “sosiaalisen” ja "naisten asioiden”
edustaminen.®

Tahin tydnantajan poliittisen luonteeseen,
ja valtion ja kuntien tynantajafunktion eriyty-
mittémyyteen, liittyy myds se, ettd sairaanhoi-
tajajirjestdissi alettiin 1940-luvun lopulla puhua
julkisten suhteiden hoitamisesta. Poliittisesti va-
littu tydnantaja oli herkkd yleiselle mielipiteelle
(Kvarnstrém &Waldemarson 1993). Sairaanhoi-
tajajirjestdjen johdolla oli selvd kisitys siitd, ettd
sairaanhoitajat olivat riippuvaisia yleisén tuesta
ja luottamuksesta. Sodan jiljiltd sairaanhoitajia
arvostettiin paljon, mutta titd arvostusta ja luot-
tamusta oli vaalittava. Tyyne Lappalainen totesi
SSL:n liittokokouksessa 1946, ettd "[s]uuri yleisd
on tilld hetkelld puolellamme, mutta jos vaati-
muksemme menevit lilan pitkille, jos emme sen
mielestd pysty tajuamaan sodan jilkeisen ajan
vaatimuksia yksityisille kansalaisille silloin emme
voi enii olla varmoja suuren yleisén mielipitees-
ti"éo

Julkisen toiminnan tavoitteeksi asetettiin aut-
taa "suurta yleis63” nikemidn sairaanhoitajien
tydn asema ja sen sosiaalinen paikka.®' Sairaan-
hoito oli tydtd, joka vaati poikkeuksellisia hen-
kisid ja ammatillisia valmiuksia. Se oli paitsi kut-

sumustydtd myds korkeatasoista ammattitySta.

Sairaanhoitaja-lehden sivuilla painotettiin julkis-

ten suhteiden hoidon olevan jokaisen vastuulla:
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"Te olette ammattinne vertauskuva jokaiselle
Sairaanhoitajien oli osoitettava oikeaa suhtautu-

%9 Sairaanhoitajan vastuu. Sairaanhoitaja 5/1948.

mista tydhdn.® Sairaanhoitajakoulujen opeissa
tama tarkoitti velvollisuuksien tdyttdmisti ja sai-
raanhoitajan tydn korkeiden ihanteiden seuraa-
mista. (Sorvettula 1995, 307-8).

Lojaliteettien ristiriita ja luottamuk-
sen ongelma

Olen tissi artikkelissa pohtinut niitd jannitteitd,
joita sairaanhoitajien palkkatyoldistymiseen ja
edunvalvontaan on sisiltynyt, sekd nithin tarjottu-
ja ratkaisuja erityisesti 1 940-luvun lopulla, jolloin
kollektiivinen neuvottelu- ja sopimusjirjestelmi
alkoi hahmottua. Sairaala alettiin samanaikaises-
ti tarkastella toisaalta sairaiden hoitopaikkana,
jota hallitsivat Iiiketieteellinen ja sosiaalinen
ulottuvuus, ja toisaalta tyépaikkana, jota hallitsi
teknis-taloudellinen jirki. Sairaanhoitajien jarjes-
tdtoiminnassa timi kehitys nikyi vahvistuvana
tydmarkkinalogiikkana, tyon palkkatydluonteen
ja sairaanhoitajajirjestdjen edunvalvontafunktion
voimistumisena.

Tihin prosessiin rakentui kuitenkin voimakas
jinnite tydmarkkinalogiikan ja itse tyon sisillsta
nousevien sitoumusten ja rationaliteettien vilille.
Vahvistuva tydmarkkinalogiikka asettui ristirii-
taan sairaanhoitajien perinteen ja hengen kanssa,
jossa etualalla olivat velvollisuudet ja feminiiniset
hyveet. Tami jannite jakoi ammattikuntaa.

Jinnitteessi ei kuitenkaan ollut kyse yksin uu-
den ja vanhan térmiyksestd ja vanhan korvau-
tumisesta uudella, silld jirjeston johto ei ajanut
vanhan hylkdimistd kokonaan. Sairaanhoitajien
perinndssi oli aineksia, joiden aika oli ohi, kuten
"vidrinlainen uhrimieli”. Samalla siind tunnis-
tettiin sellainen ty®n sisilldstd, toisen ihmisen
hoivaamisesta ja "rakkaudesta” nouseva ydin,
joka ofi tavallaan ajaton: "sairaanhoidon henki”.
Pohjala korosti erityisesti sairaanhoitajan vastuu-
ta, velvollisuutta ja lojaaliutta. Tdstd perinndstd
ei haluttu eilki voitu luopua. Haasteeksi tulikin
sen sovittaminen muuttuvassa ymparistossd
tunnistettuihin rationaliteetteihin ja niiden mu-

$9SSL:n liitrokokouksen ptk .~2.12.1946. Liite:Tyyne Lappalaisen alustus sairaanhoitajain palkkauksesta; SSL:n vuosikertomus

1947, SSLA, THA.

$iSajraanhoitajan vastuu. Maila Mikkola. Sairaanhoitaja 5/1948; SSL:n ylimairdisen litzokokouksen ptk [2.-13.11.1949. Liice:

Sairaanhoitajien palkkauksesta. SSLA, THA.

©Tehostakaa tydnne mydnteisid puolia. Sairaanhoitaja 10/1947.

®Sairaanhoitaja 4/1946, 10/1947, 5/1948,2/1949.
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kaiseen toimintaan, tehokkuuden, tieteellisyyden
ja palkkatyoldisyyden vaatimuksiin. Keskeiseksi
kysymykseksi nousi tyémarkkinalogiikan mu-
kaisen toiminnan legitimointi, ei vain suhteessa
tybnantajaan, vaan laajemmin yhteiskuntaan ja
potilaitten etuun.

Sairaanhoitajajirjestéjen argumentaatiossa
keskeiseen rooliin saivat koulutus ja ammatti-
taito. Tdssd on havaittavissa selked jatkuvuus
sairaanhoitajien vanhan koulutuspainotuksen
kanssa. Nyt ammattitaidon painotus vain saj yhi

enemmin tydmarkkinapoliittisen vilinetehtivan.

Sairaanhoitajajirjestét legitimoivat palkkausta ja
asemaansa koskevia vaatimuksiaan sairaanhoi-
tajien koulutuksella ja tyén vaativuudelia. Ty ei
vaatinut vain erityistd luonteenlaatua, vaan myés
ammattitaitoa ja tietoa, vieldpi sellaista joka en-
tistd enemman pohjasi lddketieteelle. Erityisesti
painotettiin sairaanhoitajan ty&hon liictyvai vas-
tuuta, my6s yhteiskunnallisesti.

Jarjestjen argumentoinnissa sairaanhoitajan
etu kadntyi myds yhteiskunnan eduksi. Siini hah-
mottuu logiikka, jonka mukaan hyvit sosiaaliset
olot tuottavat hyvid koulutettuja sairaanhoitajia
mikd puolestaan takaa hyvin ja rationaalisen sai-
raanhoidon, avainhahmona koulutettu sairaan-
hoitaja. Sairaanhoitajien pyrkimykset ja ratio-
nalisoituvan sairaalan ja yhteiskunnan intressit
asettuivat tdssd toisiaan tukeviksi, ja lopulta myés
potilaan eduksi. Jirjestét kédinsivit tyémarkki-
nalogiikan mukaisen edunvalvonnan hyviin hoi-
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van toteutumisen edellytykseksi. Sairaanhoidon
ihanteiden tayttiminen edellytti koulutettuja, it-
sendisid sairaanhoitajia. Koulutus ja ammattitai-
to muodostuivat niin ratkaisuiksi ja yhdistiviksi
tekijaksi palkkatyoliisen intressin, yhteiskunnan
tarpeiden ja hyvin sairaanhoidon vilill4.

Sairaanhoitajajirjestdjen argumentoinnissa
hahmottui ammattilaisuudelle ja yhteisvastuul-
lisuuden korostukselle pohjaava sairaanhoitajai-
hanne, sellainen joka vastasi koettuihin haastei-
siin, ja jossa tyémarkkinalogiikan ja sairaanhoi-
don hengen vilinen jénnite ylittyi. Sen pohjana
oli vanha yhteiséllisyys ja sairaanhoidon etiikka,
joihin ladattiin nyt vain uutta sisiltd4. Vanhat
instituutiot sopeutuivat pitkille muuttuvaan
jarjestykseen. Matkassa osa vanhasta hylittiin,
osa sulautettiin uuteen mukaan.Vanha kutsumus
rakennettiin hahmotellun professionaalisen sai-
raanhoitajaroolin sisiin.

Samalla toimintaan voi kuitenkin havaita
rakentuneen uusia jinnitteitd. Sairaanhoitajien
vastuuliisuutta ja professionaalisuutta painot-

_taneeseen strategiaan piiloutui haaste: luot-

tamuksen sdilyttdminen ja sen edellyttimi si-
toumusten pitdminen. Tédssd ei ollut kyse vain
valtiotyénantajalle ja yhteiskunnalle tehdyistd
sitoumuksista, vaan ennen kaikkea potilaiden
luottamuksesta. Taistelua rajoittavaksi tekijiksi
hahmottuu se, ettei potilaan tai yhteiskunnan
luottamusta voinut rikkoa, koska luottamus oli
tydn ydin.
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Marjatta Rahikainen
Kuka irtisanottiin,
 kuka sai jaada? |
Naisten pitkit tydsuhteet ja elikkeelle
siirtiminen 1980-luvun Suomessa

yhtymdn puitteissa. Miten toimittiin eri henkildiden ja henkilostéryhmien osalta, kun yrityksessd ryh-

dyttiin 1970- ja 1980-luvulla vihentimddn ikddntyvdd henkilokuntaa kdyttdmdlld hyvdksi erilaisia
eliikejdrjestelyja? Ketkd pitkddn palvelleista saivat jiddd, ketkd irtisanottiin, keiden osalta ratkaisuna olivat
eliikejdrjestelyt? Aineistona on 58 toimihenkilénaista ja 48 tydntekijdnaista.Témdn aineiston valossa ndyttdisi
Rosenlewin palveluksessa olleille toimihenkildnaisille kasautuneen sosiaalista pddomaa aivan bourdieulai-
sittain toimihenkildiden yhdistystoiminnassa, mutta myds arkisessa kanssakdymisessd niinikddn toimihenki-
I6iksi miidiriteltdvien esimiestensd kanssa. Sen sijaan ruumiillisen tyon tekijéiltd puuttuivat kummankinlaiset
mahdollisuudet kartuttaa sosiadlista pddomaansa.Tdmd avaa mahdollisen ndkékulman siihen, miksi keski-
ikdisten toimihenkilénaisten riski joutua tydttomyyselikkeelle oli pienempi kuin tydldisnaisten.

ﬂ rtikkelissa tarkastellaan pitkien tydsuhteiden aikakauden lopun alkua yhden yrityksen, Rosenlew-

Pitkien tydsuhteiden lyhyt historia

Suomessa alettiin 1990-luvulla puhua “epé-
tyypillisisti tydsuhteista”, joilla tarkoitettiin
lyhytaikaisia, osa-aikaisia ja eri tavoin epévar-
moja tydsuhteita. Palkkatyon pitkdn historian
valossa tillaiset tydsuhteet nidyttivit pikem-
minkin paluulta entiseen, silli ennen [900-lu-
kua tydpaikan pysyvyyteen saattoivat luottaa
oikeastaan vain virkamiehet. Muiden palkka-
tydldisten osalta pitkdaikaiset tydsuhteet al-
koivat Suomessa yleistyd suuryritysten myotd,
ja koko tydmarkkinakenttdd ajatellen pitkistd
ja turvallisista tySsuhteista alkoi vdhitellen
tulla “tyypillisid” vasta toisen maailmanso-
dan jilkeen. Vaikka nimi muutokset koskivat
myds miehid, niin vield tuntuvampia ne olivat
naisten keskuudessa (esim. Rahikainen & Rai-

sinen (toim.) 2001; Rahikainen 2005). Koko
tydmarkkinakenttdd ja varsinkin naisia ajatel-
len pitkien tydsuhteiden valta-aikaa ei kestinyt
kuin enintdin kaksi sukupolvea.

Pitkit tydsuhteet merkitsivit naisille talou-
dellisen turvallisuuden ohella mahdollisuutta am-
matissa etenemiseen edes osapuilleen miesten
tavoin. Pitkien tydsuhteiden valta-aikana ikdanty-
minen ei tydntekijille itselleen ollut ongelma niin
kauan kun hin sai pitdd tySpaikkansa; siitd tuli
ongelma vasta ty&nhakutilanteessa (Rahikainen
2002). Tyéelimissd olevat yli 60-vuotiaat naiset
eivit nykyainkiin koe henkildkohtaisesti ikdnsa
ongelmaksi, mutta esimiesten ja tyGtovereiden
suhtautuminen ei aina ole yhtd yksiselitteisen
ongelmatonta (Julkunen 2003).
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