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Esa Poikelan toimittamas-
sa artikkelikokoelmassa
tarkastellaan sosiaalisen
piioman muodostumista
tyBeldmidssd oppimisen,
kasvatuksen ja eri tie-
teenalojen nakokulmista.

Esa Po:kela (talm) Opplmmen ja sostaalmen paaoma." ;
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kautta. Toiseksi pohditaan,
miten perheyrityksen
arvot luovat yrityksessi
pitkddn eldvid tarinoita ja
luovat ndin uutta sosiaa-
lista pddomaa.
Kolmannessa artik-

Poikelan sanoin sosiaalisen
pidoman tutkimista ei ole haluttu
jattad vain talous-, organisaatio-
tai sosiaalitieteilij6ille. Sen sijaan
kirjoittajat ovat ajatelleet, ettd op-
pimisen tutkimus ja pragmaattinen
kasvatustiede tarjoavat kokoavan
nikdkulman ymmartdd sosiaalisen
padoman muodostumista. Kirjan
johtoajatuksen mukaan tietoa ja
osaamista tuottavat prosessit, ku-
ten oppiminen, luovat sosiaalista
padomaa.

Kirjan johdannossa Poikela
esittelee melko luettelomaisesti
ja kritiikittdmisti sosiaalisesta
paiomasta kiytyd keskustelua.
Liséiksi han nostaa esiin tutkimus-
kirjallisuudesta, sanomalehdesti
sekd omista arkikokemuksista poi-
mimiaan esimerkkejd sosiaalisen
paioman kiytinnén merkityksestd
sekd sen viitetystd rapautumisesta.
Poikela pohtii "positiivisen sosi-
aalisen pddoman” rapautumista ja
korvautumista "negatiivisella so-
siaalisella pdiomalla” eli suhteilla,
asioilla ja vallankdyt6llg, joihin liite-
tiin kielteisid merkityksid. Samalla
sosiaaliseen pddomaan sisiltyvit
mydnteiset merkitykset kuten
luottamus, luovuus ja yhteistydky-
ky vihenevit. Tasti huolimatta lapi
teoksen toistuu ajatus sosiaalisesta
padomasta lihtdkohtaisen ja ky-
seenalaistamattoman toivottavana
asiana. Tam3 jatedd lukijan him-

mentyneend miettimddn, miti se
“negatiivinen sosiaalinen padoma”
lopulta on ja miksi se on sosiaalista
padomaal

Teos jakaantuu johdannon jél-
keen kolmeen osaan. Ensimmdises-
si osassa tarkastellaan luottamusta
sosiaalisen padoman lihteend nel-
jan artikkelin verran. Luottamusta
etsitdin ensinnikin tydntekijin ja
esimiehen vilisestd kehityskeskus-
teluprosessista, jonka artikkelissa
esitetdin paitsi osoittavan luotta-
muksen tilan, my6s parhaimmillaan
tuottavan luottamusta. Toiseksi
tarkastellaan rikoksen ja riidan
sovittelutoiminnan laajentamista
tybyhteisojen ristiriitatilanteiden
kiyttdon, jolloin sovittelutaidon
oppimisen katsotaan luovan uut-
ta sosiaalista p'éﬁomaa Liséiksi
arvioinnista tyossdoppimisen yh-
teydessi, ja edelleen suhdetietoa
synnyttdvdstd sosiaalityontekijan ja
asiakkaan vuorovaikutuksellisesta
kohtaamisesta.

Kirjan toisessa osassa keskity-
tidn sosiaalisen pddoman rakenta-
miseen erilaisissa tydyhteisoissi.
Ensinnd sosiaalisen pddoman
tuottamiseen tarvittavia, tasaveroi-
sen vuoropuhelun mahdollistavia
rakenteita tarkastellaan kahdessa
koulussa toteutetun toimintatut-
kimuksellisen kehittimishankkeen
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kelissa Risto Seppénen
hahmottelee johtamisen prosessia
ja sen vaikutusten vilistd yhteytti
sosiaalisen padoman nakokulmasta.
Hdn toteaa, ettd organisaation
visio ja strategia ovat tihentymid,
joissa sekd varastoituu, uusintuu

ja my6s syntyy uutta sosiaalista
padomaa. Johtamisen Seppinen
ndkee olennaisena vilineeni vision,
strategian ja organisaation vilisen
dialogin ylldpitimisessa. Lisdksi
johtamisen tehtivini on luoda or-
ganisaatiokulttuuri, jossa dialogi on
mahdollista jokaiselle sopivalla ja
luontevalla tavalla. Dialogi yhdistdd
organisaation jdsenten sosiaalista
todellisuutta ja edistdd tyoyhteison
sosiaalista eheytt, joka ilmenee
yhteisend tahtona, motivaationa,
tybviihtyvyyteni ja -hyvinvointina.
Niin sosiaalinen padoma edistid
dialogia, mikd kerryttdd sosiaalista
padomaa.

Kirjoittajista juuri Seppinen
ottaa kriittisimman kannan op-
pimisen ja sosiaalisen padoman
suhteeseen. Hin kirjoittaa, ettd ei
ole selvdi, millainen tehtivd oppi-
misella tarkalleen on sosiaalisen
pddoman synnyssa ja millainen
oppiminen luo sosiaalista pidomaa.
Artikkelinsa lopuksi hin esittdd
joukon kiinnostavia jatkokysymyk-
sid oppimisen, sosiaalisen pddoman
ja johtamisen keskiniisistd suhteis-
ta. Han muun muassa nostaa esiin

kysymyksen, miten organisaation
sosiaalinen pddoma vaikuttaa
johtamiseen ja millaisia ovat sosi-
aalista pddomaa tuottavat oppimis-
prosessit. Mainittujen kysymysten
tySstaminen jatkossa varmastikin
vahvistaisi kisitystd siitd, ettd tys-
elimissd oppimisen nikdkulmalla
on annettavaa sosiaalisen padoman
tutkimukselle.

Kirjan viimeinen osa on omis-
tettu verkostoille. Kolmessa vii-
meisessi artikkelissa tarkastellaan
sosiaalisen pidoman kehkeytymistd
tydn ja oppimisen verkostoissa.
Verkostoja lihestytddn kuvaamalla
niitd neljastd eri nakdkulmasta:
kéytintoyhteisoind, tiedon luomi-
sen ympiristéing, projektimaisina
yhteiskehittelyn ympiristind
sekd tydyhteisdissd organisoituina
oppimisverkostoina. Lisdksi sosi-
aalinen p33oma liitetddn verkko-
oppimiseen ja tybvoimapoliittisen
koulutuksen tydssdoppimista ja
tybllistymistd edistaviin luotta-
musverkkoihin.

Johdantolukua ja muutamaa
artikkelia lukuun ottamatta kirjassa
ei juuri palata sosiaalisesta paa-
omasta aiemmin kiytyihin keskus-

teluihin. Niin ollen my&s muiden
tieteenalojen hyddyntiminen jid
vihiiseksi. Kaikkia kirjan artikke-
leja vahvasti yhdistivi teema on

oppiminen tybelimin kontekstissa.

Teema yhdistad artikkelit vahvem-
min kuin keskustelu sosiaalisesta
pddomasta, joka paikoitellen viis-
tyy taka-alalle. Ndin etenkin niissd
artikkeleissa, joissa sosiaalinen
pddoma kytketddn tekstiin vain
tietyissd kohdissa sen sijaan, ettd
sosiaalisen padgoman nikékulma
kulkisi tekstissd mukana koko ajan.
Kirjan lukijalle syntyy vaikutel-
ma, ettd sosiaalinen padoma put-
kahtelee tyhjistd niin tydeldmassi
oppimisen prosesseihin kuin sitd
my6td my6s artikkeleihin, Miksi ja
miten sosiaalista pddomaa syntyy
ja miten sen syntyminen liittyy op-
pimiseen? Toistetaanko kehdpdit-
telyd, jossa hyvin toimivan katso-
taan sisltivin sosiaalista pddomaa
ja juuri siksi toimivan hyvin?
Teoksen artikkeleissa kertau-
tuu lupaus sosiaalisen pddoman
tarkastelusta erilaisissa ty6eldmdn
oppimisen konteksteissa, mutta
lupaus lunastetaan vain puolinai-
sesti. Artikkeleissa pyritdan osoit-
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tamaan kohtia, joista sosiaalista
piddomaa voi empiirisesti 6ytdd.
Tyéssi oppimisen ndkokulmasta
seuraa artikkelethin vahva painotus
yksild6n ja organisaatioon, jotka
kirjan johdannossa esitettyjen
miritysten mukaan sijoittuvat
sosiaalisen paioman tarkastelussa
mikrotasolle. Témén syvemmille
sosiaalisen padoman osalta tai laa-
jemmalle makrotasolle analyysissd
ei juurikaan edetd. Ndin kirja toistaa
vaikeuksia, joihin sosiaalisen pii-
oman kisitteen empiirinen ldyttd
tutkimuksessa usein johtaa. Toki on
todettava, etti kirjoittajat ovat roh-
keasti ryhtyneet ty&hon sosiaalisen
padoman kisitteen kiytdstd seuraa-
vista hankaluuksista huolimatta.
Kirja on takakannen tekstin
mukaan tarkoitettu koulutuksen,
tybelimin ja kansalaistoiminnan ke-
hittdjille sekd aineettoman pidoman,
oppimisen ja kasvatuksen suhteista
kiinnostuneille opiskelijoille, opetta-
jille ja tutkijoille. Tastd varsin laajasta
lukijajoukosta kirjan aiheista kiinnos-
tuneet toivottavasti [Gytivit ne ar-
tikkelit, jotka vastaavat juuri heiddn
mielenkiintojaan ja tavoitteitaan.
Tuija Koivunen
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