ozsé[.lpj ~

tietotaito siirtyi yhteison kdyttdén
ja yhteisd kykeni kehittdmadn omia
tydskentelytapojaan.

Diakonissayhteisdssi sosiaalisen
padoman jaon teki ndenndisen hel-
poksi se, etti kaikki palveleminen
oli yhti arvokasta, tapahtuipa se
sitten miétinevien leprasairaiden
keskuudessa tai diakonissalai-
toksella diakonissojen omissa
huoltotehtivissd. Oman paikan
saavuttaminen sisarkodin sisalld ei
kuitenkaan ollut itsestddnselvyys.
Sisarkoti ei ollut yksiselitteisesti ja
pelkdstidn parantava vaan saattoi
olla my&s haavoittava paikka, joka
konkreettisesti tuotti uupumiseen
johtavia ajattelutapoja ja kiytin-
seitsenpiiviistd tydviikkoa) ja kielsi
vasymisen. Tutkimuksen erityiseksi
haasteeksi voi nimeti sen, millaisis-
ta henkilékohtaisista [dhteistd tieto
naisten vasymisestd on mahdollista
saavuttaa ja milld keinoin tietoa on
mahdollista ymmértid tind paivand.
Tastd ndkdkulmasta Oriveden lep-
rasairaalan yksityiskohtaiskohtainen
analyysi on mielestini onnistunut
ratkaisu. Se mahdollistaa keskeisid
konkretisointeja naisten uskon
yhteisistd pdamaaristd, tydn us-
konnollisesta luonteesta (uskon
avulla auttamisesta) ja fyysisyydestd
sairauden auttamisessa. Kuva sisar-
yhteistllisyydesti ja leprasairaalassa
tehdystd palvelustydstd piirtyykin
naisten yhteydenpidon ja keskeisen
tuen kautta, unohtamatta naisparien
merkitystd diakoniaty6n ja sen joh-
tamisen eteenpdinviemiselle.

KP osoittaa, kuinka kirjeissd
naisilla on tilaa reflektoida omaa
henkilokohtaista suhdettaan
yhteis66n, kirjeissi luodaan mer-
kityksid, joissa yksilén motiivit ja

ruumiillinen tieto tulevat yhteisdn
omaisuudeksi. Kirjeistd paistaa
hdmmennys sen edessi, mitd yksilo
voi odottaa yhteis6ltddn, ja miten
kadytedd parhaalla mahdollisella
tavalla yhteisén tarjoamia resurs-
seja. Resurssit eivit tissi tarkoita
pelkdstdan taloudellista pidomaa,
vaan myds hengellisti ja sosiaalista
kyvykkyyttd. Naiset epiilivit jak-
samistaan ja sitd kautta uskonsa
lujuutta. Jaksamattomuus niytdiisi
olevan se vallitseva puhetapa,
jonka kautta oman tyén ongelmia
koettiin ja kdsiteltiin. Samalla se oli
asia, jota ei saanut olla olemassa ja
jota ei kyetty kisittelem3dn osana
yhteisén resursseja. Uupumuk-
sessa tulivat esiin naisten omat
ruumiilliset tarpeet. Uupumus
kyseenalaisti yhteisollisyyden eh-
toja: uskon tuli suojata sairaudelta,
karsimykseltd ja jopa kuolemalta.
Kuoleman tuli olla pyhdd, ruu-
miitonta. KP seuraa my®&s siti,
miten sankarillisten diakonissojen
uupuminen tydn alle ja jopa en-
nen aikainen kuolema kéinnettiin
uskonnolliseen kiyttéon.
Kutsumuksen olematon suoja
uupumusta vastaan kieli palvelevan
rakkauden tehottomuudesta ja
vilitilasta, joka koetteli yhteisén
puhtautta. KP [6ytdd yhteis6sti
myds erilaisia tapoja kisitelld
uupumusta. Nditd saattoivat olla
erddnlainen mydtituntouupumus,
jossa esimerkiksi johtaja saattoi
kdydi ldpi omaa uupumustaan ja
turhautumistaan pohtimalla jonkun
alaisensa uskonepdilyji tai kyy-
nistymistd. My6s hoitava lisndolo
oli kidytdnndissd tuttua: sisaria
saatettiin ldhettdd toisten diakonis-
sojen luokse lepddmiin ja johtajat
saattoivat matkustaa myds Keski-
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Euroopan parantoloihin.
Diakonissatyostd olisi varmasti
voinut kirjoittaa vahvuustarinan,
joka palkitsisi naisten jaksamista
ja hoivahyédyn maksimointia,
mutta KP ei todellakaan tyydy
niin yksinkertaistavaan ajatteluun.
Hinen harjoittamansa erdinlainen
hallitsevien aikalaisnarratiivien
toisinpdinkddntdminen toimii
mielesténi erinomaisesti uupumuk-
sen sensitiivisyyden ja viralliselle
diakoniahistorialle tuskin mah-
dollisen nikokulman direlli. KP:
n tutkimuksen vahvuus on jotain,
mitd kutsuisin ehdottomaksi oi-
keudenmukaisuudeksi. Talla tar-
koitan kirjoittajan peruskysymysti:
miten naiset ylipdinsi jaksoivat
palvelutydn fyysisesti raskaan
toimen? Tistd nikékulmasta ei
aikaisemmin ole yhtdin teologista,
historiallista tai sosiaalipoliittista
tutkimusta kirjoitettu.Vastausten
ristiriitaisuus ja ambivalenttius on
tutkimuksessa erinomaisesti hallit-
tu ja otettu osaksi metodologista
osaamista. Soisin todellakin, ettd
tdtd tutkimusta luetaan tyon tutki-
muksen pioneeritydni, erityisesti
silloin kun halutaan saada mukaan
tydn ruumiilliset merkitykset,
tydntekijoiden itsemédrittelyt
ja hiilyvd toimijuus. KP:n ty6 on
erinomaista yhteisdtutkimusta ja
mikrohistoriaa parhaimmillaan.
Sen anti eldmikertatutkimukselle
ja henkilokohtaisten aineistojen
analyysille tulee nimenomaan siiti,
ettd se kykenee monipolvisesti
osoittamaan tunnistamisen ja
tunnistetuksi tulemisen kdytinnét
osana yhteison yhteisen hyvin - ja
niin tulkittuna jopa osana sosiaa-
lisen paioman - rakentumista.
Marja Kaskisaari

Tydeldmian tutkimusyhdistys ry. ja
Tyseldmin tutkimuskeskus jar-
jestivit jarjestyksessi toisen Tyd-
elimin tutkimuspdivi 4.11.2005.
Tutkimuspdivin teemana oli Tyé-
eldmdn monitieteinen kenttd.
Piivin puhujista tutkimusjohtaja
Tuula Heiskasen aiheena oli moni-
tieteellinen ristivalotus tydelimin
tutkimuksen haasteena ja profés-
sori (emer.) Annikki Jdrvinen pohti
tydelimin monitieteistd tutkimus-
ta kasvatustieteen nikékulmasta.

Tutkimuspiivd onnistui yli odo-
tusten! Piivisn osallistui yli 200
villd pidettiin 61 tyéryhmiesitysti ja
esilli oli 30 poster - esitysti. Péivien
jarjestelytoimikunnan puheenjohtaja
Tapio Rissanen totesi, ettd tydeldmad
voi tarkastella monista nakdkulmista.
Tydelimin tutkimukselle ei voikaan
esittdd mitddn yksinkertaista més-
ritelmi tai rajausta sen enempdi
tutkimuskohteen kuin teoreettisten
tai metodologisten nakékulmien
pohjalta. Tutkimuskohteiden kirjo
kattaa mikrotasolla yksilén suhdetta
tydhén tarkastelevan tutkimuksen,
tySprosessien seki tybelimin
rakenteiden ja sosiaalisten jarjes-
telmien tutkimisen sek laajimmalla
makrotasolla yhteiskunnan kokonai-
suuteen liittyvien ilmididen tarkas-
telun. Tydelimin wtkimus on aidosti
monitieteisti — ei pelkkind useiden
tieteenalojen rinnakkaisuutena, vaan
poikkitieteellisend tai tieteenalarajo-
ja ylitcden.

Piivilla kokoontui kahdeksan
tydryhmid. Niihin valittiin esityk-
set abstraktien perusteella. Seuraa-
vat henkildt koordinoivat ryhmid
ja toimivat niiden puheenjohtajina:

(1) tutkija Ulla Peltola: Maahan-
muuttajat ja monikulttuurisuus
tydeldmissd, (2) dosentti Tapio
Bergholm: Sopimusrakenteet, palk-
kaerot ja sukupuolen mukainen
palkka, (3)dosentti Ilkka Pirttild: Tyd
ja hyvinvointi, (4) dosentti Karin Fi-
lander:Ty®, oppiminen ja tyeldmin
kehittiminen, (5) Tutkijat Hanna
Ylgstalo ja Tuija Koivunen: Tybeldmd
ja sukupuoli, (6) Dosentti Tuomo
Alasoini ja projektikoordinaattori
Maarit Lahtonen: TySeldmidn tutki-
muksen ja kehittdmisen metodiset
lihestymistavat, (7) Dosentti Heik-
ja tutkija llkka Virjo: Tydmarkkinoi-
den ja tybvoimapolitiikan tutkimus
ja (8) Tutkija Ritkka Kivimdki:Tyon,
perheen ja vapaa-ajan rajat

piivin loppupaneelissa, ettid ryh-
rnissi oli kiyty aktilvista tieteellistd
keskustelua. Juuri aiheiden erilai-
suus oli synnyttdnyt tydryhmissd
kiinostavia keskusteluja. Tyéryh-
tutkimuspdivin tydryhmien tyds-
kentelystd.

Maahanmuuttajat ja
monikulttuurisuus ty6-
elamaissd

Tutkimuspdivin teeman mu-
kaisesti esitelmissi ldhestyttiin
maahanmuuttajien ty&llistymistd
ja monikulttuurisuutta suomalai-
sessa tyGeldmissd varsin monien
tieteenalojen ja tutkimusmene-
telmien nikékulmasta. Esitelmien
pitijien edustamia tieteenaloja
olivat ainakin yhteiskuntatie-
teet, kasvatustiede, terveystiede,
kauppatiede, uskontotiede ja
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antropologia. Esitelmien aiheina
olleiden tutkimusten aineistoja oli
puolestaan kerdtty ja analysoitu
erilaisin haastattelututkimuksen,
lomaketutkimuksen, osallistuvan
havainnoinnin ja toimintatutki-
muksen menetelmin. Tydryhmissd
pidettiin hyvid esitelmii ja kiytiin
aktiivista keskustelua ty6eldmin,
maahanmuuttajien ja monikulttuu-
risuuden tutkimukseen [iittyvistd
kysymyksisti.

Tuula Joronen kasitteli maahan-
muuttajien tydllisyystilannetta, Tuo-
mas Martikainen maahanmuuttajien
tyémarkkina-aseman ongelmia
naisten nikékulmasta ja Henna
Kyhd korkeasti koulutettujen na-
kdkulmasta. Maahanmuuttajien
tydllistymiseen liictyvit kysymykset
tydllistymispalvelujen kehittdmisen
nikdkulmasta olivat puolestaan ai-
heena Ulla Peitolalla ja tySnantajien
nikékulmasta Minna Sdderqvistilld.

Tyéryhmin suosituimmaksi
aiheeksi nousi kuitenkin maahan-
muuttajat ja monikulttuurisuus
tybdyhteisbissd. Sari Hammar-Suutari
kisitteli etenkin maahanmuuttajien
asiakaspalveluun liittyvid kysymyk-
sid. Suvi Nieminen ja Terhi Giorgiani
sekd Aulikki Sippola kisittelivat
puolestaan omissa esitelmassddn
maahanmuuttajia tydntekijoind
suomalaisissa tyGyhteisdissi.

Tyoeliami ja sukupuoli
~tyéryhmassd

Tyéryhmissi tarkasteltiin palk-
katyén ja sukupuolen suhteita eri
nakdkulmista pois lukien sukupuo-
len mukainen palkkaero. Sukupuoli
lipiisee tybeldmin kaikki osa-alu-
eet, kuten rekrytoinnin, tybolot ja

vssviv



tydn organisoinnin. Tybeldmissi
tuotetaan eroja myds esimerkiksi
ian, etnisyyden ja seksuaalisuuden
perusteella. Sukupuoli kietoutuu
monin tavoin em. eroihin, kuten
tydryhmissd esitettyjen puheen-
vuorojen pohjalta voi todeta. Tys-
ryhmiss3 esitetyt puheenvuorot ja
tydskentelyn voi tiivistid toteamal-
la, ettii ty&eldmin ja sukupuolen
vilisen dynamiikan tutkimus on
monitieteistd, monipuolista ja mo-
nidanista.

Jukka Lehtonen pohti ei-he-
terojen asemaa tydmarkkinoilla.
Ella Roininen tarkasteli opettajien
ja it-ammattilaisten ammattien
sukupuolittumista. Kati Mustolan
kutsui menetelmiinsi ihmette-
lyksi, kun han ryhtyi pohtimaan
heteronormatiivista kaksinapaista
sukupuolijakoa uusintavia tyGeld-
miten prostituoidut midrittelevit
haastatteluissa seksity6n tyénd ja
ammattina. Nea Kontoniemi esitteli
NASTA —hankkeen, jonka lihto-
kohtina ovat johtajien tyémarkki-
noiden segregoituminen sukupuo-
len mukaan sekd nikemys johta-
juudesta miehisend ilmiéna. Sirpa
Kolehmainen esitteli kokemuksia ja
tuloksia "Tasa-arvosta lisdarvoa”-
hankkeesta. Outi Anttila perehtyi
puheenvuorossaan kysymykseen,
johtaako tydlainsdadinndssi sallit-
tu madraaikaisten ty&sopimusten
ketjuttaminen tasa-arvolaissa kiel-
lettyyn vililliseen syrjintdén. Anttila
viittdakin, ettd syrjintdolettamaa ei
kyetd kumoamaan hyvaksyttavilla
perusteilla. Tuula Heiskanen (TaY)
kertoi niistd kokemuksista soveltaa
teoreettista tietoa sukupuoles-
ta tydpaikkatason toimintaan.
Toimintatutkimuksessa feministi-
seen teoriaan pohjautuva kisitys
sukupuolesta ei vilttdmittd ole
kdyttskelpoinen viline sukupuo-
leen sidoksissa olevien epikohtien
tydstamiseksi tybelimissd. He-
delmillisempdi on ottaa lihto-
kohdaksi ty6paikan omat kehitti-
mistarpeet, my&s sukupuoliasioita
kasittelevissda muutosprojekteissa.

Pasi Malmi tarkasteli miehiin koh-
distuvaa syrjintdd tybelamidssi
tasa-arvovaltuutetulle tehtyjen
toimenpidepyyntjen pohjalta.

Tybémarkkinoiden ja ty6-
voimapolitiikan
Tydryhmid edusti monipuolista
lapileikkausta ja erilaisia ndkokul-
mia tydmarkkinoihin ja tyévoima-
politiikkaan. Tydryhmdssd vallitsi
aktiivinen tieteellinen keskustelu,
johon kaikki osallistujat antoivat
panoksensa. Aiheiden erilaisuudes-
ta huolimatta ja kenties juuri siitd
johtuen tyéryhmi nivoi esitykset
ja keskustelun jannittdviksi koko-
naisuudeksi, jota kannattaa jatkaa
seuraavillakin Ty6eldmin tutkimus-
péivilld. Erityisen miellyttivii oli
kuulla eri tieteenalojen tutkijoiden
t6itd samasta aihepiiristi, mihin ei
useinkaan tarjoudu tilaisuuksia.
JussiVauhkonen tarkasteli tydn-
antajien sosiaalipoliittista kannan-
muodostusta yhteiskuntahistorial-
lisesta nikékulmasta. Tydnantajien
sosiaalipoliittisten preferenssien
muodostumisen ja muutosten
kannalta keskeiseksi tekijiksi muo-
dostuu yritysten osaamistarpeiden
ja sosiaalivakuutuksen yhteenso-
pivuus. Tydnantajia on ylipditain
harvoin tutkittu kollektiivisena,
jarjestdytyneend toimijana. Anita
Haataja tarkasteli ditien ja isien
asemaa tydmarkkinoilla. Tyén ja
perhe-eldmin yhteensovittamista
koskevista tavoitteista huolimatta
perheasemaa koskevia tietoja ei
tyypillisesti sisilly tydvoimatutki-
muksiin. Pienten lasten &itien ja
etenkin yksinhuoltajaditien asema
tyémarkkinoilla on 2000-luvun
alussa heikompi kuin ennen la-
maa. Pentti Rénkkd ja Juhana Niemi
kisittelivdt verotus- ja tulon-
siirtojarjestelmin sopeutumista
tydmarkkinoiden murrokseen.
Erityisesti mielenkiinto esityk-
sessd kohdistui tavanomaisesta
poikkeaviin tydllisyys- ja perheti-
lanteisiin, kuten epityypillisiin ja
katkoksellisiin t&ihin sekd kahden
tulonsaajan “normista” poikkeaviin
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perhetilanteisiin. Pekka Rantanen
esitti yhdessd Jarno Valkosen kanssa
kehittelemdinsi tutkimusideaa
marfjanpoiminnasta, Lapin luon-
topolitiikasta ja globalisaatiosta.
L#htokohtana on havainto siitd,
ettd ulkomaalaiset kausityolaiset
poimivat Suomen luonnosta kasva-
vassa mddrin marjoja kaupalliseen
kdyttdon. Tutkimushanke kisittelee
ikivanhan jokamiehenoikeuden ja
tydmarkkinoiden globalisaation
yhdessd tuottamia lopputuloksia.

likka Virjo esitteli tydryhmiille
nakdkulmia aktiivisen tyévoima-
politiikan ja tydttomyysturvan
vuorovaikutuksen tutkimuksesta.
Vuonna 1997 tybttomyysturvan
tydssioloehtoa nostettiin kuudes-
ta kymmeneen kuukauteen. Tamin
jilkeen ei ollut endd yleensd mah-
dollista ansaita tai uusia ansiotur-
vaa ilman avoimilla tydmarkkinoilla
tydskentelyd. Aktiivisen ty&voima-
politiikan rooli ty6ttémyysetuuden
uusintamisessa onkin selvdsti
vihentynyt. Uudistus on yhdessd
muiden aktiivisen tydvoimapoli-
tiikan muutosten kanssa johtanut
myds siihen, ettd suurempi osa
ty6trémisti jaa tydeedmyysvakuu-
tusjirjestelmin ulkopuolelle. Heikki
avustuksella laatimaansa tutki-
musta Japanin ja Suomen tyénvi-
litysmarkkinoiden vertailusta. ltse
rekrytointimarkkinat, rekrytoinnin
syyt kuin myds kiytetyt hakukana-
vat poikkeavat toisistaan maiden
vililld. Tyénvilitysteknologiassa ja
sen kdytossd on paljon yhtildi-
syyksid maiden julkisissa tyvoima-
palveluissa, mutta tynvilityksen
ammattitaitokysymyksissi enem-
min eroja. Japanilaiset tyGnantajat
omistautuvat rekrytointiprosessiin
suomalaisia tyénantajia perusteel-
lisemmin.

Ty6, oppiminen ja tyo-
eldmin kehittiminen
Ryhmin esitykset sivusivat mielen-
kiintoisella tavalla toisiaan koskien
tydn ja tydelimin muutosta, am-
mattien ja muiden kollektiivisten

rakenteiden muodonmuutosta,
jopa katoamista moniosaamisen,
markkinoistumisen, projektitydn
ja moniammatillisen ryhmétydn
puristuksessa. Tyéryhmdmme esit-
tijid kiinnostivat tyon ja tybelimin
muutoksen ymmirtimispyrkimys-
ten lisiksi my&s politiikkamuutok-
set ja erdanlainen
sukupolvitarkastelu, joka ndyttdd
jakavan eri ikiisid tyontekijoitd
erilaisiin sukupolviin.

Ryhmin "ty8, oppiminen ja
tydelimin kehittdminen” viricti
uusia nikékulmia tydn, oppimisen
ja tydelimin kehittdmisen ky-
symyksiin. Tavoitteena oli kerdtid
yhteen alustuksia, joissa haetaan
kulttuurista, sosiaalista ja historial-
lista ndkékulmaa tydeldmin oppi-
misen ja kehittimisen kysymyksiin.
Alustuksissa ja keskusteluissa
kiinnitettiin huomiota ty6ti ohjaa-
viin kulttuurisiin koodeihin seki
sosiaaliseen ja kulttuuriseen jar-
jestykseen, jotka aivan lifan usein
sivuutetaan hyppayksenomaisesti
etenevissi kehittimishankkeissa.
Tyén kollektiivisten rakenteiden
katoaminen, ty6n yksilditymisen
prosessit, uudenlaisen meisyyden
rakentamisyritykset sekd oppimi-
sen yksil6llisen itsekurin sanasto
jdivdt kiinnostamaan ryhmén
jasenid. Naihin teemoihin voidaan
palata ehkd seuraavien tydeldmén
tutkimuspdivien yhteydessa.

Lea Henriksson tarkasteli
hyvinvointitydn ammattien muo-
donmuutosta hyvinvointipolitiikan
ristipaineissa. Henriksson Kkisitteli
alustuksessaan professioita ja am-
matteja kollektiivisen kuulumisen
muotona. Erja Kolari n tavoittee-
naan on tutkia journalistien tydn
muutosta sukupolvitarkastelun
avulla. Hinen mukaansa journalis-
tisesta ty®sti [6ytyy erilaisia suku-
polvia, joilla on toisistaan eroavia
avainkokemuksia ja diskursiivisia
"kotipesid” ja jotka ohjaavat henki-
16itd puhumaan tydstddn toisistaan
poikkeavalia tavalla. Journalistisessa
tydssi talouden logiikka ja mark-
kinoistuminen ovat muuttamassa

toimittajan tydti. Aki Ojakangas
Metallitybviden Murikan opistosta
alusti ammattiyhdistyskoulutuk-
sen muuttumisesta perinteisestd
tybvaenliikkeeseen sitoutuvasta
edunvalvonnasta kohti yksil6llisen
koulutuksen linjauksia.

Anniina Autero ja Seija Hentti-
nen pohdiskelivat projektoituvan
tydn etuja ja haittoja. Ohjaako
projektimainen ty&ote liikaa kohti
miiriaikaisuuksia ja patkdtditd.
Vai luodaanko projektien avulla
tydelimin kiytintsihin rauhoi-
tettuja tiloja, jolloin mahdollistuu
parempi tydrauha, syvempi tyShén
sitoutuminen ja oman osaamisen
kehittiminen. Arja Koski Diako-
nia-ammattikorkeakoulusta viritti
mielenkiintoisella tavalla Auteren
ja Henttisen tutkimushankkeesta
eroavan nikskulman moniam-
matillisen ja projektoituvan tyén
arkeen. Irja Kandolin alusti tutki-
mushankkeesta, joka koski tydajan
hallinnan kehittdmisti tietotydssi.
Tutkittavaksi alaksi he olivat valin-
neet [T-alan, jonka edustajilla on
tunnetusti valtavat madrit ylicyditd
ja joiden odotetaan joustavan.

Ty6eldmin tutkimuksen
ja kehittdmisen metodi-
set lihestymistavat

Ty6ryhmissd oli kahdeksan esitysti.
Esitykset pidettiin kahden esityksen
aina laajempi yhteiskeskustelu. Tyd-
ryhmain osallistui 35 eri tieteitd
edustavaa tutkijaa. Mukana oli niin
vahvan kokemuksen tySeldmin tut-
kimuksesta ja kehittdmisestd omaa-
via kuin nuorempia tutkijoita, miki
takasi innokkaan ja mielenkiintoisen
keskustelun ty8elamin tutkimuksen
ja kehittimisen menetelmillisistd
haasteista. Kaiken filkeen ji tunne,
ettd ciminkalaisia keskustelufoo-
rumeja tarvittaisiin tydeliman tut-
kijoille ja kehittijille nykyistd paljon
enemman.

Heljé Franssila ja Marika Pehko-
nen kertoivat Sampo-toimintatut-
kimuksesta, jossa on yhteissuun-
nittelun keinoin kehitetty tieto- ja
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viestintiteknisesti tuettu toiminta-
malli tamperelaisiin lukioihin. Arja
Haapakorpi analysoi esityksessddn
projektityotd yleistyneend tydn
organisoinnin tapana ja pohti pro-
jektien suhdetta tyborganisaatioi-
den vakituiseen toimintaan.

Hannele Kerosuo ja Anu Ka-

jamaa esittelivdt yhdessi Yrj6
Engestrémin kanssa toteutta-
maansa hanketta narratiivisten

ja etnografisten menetelmien
kiytéstd kehittdmishankkeiden
seuraamuksien tunnistamiseksi

ja ymmirtimiseksi. Kohteenaan
heilld oli kaksi terveydenhuollon
kehittimishanketta. Merja Helle
esitteli yhdessd Yrj6 Engestrémin
kanssa toteuttamaansa hanketta
yhteiskehittelystd oppimishaastee-
na. Esityksessi kerrottiin, kuinka
strategia- ja osaamishaastekartto-
ja kiytettiin erddssi muutoslabo-
ratorioprojektissa rajoja ylittdvin
oppimisen ja muutoksen tukena.
Keskustelussa nousivat esille do-
kumenttien merkitys kehittdmis-
toiminnassa, ja yhteiskehittelyssi
ilmenneet yhtailtd erikoitumisen
ja toisaalta laaja-alaisen kehittdmi-
sen haasteet.

Siru Korkala esitteli verkosto-
analyysia tySeldmin verkostojen
arviointitydkaluna, jolla voidaan
mallintaa ja visualisoida verkos-
torakenteita. Tapio Koivisto esitteli
Niklas Luhmannin funktionaalista
analyysia ja sen soveltamismah-
dollisuuksia yritysten strategi-
sessa kehittimisessd. Luhmannin
analyysi ja sosiaalisten firjestel-
mien teoria tarjoavat Koiviston
mukaan uudenlaisen, reflektoivan
lshestymistavan kehittimistoimin-
nalle. Keskustelussa todettiin, ettd
verkostoanalyysin ohella on hyvi
kdyttad myos kvalitatiivisia me-
netelmii verkostotutkimuksessa

niiden toiminnan ymmirtimiseksi.

Luhmannin teoriasta ja sen mah-
dollisuuksista ratkaista soveltavan
organisaatiotutkimuksen double
bind —ongelma (tutkimuksen ja
kehittimisen yhdistiminen) kiy-
tiin vilkas keskustelu.

essele



essele

Mia Hemming pohti esityk-
sess#fin, miti historiatieteellinen
tydeldmin tutkimus on yhteis-
kuntafilosofisena tutkimuksena ja
mitd annettavaa silld on ty&eldmin
kehittimiselle. Pekka Yldstalo tyomi-
nisteriosd ja Helsingin yliopiston
sosiologian laitokselta analysoi tyd-

olotutkimusten tuloksia ja totesi,
ettd organisaatioita muutetaan kylld
ahkerasti mutta tyd ja toimintata-
vat ty6paikoilla muuttuvat hitaasti.
Yleiskeskustelussa nousi esille my&s
hyvin vastakkaisia nakemyksii siitd,
ovatko muutokset tySpaikoilla tind
paivand todella niin nopeita ettei

kehittimistoimenpiteiti ehditi aina
edes reflektoida ennen kuin koh-
teet jo hdvidvit. Historiallisen ni-
kakulman avulla todettiin voitavan
hakea menneisyyttd nykyisyydesti.
Hemmingin historiallinen tutkimus
teki hyvin nakyvaksi sen, miten on-
gelmat tuottavat itsedin.

Anneli Pulkkis

— FIRST CALL — FIRST CALL — FIRST CALL — FIRST CALL — FIRST CALL — FIRST CALL ~

TYOELAMAN TUTKIMUSPAIVAT IH:
Tyoeliman tutkimuksen vaikuttavuus

Taminvuotiset Tydelimidn tutkimuspéivit pidetdin kaksipiiviisend 6.-7.10.2006 Tampereen yliopis-
ton kampuksella. Pdivien teemana on TyGeldmin tutkimuksen vaikuttavuus. Tutkimuspiivien ohjelma
koostuu yleisesitelmistd, tydryhmitydskentelysti ja posterindyttelysti.

Tutkimuspdivan dead-lineja:

*Ehdotukset tybryhmien aiheiksi 25.5.2006 mennessi osoitteeseen tapio.rissanen@uta.fi
*TySryhma-esitysten abstraktien jatt6 1.9.2006
*limoittautuminen posterindyttelyyn 1.9.2006
*QOsallistumisilmoittautuminen piiviin 18.9.2006

Lisdtietoja: www.uta.fi/laitokset/tyoelama/VWRD2006/ ja tapio.rissanen@uta.fi

TERVETULOA TYOELAMAN KOLMANTEEN TUTKIMUSPAIVAAN!

Tyo6eldmain tutkimusyhdistys ry.
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