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~ ”Naiskiintiot” mediassa:
 Ikkuna suomalaiseen
tySelamin tasa-
~ arvokeskusteluun

rkastelemme suomaldisissa lehtiteksteissd vuoden 2003 tammi-huhtikuussa kdytyd keskustelua
sukupuolikiintidistd. Keskustelu kdsitteli kiintiditd valtio-omisteisissa yhtidissd, yksityisissd yrityksissé ja
Suomen poliittisen virkahierarkian huipulla. Pyrimme paikallistamaan niitd diskursseja eli vakiintunei-
ta (tai vakiintuvia) puhetapoja, joiden kautta kiintiistd keskustellaan. “Péitevyys” néyttdd téissé nousevan
keskeiseksi keskustelua ohjaavaksi kdsitteeksi. Erityisen kiinnostuneita olemme siitd kuinka naiseuden ja
mieheyden representaatiot rakentuvat pétevyyttd kdsittelevissd teksteissd. Vditdmme, ettd naisiin kohdistuu
tuplastandardi (vrt. Gherardi 1994; 1995) eli he joutuvat osoittamaan pétevyytensd sekd pétevind ammat-
tilaisina (samanlaisina kuin miehet) ettd hyvind naisina (erilaisina kuin miehet).
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Tasa-arvo ja sukupuolikiintiét

Viime vuosikymmenini tySelamén tasa-arvo on
Suomessa edistynyt. Tydmarkkinoilla valiitsee
kuitenkin edelleen varsin vanhakantainen nok-
kimisen jirjestys, joka méirittelee miten miehiin
ja naisiin suhtaudutaan organisaatioissa, miten he
toimivat tySpaikoilla, mitd tyotid he tekevit ja mi-
ten heiddn tydpanoksiaan arvostetaan (Kinnunen
ja Korvajirvi 1996;Vanhala 2003). Suomalainen
tybeldmd on edelleen vahvasti eriytynyt naisten
ja miesten t&ihin ja aloihin. Ty6eldmin eriytymi-
nen eli segregaatio koskee ammattien ja koulu-
tuksen lisdksi my&s toimialoja ja palkkarakenteita
(ulkunen 1990; Kolehmainen 1999; 2002). Sen
lisiksi, ettd tyomarkkinat ovat Suomessa ylei-
sesti eriytyneet naisten ja miesten aloiksi, on
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eriytyminen myds vertikaalista. Naiset ja miehet
asemoituvat eri tavoin organisaatioiden sisilld
(Kauppinen-Toropainen 1987;Vanhala 2003).

Tydeldmén tasa-arvo on Suomessa 1960-lu-
vulta lihtien ynmirretty ensisijaisesti sukupuol-
ten viliseksi tasa-arvoksi. Kysymysti on tarkas-
teltu joko horisontaalisena tai vertikaalisena il-
menevini sukupuolen mukaisena eriytymiseni ja
epitasa-arvoisuutena (Tarkki ja Petdjiniemi 1998;
Holli ym. 2002). Tasa-arvopolitiikka voidaan ym-
martdd niiden toimenpiteiden kokonaisuudeksi,
joita kdytetddn toteuttamaan tai tavoittelemaan
tasa-arvon ihannetilaa.

Kiintiot ovat julkisessa keskustelussa nostettu
esille keinona vaikuttaa suositusten ja masriysten

kautta sukupuoleen perustuvaan horisontaaliseen
ja vertikaaliseen eriytymiseen erilaisissa organi-
saatioissa. Kiintididen asema ja merkitys ndyttda
suomalaisessa tydelimin kentdssi kuitenkin vield
olevan varsin jidsentymiton. julkisella sektorilla
tehtyjen tutkimusten perusteella voidaan olettaa,
ettd sukupuolikiintiot on arka ja kiistanalainen aihe
(Pohjola 1997;Pikiala 1999; Raevaara ja Saarikoski
2002; Kuusipalo 2002; Holli ym. 2003).

Poliittisten elinten ja julkisen hallinnon su-
kupuolikiintiét on nykyisin maailmanlaajuinen
iimid'. Kiintiéihin tihtdavd politiikka perustuu
vaatimukseen, jonka mukaan tulisi korostaa
toimenpiteitd, jotka kiinnittdvit huomiota ni-
menomaan tasa-arvon toteutumiseen lopputu-
loksissa. TAmd eroaa aiemmin vallitsevasta tasa-
arvoisten mahdollisuuksien eli lahtdkohtien po-
litiikasta. Ndin voidaan jopa puhua pyrkimyksistd
tasa-arvopolitiikan paradigman muuttamiseen
{(vrt. Nousiainen ja Pylkkdnen 2001; Pentikiinen
2002). Kiintidajattelun ulottamisesta myos yksi-
tyisen sektorin yrityksiin on keskusteltu, mutta
toistaiseksi kiintitt koskevat kidytinndssi aino-
astaan julkista hallintoa.

Suomessa tasa-arvolakiin asetettiin vuonna
1995 suositus vahemmistsukupuolen 40 prosen-
tin edustuksesta. Esimerkiksi valtion komiteoissa
ja kunnallisissa lautakunnissa tulee suosituksen
mukaan olla sekd miehid ettd naisia vihintddn 40
prosenttia, jollei tistd ole erityisistd syistd poi-
kettava. Tasa-arvolain tavoitteiden edistimiseksi
naisten aseman parantaminen tydeldmidssd oi-
keuttaa lisdksi perustellussa tapauksessa nais-
ten suosimisen eli poikkeamisen muodollisesti
yhtildisestd kohtelusta. (Laki naisten ja miesten
vilisestd tasa-arvosta, 4§, 17.2.1995/206).

Vuoteen 1998 mennessi tasa-arvolain sisil-
tdmd suositus sukupuolikiintidistd oli tuonut
havaittavan muutoksen kunnissa ja valtionhal-
linnossa.Vuonna 1995 kunnan- ja kaupunginhal-
lituksissa oli naisia noin 25 prosenttia. Kolme

vuotta myShemmin osuus oli 45 prosenttia.

Kunnallisissa fautakunnissa naisten osuus nousi
samana ajanjaksona 35 prosentista 47 prosent-
tiin. Tasa-arvolain muutoksen jilkeen my&s val-
tionhallinnon komiteoissa naisten méird kasvoi
yli 40 prosenttiin. (Ks. esim. Pikkala 1999.)

! Ks. esim. http://www.quotaproject.org
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Vaikka kiintidistd on Suomessa keskusteltu
jo 1980-iuvulta lhtien, vuoden 1995 tasa-arvo-
lain muutos kdynnisti kiintidistd ajoittain kiivasta
sananvaihtoa. Niissd keskusteluissa vastakkain
ndyttdvit olleen esimerkiksi "kiintidnaiset” ja
kiintididen varjolla "syrjdytetyt asiantuntijamie-
het” (ks. Pohjola 1997; Petdjaniemi [998; Pikka-
fa 1999; Kuusipalo 2002; Raevaara ja Saarikoski
2002; Holli ym. 2003). Esimerkiksi Eeva Raevaa-
ran ja Terhi Saarikosken (2002) mukaan 1990-
luvun keskusteluissa sukupuolikiintidistd sekd
kiintididen vastustajat etti puolustajat vetosivat
tasa-arvoon. Vastustajat samaistivat tasa-arvon
yhtéldiseen kohteluun: ketdén ei saa suosia tois-
ten kustannuksella. Puolustajat taas pitivic kiinti-
6itd tarpeellisina tosiasiallisen tasa-arvon toteut-
tamiseksi. Tasa-arvon kisitteen avulla voidaan siis
perustella vastakkaisia ndkékantoja ja toimenpi-
teitd. Kyse on siitd, miten kisite ymmérretiin ja
miten sitd kdytetddn. (Ks. my&s esim. Holli 1995;
Kuusipalo 2002.)

Kiintididen soveltamiseen liittyy sukupuoli-
konflikteja ja vastarintaa, kuten esimerkiksi Anne
Maria Hollin, Eeva Luhtakallion ja Eeva Raevaa-
ran (2003) tutkimus kunnallishallinnon toimi-
joista osoittaa. Jaana Kuusipalon (2002) mukaan
sukupuolineutraalia ja samankaltaisuusajattelua
painottava tasa-arvopolitiikka on esimerkiksi
erilaisuusndkokulmasta katsoen puolueellista.
Tdmin ajattelutavan mukaan tasa-arvopolitiikka
kohtelee kiytdnndssd ihmisid tasapuolisesti vain
niiden ominaisuuksien ja kykyjen suhteen, jotka
on yleisesti liitetty mieheen. Ongelma ei ndin ole
vain siing, ettd sukupuolineutraali tasa-arvopoli-
titkka ottaa miehisen normin lihtdkohdakseen,
vaan siind, ettd se arvottaa naisten erilaiset tar-
peet ja olosuhteet kielteisesti, poikkeuksina.

On my6s ilmeistd, ettd Suomessa keskustelu
sukupuolikiintidistd on perinteisesti ldhes yk-
sinomaan koskenut julkista hallintoa. Tutkimuk-
sellinenkaan mielenkiinto ei niytd laajemmalti
ulottuneen yksityiselle sektorille. Yksityisissa
yrityksissd on asiasta vaiettu, ja/tai eri toimijat
ovat sanoneet luottavansa siihen, ettd he l6ytivit
muita keinoja tasa-arvon saavuttamiseksi.Yleensi
tami on tarkoittanut vapaaehtoisia toimenpiteitd
tai pikemminkin niiden puutetta yritysten sisilld
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(Hearn et al 2002; Tienari et al 2003). Kansain-
vilistyvi ja sidtelysti vapautunut suomalainen lii-
ke-elim3 on suhtautunut erittdin varauksellisesti
kiintidajatteluun (Aaltio-Marjosola 2001).

Viime vuosina keskustelu sukupuolikiintidistd
— tai "naiskiinti6istd”, kuten asia usein esitetdin
— on suomalaisissa tiedotusvilineissi vihitellen
laajentunut koskemaan valtio-omisteisia yhtiditd
ja yksityisid yrityksid. liris Aaltio-Marjosola (2001:
24) toteaa kuitenkin, ettd tasa-arvokysymyksid
kisitellddn melko vihidn esimerkiksi talousalan
ammattilehdissd.Vain naiskiintit ylittdvit hdnen
mukaansa uutiskynnyksen, mutta harvoin myén-
teisessi mielessd. Kiintibkeskustelut saavat eri
toimijoiden mielessd erityisen muodon, kuten
Aaltio-Marjosolan (2001: 24) haastattelemien
johtajien kommenteista voi todeta:

"Media kdsittelee ikdvdsti naiskiintiopaikko-
ja. Niistd letkautellaan’, toteaa haastateltu johtaja
Heikki Vitie Osuuspankkikeskuksesta. Sen sijaan
perhelehdet ja nk. naisten lehdet kdsittelevét asiaa
runsaasti esimerkiksi haastattelujen avulla.”

Suomalainen liike-eldmai ja yritysmaailma on
sukupuoleen perustuville kiintidille erityinen
konteksti. Kun esimerkiksi Sammon konser-
nijohtaja Bjérn Wahlroos esittdd Taloussanomien
(10.9.2004) mukaan jyrkin kielteisen kantansa
kiintidihin, hdn perustelee kantansa yritysten hal-
litusten tehtivilla:

[y]ritykset ... vastaavat osakkaiden omaisuudes-
ta. Hallituksessa ei istuta edustamassa pienryhmid,
vaikka kuinka isoja tahansa. Osakkailla on oikeus
koota hallitus haluamallaan tavalla. [...] Kiintiéaja-
tukset sotivat osakeyhtidlain perusajatusta vastaan.”
Téllainen autonomian korostaminen néyttdd ole-
van tyypillistd yritysmaailman edustajille.

Yritysmaailman edustajat rakentavat kuvaa
meritokratiasta, jossa patevimmait yksilot ikidin
kuin automaattisesti etenevit keskeisiin tehti-
viin (vrt. esim. Alvesson ja Due Billing 1997).
Yrityksilld on kuitenkin paineita avautua vapaa-
ehtoisesti. Monet omistajat vaativat nykyisin
yrityksen toiminnan ldpindkyvyyttd myds su-
kupuolten vilisen tasa-arvon saralla, ja naiset
ylimmilld johtotasoilla saavat tdssd erityisen
symbolisen merkityksen (Tienari et al 2003a).
Lapindkyvyys on eris ilmentyvi anglo-amerik-
kalaisten liike-eldmin kiytintsjen tunkeutumi-
sesta Suomeen kansainvilisten sijoittajien myo-
ta (vrt.Tainio ym. 2003).
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Erityisesti anglo-amerikkalaisessa yritys-
maailmassa on [990-luvulta lihtien korostettu
kdsitettd diversity management eli monimuotoi-
suuden johtaminen (Thomas 1996). Leimallista
tille ajattelulle on voimakas monimuotoisuuden
ja sen johtamisen my&nteisten seuraamusten
korostaminen yrityksen toiminnalle ja tuloksel-
le (Johnson ja Redmond 2000; Friday ja Friday
2003). Sukupuoli on tissi vain yksi monimuotoi-
suutta madrittdvd kategoria esimerkiksi etnisen
taustan tai idn lisdksi. Yritysten taloudelliset ta-
voitteet — ja vapaaehtoisuus — ohjaavat yrityksii
laissa mddriteltyjen kiintididen sijasta.

Yritystoiminnan kansainviliset ulottuvuudet
tuovat kuvaan mukaan my6s ristiriidat eri pe-
rinteiden valilld. Anglo-amerikkalainen diversity
management —ajattelu ei ole suoraan siirretti-
vissd Suomeen ja muihin Pohjoismaihin, joissa
sukupuolten vilinen tasa-arvo on korostunut
monimuotoisuuden sijasta ja joissa lain “sddnnék-
silld pyritddn voimistamaan tasa-arvon edistdmiseksi
tehtdvdd ty6td, ennen kaikkea toteuttamalla valta-
virtaistamisen periaate, jonka mukaan sukupuoling-
kékulman tulee olla mukana kaikessa politiikassa,
suunnittelussa ja hallinnossa” (HE 195/2004, 11).

Media, sukupuolikiintiét ja " naisjoh-
tajat”

Tiedotusvilineilld eli medialla on nyky-yhteiskun-
nassa yhd merkittivimpi asema kielen ja vallan
vit ilmiditd ja toimijoita — ja tekevit valintoja
nimetessian. Pierre Bourdieun (1998) mukaan
journalistit tyoskentelevit mahdottomassa. jo
Platon sanoi aikoinaan, etti kiireessi on mah-
doton ajatella. Journalistit kuitenkin ajattelevat
ja tyoskentelevit jatkuvassa kiireessi. Raportoi-
tavia uutisia on yhd enemmin ja tietoa tai nike-
myksid niistd voidaan vilittid yhi nopeammin.
Esimerkiksi lehdissd tarjolla oleva tila ei kuiten-
kaan kasva samassa suhteessa.

Bourdieu (1998) esittdd, etti journalistien
vastaus kiireeseen on ajatteleminen kliseiden
kautta. Journalistit kirjoittavat siitd, mistd oletta-
vat lukijoidensa odottavan kirjoitettavan ja min-
ki he olettavat lukijoidensa hyviksyvin.Voidaan
kuitenkin olettaa, etti tasa-arvoa ja sukupuoleen
perustuvia kiinti6itd kisittelevissi kirjoituksissa
erilaiset diskurssit ovat lisni, ja tasapainoilu dis-
kurssien vililld on tyypillisti journalisteille ja hei-

dan teksteilleen (vrt. Holli ym. 2003).

Yhtddltd on ilmeistd, ettd journalistit rep-
resentoivat sukupuoleen perustuvat kiintidt
uhkana. Anneli Pohjola (1997) tarkasteli miten
Lapin Kansa ja Koillis-Lappi kirjoittivat sukupuo-
likiintidistd syksyn 1996 kunnallisvaalien jilkeen.
Huoli "tasa-arvon uhkasta” nosti Pohjolan mu-
kaan niissi lehdissi "esiin otsikoita toisensa jdl-
keen” (mt.:38). Pohjola (1997:40) korostaa myds
“asiantuntijuuden puuttumisen” retoriikkaa, joka
kohdistuu lehtien teksteissd lihes yksinomaan
naisiin. Pohjola tulkitsee, ettd tima “paljastaa pii-
puhtaasti kiintididen vastustamista” (mt.: 40).

Uhkadiskurssin lisiksi on mahdollista, ettd
tasa-arvoisuuden korostaminen ja naisten nou-
seminen paitdksentekijoiksi saa myds mydntei-
seksi tulkictavia merkityksid. Median vilittdmaa
kuvaa naisista johtajina on tutkittu Suomessa
varsin vihin erityisesti yksityiselld sektoriila.
Anna-Maija Limsi ja Tanja Tiensuu (2000) analy-
soivat naisjohtajien sukupuolen nikymistd liike-
taloudellisissa lehdissi. He erittelivdt keskuste-
lusta patriarkaalisen diskurssin, uhridiskurssin ja
ammattilaisdiskurssin. Patriarkaalisessa diskurs-
sissa naisjohtaja ndyttiytyy stereotyyppisesti
vihemmistén eli naissukupuolen edustajana.
Miehinen johtamistyyli nousee vertailun perus-
teeksi ja usein my&s hyvin johtamisen normiksi.
Uhridiskurssi taas on havaittavissa eritoten uu-
tisteksteissi, joissa raportoidaan syrjintitapauk-
sista. Tdmin diskurssin ydin on, ettd nainen ei
ole sukupuolensa takia saavuttanut tasavertaista
asemaa miehen kanssa.

Liamsd jaTiensuu (2000) esittivat lopuksi, ettd
ammattilaisdiskurssi ei ndyti naisjohtajaa naisena
tai naissukupuolen edustajana vaan oman alansa
kylmipiiseni ammattilaisena, joka on tehok-
kuudellaan, taidoillaan ja tiedoillaan saavuttanut
asemansa miehisessi johtajuuden maailmassa.
Tami voidaan tulkita ainakin osittain mydntei-
seksi tavaksi representoida naisia julkisuudessa
suhteessa johtajuuteen ja johtamiseen. Téllainen
my6nteinen tulkinta perustuu tietynlaiseen, yk-
silékeskeiseen ja tasa-arvoisia mahdollisuuksia
korostavaan tasa-arvon kehykseen (vrt. esim.
Nousiainen ja Pylkkdnen 2001).

Aaltio-Marjosolan (2001, 150) mukaan ongel-
ma naisjohtajien ylistimisessd ja korostamisessa
on se, ettid "naisjohtajista tulee ikd4n kuin suku-
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puolensa mannekiineja, vaikkei heilli todellista
auktoritaarista ja hierarkkista valtaa olisikaan”.
Media voi siis ikédin kuin luoda ideaalisia kuvia
naisista, jotka kuitenkin yleensi ovat korkeassa
asemassa miehisissd rakenteissa yksin sukupuo-
lensa edustajina. T4td voidaan kutsua anglo-ame-
rikkalaiseen tyyliin “tokenismiksi” tai suomalaisit-
tain “ainokaisilmidksi” (Kauppinen-Toropainen
1987).Tami ilmi6 on edelleen havaittavissa paitsi
julkisen sektorin paitdksenteossa, myds esimer-
kiksi suurten pérssiyritysten ylimmassi johdossa
ja hallituksissa. Niin vihemmisté6n kuuluva hen-
kild, tissi naisjohtaja, voi tulla "symboliksi omal-
le sukupuolelleen. Han madrittyy enemmiston
kautta, joka usein johtaa hinen omien yksilollis-
ten piirteidensd ja toimintatapojensa katoami-
seen” (Aaltio-Marjosola, 2001: I51).
Tavoitteenamme on téssd artikkelissa asettaa
sukupuolikiintidistd Suomessa kaytivd julkinen
keskustelu naistutkimuksen teoreettiseen ja tul-
kinnalliseen viitekehykseen. Pohjolan (1997) pai-
kallistamat uhka- ja asiantuntijuusdiskurssit sekd
Lamsin ja Tiensuun (2000) havainnot patriarkaa-
lisesta diskurssista, uhridiskurssista ja ammatti-
laisdiskurssista suomalaisten lehtien teksteissd
toimivat empiirisen analyysimme alustavana
tulkintakehyksend. Taman lisiksi hyédynndmme
Raevaaran ja Saarikosken (2002) analyysia siit4,
miten sek kiintididen vastustajat ettd puolusta-
jat voivat puheissaan vedota samaan kisitteeseen
eli tasa-arvoon (ks. my&s esim. Holli ym. 2003).
Diskurssilla viittaamme toistuviin kielellisiin
kéytintsihin, jotka ovat sidoksissa aikaan ja paik-
kaan. Diskurssit ovat ndin mairiteltyni erilaisia,
vakiintuneita (tai vakiintuvia) puhetapoja ja ~kiy-
koskevia puhetapoja kunnallispolitiikan toimijoi-
den puheessa. He kiinnittivit huomiota siihen,
kuinka "kuntatoimijat joutuivat kiintidistd puhu-
essaan tasapainoilemaan erilaisten diskurssien
vilillda” (vrt. esim. naisjohtajien puhe ty&stiin ja
muusta eldmistdin; Merildinen 2000). Sama ilmid
nikyy myds lehtiteksteissd. Tienari ym. (2003b)
tutkivat lehtitekstejd, jotka kisittelivat kansalli-
set rajat ylittivai yritysostoa. Heidédn analyysinsa
osoittaa, ettd sekd yritysoston kannattajat ettd
vastustajat voivat ammentaa samoista diskurs-
seista esittiessdin omia, vastakkaisia nikékan-
tojaan. Téllainen diskursiivisten voimavarojen
hyddyntdminen voi myds muuttua ajassa.
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Pyrimme seuraavassa paikallistamaan niiti dis-
kursseja, joiden kautta sukupuoleen perustuvista
kiintiGistd keskusteltiin kohteenamme olevissa
suomalaisissa lehdissi keviilla 2003.

”Naiskiintiot” mediassa kevdilld
2003

Kohteenamme ovat tekstit, joissa puhutaan
sukupuolikiintiistd yritysten hallituksissa sekd
samanaikaisesti usein my&s valtio-omisteisissa
yhtidissd ja Suomen poliittisen virkahierarki-
an huipulla. Tutkittavana on noin neljin kuu-
kauden ajanjakso kevailli 2003 (I.1.-25.4.).
Kerdsimme aineiston Helsingin Sanomista (HS;
valtakunnallinen uutislehti), Turun Sanomista
(TS; maakunnallinen uutislehti), llitalehdestd (IL;
valtakunnallinen iltapiivilehti), Kauppalehdestii
(KL; péivittdin ilmestyvi talouslehti) ja Talous-
eldmdstd (TE; viikottain ilmestyvi talouslehti).
Tutkimuksen kokonaisaineisto on 21 tekstiz2.
Esitimme seuraavassa esimerkkeji erityisesti
Talouseldmd-lehden teksteists, joissa kiintiditd
késiteltiin monimuotoisesti ja yksityisten yri-
tysten kontekstiin kiinnittyen.

Kevidseen 2003 mahtuu useita kiintiditd ki-
sittelevid puheenaiheita.Vuoden 2003 alussa esi-
merkiksi uutisoitiin, ettd

“[k]olmessa vuodessa valtionyhtitiden hallituspai-
koista 40 prosenttia tulee olla naisilla. Siihen valtion
omistajapolitikasta vastaava kauppa- ja teollisuus-
ministerio sitoutui viime syksynd” (HS 6.1.2003).

Suomessa pidettiin lisiksi maaliskuussa 2003
eduskuntavaalit, joiden voittajan eli Suomen Kes-
kustan Anneli Jadtteenmien johtama uusi hallitus
muodostettiin periaatteella,jonka mukaan siind on
yhti paljon miehii ja naisia. Témi aiheutti paljon
julkista keskustelua. Talouseldmdn (13/2003) yri-
tysmaailman naisjohtajia kisittelevin vuosittaisen
juttukokonaisuuden paiotsikkona oli tilli kertaa
“Lisdd kiintiénaisia”. Sukupuoleen perustuvista kiin-
tidistd keskustellaan julkisuudessa ikéin kuin aal-

puhuttiin Suomessa poikkeuksellisen paijon.

Analysoiduissa teksteissi kisiteltiin usein sa-
manaikaisesti sekd yleisii nais-mies —asetelmia
ettd sukupuoleen perustuvia kiintiditd. Niissd
ndyttdd lahtokohtaisena olettamuksena yleensi
olleen se, ettid naisten mairillinen aliedustus
merkittdvissd yritysmaailman tai politiikan teh-
tivissd ilmentdd epitasa-arvoa. Se, kuinka tihin
havaintoon tulisi suhtautua, avaa teksteissi kui-
tenkin monimuotoisen merkitysten maailman.

Pitevyysdiskurssi

Télld hetkelld naisten osuus valtionyhtididen hallituksis-
sa on alle 20 prosenttia.Vattion projekti kuitenkin todis-
taa, ettd hallituksiin pdtevid naisia I6ytyy. (TE 9/2003)

Teksteissd nousevat voimakkaasti esille ni-
kemykset pitevyydesti ja sen tirkeydesti. Seki
sukupuolikiintididen kannattajat etti vastustajat
ndyttavit jatkuvasti vetoavan pitevyyteen valin-
tojen kriteerind. Kdyttimilld patevyyttd tai sen
puutetta valintojen oikeuttajana voi helposti tu-
kahduttaa keskustelun itse pitevyyteen eri yhte-
yksissa liitettivistd merkityksisti.

Pétevyyteen liitettivit merkitykset ovat ty6-
eldmin sukupuolistavien kiytintsjen (Kinnunen
ja Korvajarvi 1996) nikékulmasta kuitenkin tir-
ked analyysin kohde silli voidaan olettaa, etti pi-
tevyys ei ole koskaan yksiselitteisesti ja tyhjenti-
visti konkretisoitavissa ja mitattavissa. Pitevyys
perustuu aina ihmisten asettamiin kriteeristéihin
ja subjektiivisiin nakemyksiin olkoonkin, etti jo-
kin ryhmi voi tiettyni hetkend jakaa nima nike-
mykset ja pitdd niitd jopa itsestdinselvyyksina.

Oletus siitd, ettd kuhunkin tehtiviin on aina
mahdollista médritelld ja valita pitevin henkil
rakentuu teksteissi jatkuvasti uudelleen. Kes-
kitymme seuraavassa yksittdisten esimerkkien
kautta kuvaamaan ja tulkitsemaan pitevyysdis-
kurssin moniulotteisuutta.

Puhdas pitevyyskysymys

Lehtitekstit tuovat esille sen, kuinka monimuo-
toinen ja hauras sukupuoleen perustuvien kiin-
tididen ja pitevyyden vilinen suhde julkisessa

* Olemme toteuttaneet media-analyysin kriittisen diskurssianalyysin metodologian henke ja periaatteita soveltaen (Fairclough
1997:Vaara ja Tienari 2002; 2004). Tutkimusprosessimme muodostui kiytinndssi iteratiiviseksi, jatkuvaksi teorian ja empirian
vuoropuheluksi, kuten kriittisessd diskurssianalyysissi on tapana (Wodak 2004).Analysoitavia teksteji — eli kielti ja sen kiyteod
—tarkastellaan tissi tietyssi ajassa ja paikassa tapahtuvana sosiaalisena toimintana. Kriittisen diskurssianalyysin tavoitteena on
esittdd tekstien tulkintaa historiallisesti rakentuneista ja kulttuurisista merkityksisti ja valtarakenteista kiisin: lukea ne suoraan,
etsid rivien vilistd ja nihdd kokonaisuus osiensa summana (Fairclough 1997;Valtonen 1998; Jokinen ym. 1999).
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keskustelussa on. Kiintidt ja pétevyys rakentu-
vat teksteissd ensinnikin toisensa poissulkeviksi
kategorioiksi. EsimerkiksiVarma-Sammon toimi-
tusjohtaja Paavo Pitkdnen toteaa TE:n (13/2003)
yritysten naisjohtajia kisittelevéssd juttukokonai-
suudessa kiintidistd seuraavaa:

Olisi hyvd, jos sopivia naisia olisi, mutta yritys-
johtajakokemusta on harvalla. Hallitusjdsenyys on
puhtaasti pétevyyskysymys.

Toteamalla hallitusjisenyyden olevan puhtaas-
ti patevyyskysymys, Pitkdnen asettaa epdsuorasti
kiintididen kautta valittavien henkildiden pite-
vyyden kyseenalaiseksi. Eraaksi hallituksen jise-
nille asetetuksi pitevyyskriteeriksi hin nimeid
yritysjohtajakokemuksen, joka niyttiisi Pitkdsen
mukaan puuttuvan lihes poikkeuksetta naispuo-
lisilta kandidaateilta. Yritysjohtajakokemuksen
puute nousee siten tekstissd yhdeksi naispuolis-
ten kandidaattien ulossulkemisen — ja ikddn kuin
automaattisesti my&s kiintididen vastustamisen
— perusteluksi.

Toinen mielenkiintoinen esimerkki kiintididen
ja pétevyyden rakentumisesta toinen toisensa
poissulkevina kategorioina 16ytyy TE:n uutisesta
(9/2003), joka kisittelee useampien naisten va-
litsemista valtionyhtididen hallituksiin. Uutisessa
siteeraataan kauppa- ja teollisuusministerion
neuvottelevaa virkamiestd Pekka Timosta, jonka
mukaan naisia ei valita hallitusten jaseniksi suku-
puolen vuoksi:

...sillé kiintiét toimivat naispuolisia hallituksen
jdsenid vastaan. Kiintidistd seuraisi vain se, ettd moni
pdtevd nainen kieltdytyisi hallitusjdsenyydestd.

Kiintidt ja epapitevat hakijat yhdistyvdt myos
tissd tekstissd sujuvasti toisiinsa. Viittaus siihen,
ettd kiintidihin perustuvat hallitusjisenyydet ei-
vit olisi houkuttelevia piteville naisille, vahvistaa
entisestddn mielikuvaa kiintididen ja epédpite-
vyyden yhteenkietoutumisesta. Taustaoletukse-
na ndyttaisi tdssd olevan se, ettd vain epapitevit
naiset tarvitsevat kiintiéitd padstikseen hallitus-
ten jaseniksi.

Kirjistetyimmin kiintididen ja pdtevyyden
vastakkainasettelu tulee esiin IL:n kolumnissa
(22.4.2003), jossa Ritva Santavuori yhdistdd ta-
sa-arvon jronisesti akkavaltaan:

Akkavaltaa aletaankin nimittdé tasa-arvoksi. Oi-
keassa eléimdissd tasa-arvo ei nimittdin ole sitd, ettd
aina pitdd olla joka paikassa yhtd monta naista kuin
miestdkin pdtevyydestd ja ansioista riippumatta.

Ovi johtajakerroksiin

Lehtiteksteisti on |8ydettivissd myos toi-
senlaisia tulkintoja kiintididen ja pitevyyden
viliséstd suhteesta. Erityisen kiinnostava on
Anna-Liisa Liliuksen yritysmaailman naisjohtajia
kisittelevd artikkeli (TE 13/2003), jossa kahden
“hallitusammatilaiseksi” nimetyn naisen kiinti-
itd koskevat kommentit on asetettu dialogin
muotoon:

Juristina [Birgitta] Kantola vierastaa kiintiditd,
koska ne rajoittaisivat omistajien valintoja. Kokemus
saa kuitenkin epdilemddn: voi olla, etteivdt johtaja-
kerrokset avaudu naisille ilman lainsddtdjdn apua.

Hallituskollega Soili Suonoja heldyttdd: “Minua
ei haittaa pdtkddkddn, vaikka sanoisivat kiintio-
naiseksi.”

Kantola nydkkdd: “Samaa mieltd... ei omistaja
halua muita kuin péteviksi katsomiaan henkilgitd
hallitukseen.”

“Kiintié on vain ovi, jonka kautta voi pddstd
sisdlle. Sen jélkeen jokaisen on omalla tyéllddn
lunastettava paikkansa”, Soili Suonoja korostaa.
Hén ruksaa kyselyssd vaihtoehdon: kannatan kiin-
tibitd, jos muutos jatkuu hitaana — ja sanoo saman
myds ddneen.

Yll4 oleva teksti avaa pitevyyden ja kiintididen
vilistd vastakkainasettelua. Kiintitt esitetddn nai-
sille mahdollisuutena piista sisille ovesta, joka
ei heille muutoin helposti avaudu. Se, miksi ovet
Ovi-metaforan voi kuitenkin ajatella vihjaavan
miehisten valtarakenteiden olemassaoloon ja
niiden rakenteiden naisten etenemistd hidasta-
vaan vaikutukseen. Vaikkei naisten sisddnpaisyn
via prosesseja eksplisiittisesti nimeti, ei tekstissd
kuitenkaan vedota pitevyyden puutteeseen. Siind
annetaan piinvastoin ymmartid, ettd kiintididen
kautta valittavat naiset ovat pitevyyden suhteen
samassa asemassa muiden hallitusjdsenten kans-
sa. Ovien avautumisen jilkeen kaikki on kiinni
naisista itsestddn. Kiintiét ja pitevyys asettuvat
ikadn kuin ajalliseen jatkumoon: pitevyys — kiin-
tidt (ovi) — patevyys.

Kantavana ajatuksena on tissi oletus siitd,
ettd kaikki yksilot ovat tasavertaisia ja ettd on
yksilostd kiinni, miten he menestyvit. Tamd pu-
hetapa kiinnittyy liberalistiseen yksilokdsitykseen
(vrt.liberaalifeminismi; ks. esim. Calas ja Smircich
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1996; Teigen 2000). T#td kautta se kiinnittyy pi-
kemminkin tasa-arvoisia mahdollisuuksia koros-
tavaan tasa-arvon paradigmaan kuin (kiintiGajat-
telun edustamaan) lopputulemien tasa-arvoon
pyrkivdan paradigmaan (vrt. Nousiainen ja Pylk-
kdnen 2001; Pentikdinen 2002).

Tulkintojamme pitevyysdiskurssista voidaan
peilata aikaisempaan suomalaiseen tutkimukseen
sukupuolikiintitistd. On ilmeistd, ettd journalistit
representoivat sukupuoleen perustuvat kiintidt
uhkana liittamalld kiintidihin ja kiintididen kaut-
ta valittaviin henkil6ihin epdpitevyyden leiman,
kuten esimerkiksi Pohjola (1997) on todennut.
Pohjola (1997: 40) korostaa sukupuolikiintiditd
koskevassa keskustelussa myds “asiantuntijuu-
den puuttumisen” retoriikkaa, joka kohdistuu
hinen tutkimiensa lehtien teksteissi lihes yk-
sinomaan naisiin.

Meidin aineistossamme pitevyys (tai pikem-
minkin sen puute) nousi yhtailti keskeiseksi ta~
vaksi oikeuttaa naisten jittiminen johtajaker-
rosten ovien taakse. Toisaalta pitevyys vililld
ikddn kuin sotki puhetta kiintiistd, kun ilmeisen
pitevit naiset eividt tyrminneet kiintiditd kei-
nona murtaa nikymattémit, naisten kohtaamat
esteet, joilla ei suoranaisesti ole pitevyyden ja
sen seurausten kanssa mitddn tekemistd. Tissd
viitataan erityisesti “miehisiin valtarakenteisiin”
ja "hyvd veli —verkostoihin” seki niiden miehi
suosiviin vaikutuksiin.

Hollin ym. (2003, | 3) haastattelemien poliit-
tisten toimijoiden puheessa korostui se, ettd
Suomessa tasa-arvon mallimaana “kiintiéihin
liittyy jotakin hdpeillistd tai luonnotonta”. Kiin-
tidt ja epépdtevyys linkitetdain aineistossamme
yleisesti saumattomasti toisiinsa. Mielestimme
voidaan tulkita, ettd tdmd rakentaa kiintiGihin
lilttyvistd kdytdnnoistd myos julkisessa keskus-
telussa hapeillisid ja luonnottomia. “Liiallinen
sukupuoligjattelu voi johtaa jdykkyyksiin”, kuten
Juha Ruonala kirjoittaa KL:n kolumnissaan
20.3.2003.

Naiseuden (ja mieheyden) represen-
taatiot

Késitykset naisten ja miesten erilaisuudesta ja
samankaltaisuudesta nousevat keskeisesti esiin
moniulotteisessa pitevyysdiskurssissa. Pite-
vyyttd voidaan rakentaa yhtiilti naisten erilais-
ten (suhteessa miehiin) valmiuksien kautta ja
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toisaalta korostamalla naisten keskiniisii eroja.

Naiseus representoituu niin pitevyysdiskurs-
sissa (ainakin) kahdella, toisensa poissulkevalla
tavalla.

”Hyvé nainen”

Valaiseva esimerkki lehtitekstists, jossa naisten
pitevyys rakentuu heiddn erilaisten (suhtees-
sa miehiin) valmiuksiensa kautta, on Anna-Liisa
Liliuksen TE:n (13/2003) artikkelin osio, jossa
esitelldadn “Uponorin pddomistajaa edustavan”
Pekka Paasikiven ajatuksia naisten hallitusjise-
nyyksistd. Han on juuri kiinnittinyt Uponorin
hallitukseen kaksi uutta jisenti. Ensimmiisen
paikan sai “kansainvdlisen liiketoiminnan ja ra-
hoituksen ekspertti, Koneen rahoitusjohtaja Aimo
Rajahalme.”

Toisen hallitusjasenen valintaa perustellaan
Anna-Liisa Liliuksen tekstissi seuraavasti: "Pek-
ka Paasikivi etsi Uponoriin erilaista ja yllcitti Anne-
Christine Silfverstolpe Nordinin hallitustarjouksella.”
Paasikivi kertoi etsineensi ulkomaalaista, “koska
markkinat ovat muualla, mutta hallituksessa ennes-
tddn oli vain yksi ulkomaalainen jésen” seki “johta-
misen ja henkildstohallinnon osaamista”ja “nékékul-
man laajentamiseksi mielelldén naisen”. Liliuksen
artikkelin timén osion otsikkona oli “Uutta tdssd
etsitddnkin”.

Tekstissd rakentuu jilleen erityinen kuva
naisten patevyydesti. Siind missi miespuolisen
hallituksen Jasenen valintaa perustellaan varsin
yksiselitteisesti hinen kansainvilisen liiketoi-
minnan ja rahoituksen asiantuntemuksellaan
("ekspertti”), naispuolisen hallituksen jisenen
kohdalla perusteluita esitetddn useita: ulko-
maalaisuus, johtamisen ja henkildstdhallinnon
osaaminen sekd ndkokulman laajentaminen.
Naiseuden odotetaan tuovan hallitustydsken-
telyyn jotakin uutta ja erilaista, joka laajentaa
tybskentelyn nikékulmaa. Naiseus toisin sa-
noen rakentuu tekstissd uutuuden ja erilaisuu-
den kautta. Mitd tim3 uusi ja erilainen on, jii
tekstissd kuitenkin avoimeksi.

Mielenkiintoista tissi on my&s se, ettd halli-
tuksen uusi jisen edustaa samanaikaisesti kah-
denlaista toiseutta. Hallitukseen tarvittiin ulko-
maalaista, “koska markkinat ovat muualla, mutta
hallituksessa ennestddn oli vain yksi ulkomaalainen

jdsen”. Valitsemalla ulkomaalainen nainen saatiin
yhdelld iskulla tiytettyd kaksi toiseuden kritee-

ria3. Uusi ja erilainen representoidaan siten Lili-
uksen tekstissd sekd suhteessa vallitsevaan mie-
hiseen maailmaan etti vallitsevaan kansalliseen
kulttuuriin.

Liliuksen artikkelissa (TE 13/2003) on sitee-
rattu myds limarisen toimitusjohtaja Eero Heli6-
vaaraa ja Lemminkiisen hallituksen puheenjoh-
taja Heikki Penttid. Naisten pdtevyys rakentuu
heidin kiintiditd koskevissa kommenteissaan
jilleen naisten erilaisuuden ja erilaisten valmiuk-
sien kautta:

»Kiintiitd vastustan voimakkaasti, mutta
naisedustus olisi muotoiltavissa yleiseksi tarpeeksi
saada hallituksiin erilaisia nédkemyksid”, lausuu ll-
marisen toimitusjohtaja Eero Helidvaara.

Lemminkdisen hallituksen puheenjohtaja Pent-
ti puolestaan toteaa:

En ole varma, kdsitelldéinkd hallituksissa sellaisia
asioita, joissa mahdollisesti operatiivisessa tydssd esil-
le tuleva naisndkékulma olisi kovin keskeinen.

Vaikka molemmissa teksteissd naiseus ra-
kentuu vahvasti erilaisuuden (suhteessa mie-
hiin ja miehiseen) varaan, poikkeavat ne kui-
tenkin toisistaan sen suhteen, millaisena tdmd
erilaisuus hallitustydskentelyn ndkdkulmasta
kuvataan. Edellisessi naisten “erilaiset ndkemyk-
set” esitetdin potentiaalisena vahvuutena, kun
taas jilkimmiisessd erityisen “naisndkdkulman™
hyddyllisyys asetetaan kyseenalaiseksi. Naisten
tekemd operatiivinen tyd ja siind mahdollisesti
“esille tuleva naisndkékulma” ndyttiytyy tekstissd
epiolennaisena. Siten teksti tuottaa ja uusintaa
kisitystd naisten tekemdn tyon vdhdisemmistd
merkityksestd (miesten tekemidin ty6hon ver-
rattuna). Mielenkiintoista tissd on myds se, ettd
naisten vihiisti edustusta yritysten hallituksissa
perustellaan samassa tekstissa toisaalla johtaja-
kokemuksen vihyydelli. Mielestimme johtami-
nen voidaan tulkita operatiiviseksi tyoksi. johta-
miskokemus on siten kokemusta operatiivisesta
tyostd.

Voidaan myds kysyd miksi naisilta ylipd4tién
edellytetiin poikkeavan nidkokulman tuomista
hallitustydskentelyyn. Sama vaatimus ei ndytd
koskevan miespuolisia hallitusten jasenid. Nais-

ten erilaisuutta korostavissa teksteissd nayttdd
olevan oletuksena se, ettd ansaitakseen paik-
kansa johtoportaissa naisen tulee ammatillisen
pitevyyden lisiksi olla pateva (erilainen) myds
naisena — eli “hyvd nainen”.

Pitevia ammattilainen

Pitevyysdiskurssissa on 6ydettivissi myds sel-
keidisti ammatilliseen patevyyteen liittyvid nai-
seuden representaatioita. Kuvaava esimerkki on
Uponorin hallituksen jaseneksi vastikddn nimite-
tyn Anne-Christine Silfverstolpe Nordinin vas-
taus toimittaja Anna-Liisa Liliuksen kysymykseen
(TE 13/2003):

Mité uutta naiset voivat tuoda hallituksiin?

"Jokainen hallitus, johtoryhmd tai tyéryhmd tyds-
kentelee paremmin, jos siihen kuuluu sekd miehid
ettd naisia. Jokainen jdsen tuo tietysti oman asian-
tuntemuksensa. Tdmd liittyy henkildston ja organi-
saation kehittdmiseen, henkiljohtamiseen.”

Naiseuden representaatio ei rakennu haasta-
teltavan vastauksessa erilaisuuden, vaan pikem-
minkin naisten (ja miesten) keskindisten erojen
kautta. Toimittajan kysymys pitdd sisalldéin ole-
tuksen naisten erilaisuudesta ("mitd uutta?”),
mutta haastateltava ei tartu siihen, vaan lihtee
vastauksessaan rakentamaan toisenlaista nai-
seuden representaatiota (“jokainen...”). Haas-
tateltava korostaa sitd, ettd jokainen jdsen tuo
tyéskentelyyn mukanaan oman henkildkohtaisen
asiantuntemuksensa. Niin hin ikdin kuin torjuu
ajatuksen kaikille naisille (tai miehille) tyypilli-
sesti osaamisalueesta. Haastateltavan vastaus
toimittajan jatkokysymykseen "Mitd yritykset
voivat tehdi naisten hyviksi?” on my&s mielen-
kiintoinen:

Tietoinen rekrytointi on kaiken a ja o. Pitdd etsid
hyvid sekoitusta, eri ikdisid, erilaisia, eri sukupuolta
olevia ihmisidi. Pitdisi myGs sallia se, ettd vlilld tyon
on mukauduttava perhe-eldmdn vaatimuksiin.

Haastateltavan vastaus purkaa edelleen auki
ajatusta naisista (ja miehisté) yhtenidisend ryhma-
nd tuomalla keskusteluun mukaan idn sekd per-
he-elimin erilaiset tilanteet. Teksti vihjaa, ettei
sukupuoli ole ainoa yritysten toiminnan kannal-

3T4mi ei ole harvinaista. Esimerkiksi Yhdysvalloissa, jossa on kiinnitetty paljon huomiota kaikkien ryhmien "tasapuoliseen”
edustukseen erilaisissa tydryhmissd ja komiteoissa, samat ihmiset saattavat edustaa useampaa ryhmii tai kategoriaa. Klassinen

esimerkki tisti on afroamerikkalainen nainen.
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ta relevantti kategoria. Samanaikaisesti tekstis-
“hyvd sekoitus” saattaa olla yrityksen toiminnan
kannalta paljon merkittdvimpi asia kuin yksin-
omaan sukupuoleen tuijottaminen. Niin teks-
tissd ikddn kuin sekoitetaan perinteistd jirjes-
tystd, jossa miehet valitsevat homososiaalisuu-
den hengessi johto- ja hallitustehtiviin itsensi
kopioita tai klooneja (Holgersson 2001). T4ss4
ndyttdd myos olevan selvd yhteys diversity ma-
nagement —ajatteluun eli monimuotoisuuden
hydtyjen korostamiseen yrityksen toiminnan ja
tuloksen kannalta.

Myo6s Sami Rainiston artikkelista ”Nainen
johtaa ihmisia” (TE 13/2003) on |8ydettivissi
mielenkiintoinen esimerkki naiseuden repre-
sentaatiosta, joka ei rakennu erilaisuuden kaut-
ta. Salomaa Yhti6iden toimitusjohtaja Leena
Paananen kertoo huomanneensa, etti joillakin
ihmisilld on ennakkokisityksid siitd, millaisia
naisjohtajat ovat:

Jotkut ihmiset ovat tydskennelleet vain yhden tai
kahden naisjohtajan kanssa, ja siité sitten helposti
yleistetddn, ettd kaikki naisjohtajat ovat téménlaisia.
Miesten kohdalla téitd vaaraa ei ole, koska ndemme
paljon miesjohtajia ja miten erilaisia he ovat.

Tédssd on ensinnikin huomioarvoista se, etti
Paananen tuo esiin sen, etti johtajat ovat yksili-
td. Han purkaa ndin kisitystd naisista homogee-
nisena ryhmdnd. Tastd huolimatta Sami Rainisto
otsikoi juttunsa perinteisesti “Nainen johtaa ih-
mistd” — ja uusintaa ndin (Paanasen kommentin
vastaisesti) kategorista kdsitystd naisten ja mies-
ten vilisistd eroista. Samassa Talouselimin jut-
tukokonaisuudessa olleessa Anna-Liisa Liliuksen
artikkelissa oli Birgitta Kantolan ja Soili Suonojan
lisdksi kolmantena paljon tilaa saaneena haasta-
teltavana Maija-Liisa Friman, silloinen Vattenfall
Oy:n toimitusjohtaja:

Friman ei halua miesvallan murtamiseen
kiintiitd vaan naisille lapiohommia.

"Olin aikoinani Polilla harvinginen tapaus, kun
menin kesétdihin tehtaaseen. Minusta insindérin pi-
tdd tuntea myds lapiohommat. fos naiset haluavat
pddstd johtotehtdviin, pitdd hankkia monipuolinen
kokemus. Hallitustydssd ei auta, ettd tuntee markki-
nointia, jos ei osaa lukea tasetta.”

Lisdksi Friman korostaa ndkyvyyttd. “Ei kukaan
tule kotoa hakemaan. Pitdd likkua, nékyd, mennd
mukaan.”

Magija-Liisa Friman sanoo, ettd Vattenfall alkaa
tehdd Suomessa tyontekijéiden osaamiskartoituk-
sia. "Ei siksi, ettd saisimme naisia johtoon, vaan siksi,
ettd varmasti Idytyisi aina paras ehdokas. Helposti
valitsee sen, jonka tuntee. Siitd pitéiisi pddstd.”

Maija-Liisa Friman niyttis tissi rakentavan
kuvan pdtevyydesti naisten ja miesten saman-
kaltaisuuden ajatuksen varaan. Miehinen johta-
mistyyli muodostuu hyvin johtamisen normiksi,
johon kaikkien urallaan eteenpiin pyrkivien nais-
ten tulisi tahditd. Tdmi tyyli perustuu tekniseen
osaamiseen (“lapichommat”), taloushallinnon
tuntemukseen, monipuoliseen kokemukseen se-
kd ndkyvyyteen.Téss4 rakentuu erityisen suoma-
lainen, miehinen, teknokraattinen ja asiakeskei-
nen johtamisen kuva, joka poikkeaa esimerkiksi
ruotsalaisten vaalimasta johtamisen omakuvasta,
joka perustuu keskustelulle ja yhteistydlle (Lau-
rila 2000; Tienari ja Vaara 2004).

Pitevyysdiskurssin naiseuden representaati-
oissa ndyttdd toistuvan se, etti miehet koros-
tavat erityisesti (naisten) erilaisuutta ja naiset
samankaltaisuutta (miehiin nihden). Meidin
tulkintaamme "hyvistd naisista” ja "pitevistd
ammattilaisista” voidaan peilata aikaisempaan
suomalaiseen tutkimukseen siit4, miten lehdet
kirjoittavat naisista johtajina. Limsin ja Tiensuun
(2000) hahmottelemassa patriarkaalisessa dis-
kurssissa miehinen johtamistyyli nousee hyvin
johtamisen normiksi, johon myés naiset toimin-
nassaan tdhtidvat. Heidén jisentiminsi ammat-
tilaisdiskurssi taas esittdd naiset kylmapaisind
ammattilaisina, jotka ovat tiedoillaan, taidoillaan
ja tehokkuudellaan saavuttaneet asemansa. Suku-~
puolella ei ammattilaisdiskurssissa ole Limsin ja
Tiensuun mukaan sijaa.

Naisiin ndyttd4 kohdistuvan ikdin kuin tupla-
standardi: he joutuvat osoittamaan pitevyytensi
sekd hyvind naisina etti pitevini ammattilaisi-
na. Gherardi (1994; 1995) kiyttid kisitettd dual
presence, joka kuvaa erilaisten eliminpiirien
sekoittumista siind, millaisia odotuksia naiseu-
teen liitetddn. Yksityisessi eldménpiirissa naisten
odotetaan olevan hoivaavia ~ ja tillaiset odotuk-
set siirretdin sujuvasti ammatilliseen yhteyteen
(ks. my&s Aaltio ja Hiillos 2002). Analyysimme
perusteella ndyttdd siltd, etti naisten pitad olla
"hyvid naisia” eli heidin tulee poiketa miehises-
ti johtamisen normista. Naisten tulee kuitenkin
olla myds "patevid ammattilaisia” eli heidin tulee

vastata miehiseen pitevyyden normiin. Heidin
on oltava samanaikaisesti erilaisia ja samanlaisia
kuin miehet.

Johtopaitdkset

Olemme tissd artikkelissa tarkastelleet erdissd
suomalaisissa lehtiteksteissd vuoden 2003 tam-
mi-huhtikuussa kdytyi keskustelua sukupuoleen
perustuvista kiintidistd valtio-omisteisissa yhti-
Bissd, yksityisissi yrityksissi ja Suomen poliit-
tisen virkahierarkian huipulla. Sukupuolikiintitt
ja media on ajankohtainen ikkuna suomalaiseen
tybeldman tasa-arvokeskusteluun. Journalistit ni-
medvit ilmi6ita ja toimijoita — ja tekevit valintoja
nimetessaan. Voidaan ajatella, ettd kisitellessdin
sukuopuoleen perustuvia kiintiGitd mediatekstit
kenteita” (Pohjola 1997, 40).

Diskurssien vililld tasapainoilu ndyttid olevan
tyypillistd journalisteille ja heiddn teksteilleen
(vrt. Holli ym. 2003). Kuitenkin kun journalistit
joutuvat valitsemaan miti ehditiin sanoa ja mil-
le |6ytyy lehdessi tilaa, ndyttad siltd, ettd teks-
teissd uusinnetaan varsin perinteisid kisityksia
naisten ja miesten ominaisuuksista ja paikoista
yhteiskunnassa. "Pitevyys” nousee tutkimissam-
me teksteissd keskeiseksi keskustelua ohjaavaksi
késitteeksi. Johtaminen ja johtajuus ndyttiytyvit
ensisijaisesti pitevyyskysymyksind. Pitevyysdis~
kurssi on kuitenkin moniulotteinen. Se sisdltdd
vastalkainasetteluja ja ristiriitaisuuksia. Siind
rakentuu tietynlaisia naiseuden (ja mieheyden)
representaatioita.

Pétevyysdiskurssi heijastaa tasa-arvopolitii-
kan eri paradigmojen vastakkainasettelua ja ris-
tiriitaisuutta (vrt. Nousiainen ja Pylkkinen 2001;
Pentikdinen 2002). Julkisessa keskustelussa ndyt-
tdd edelleen korostuvan tasa-arvoiset mahdolli-
suudet lopputulemien tasa-arvon sijasta. Libera-
listinen yksilokdsitys dominoi keskustelua. Tasa-
arvopolitiikan paradigman muuttaminen nayttdd
siis olevan hidasta ja vaikeaa. Samanaikaisesti
on mielenkiintoista havaita, ettd sukupuoleen
perustuvista kiintidistd Suomessa kiyty keskus-
telu ikddn kuin pyorii paikallaan. Tutkimissamme
teksteissd on paikallistettavissa samantyyppisid
puhekdytintdjd, joita myds aikaisempi tutkimus
on nostanut esille (ks. esim. Pohjola 1997; Pikka-
la 1999; Raevaara ja Saarikoski 2002; Kuusipalo
2002; Holli ym. 2003).
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Alempiin tutkimuksiin verrattuna meidin
analyysissimme korostuu kuitenkin naisiin koh-
distuva tuplastandardi eli samanaikaiset ja usein
ristiriitaiset odotukset seké "hyvistd naiseudes-
ta” ettd miehisen professionalisuuden normin
tayttdmisestd (vrt. Gherardi 1994 ja 1995;Aaltio
& Hiillos 2002).Viitimme, ettd uusintamalla pe-
rinteisid naiseuden representaatioita sukupuoli-
kiintioitd koskeva julkinen keskustelu osallistuu
sukupuolen mukaisen segregaation uusintami-
seen suomalaisessa tySelimissd ja yhteiskun-
nassa (vrt. Kolehmainen 2002).

Tissi artikkelissa esitellyn diskurssianalyyt-
tisen tutkimusty&n my&té havahduimme pohti-
maan omaa rooliamme erilaisten sukupuoleen
liittyvien stereotypioiden uusintajina. Olemme
tutkimamme yhteiskunnan jisenii ja sen kult-
tuuristen kdytdntdjen ldpitunkemia. Tulkinta-
repertuaarimme on rajoitettu. Tdssd artikke-
lissa esitetyt ajatukset olisi siten perusteltua
asettaa jatkotutkimuksessa kansalliset rajat
ylittavddn vertailuasetelmaan, joka sisiltiisi
sen mahdollisuuden, ettd toisesta kulttuurista
tulevat tutkijat voisivat horjuttaa ja/tai rikastaa
meiddn tulkintojamme. Ruotsi nidyttiisi olevan
tdssd erityisen hedelmillinen vertailukohta.
Ruotsi on kulttuurisesti “niin ldhelld, mutta
niin kaukana”, kuten Piivi Isotalus kirjoittaa
Helsingin Sanomissa 31.3.2004. Suomalaiset
tiedotusvilineet seuraavat aktiivisesti Ruotsin
julkista keskustelua, vaikka ruotsalaisissa leh-
dissd ei vastaavasti juuri referoida suomalaista
(Risberg ym. 2003).

Aineistossamme kerrottiin esimerkiksi
kuinka “Ruotsin tasa-arvoministeri Margareta
Winberg on uhannut kiintigilld, elleivdt yritysten
osakkaat vapaaehtoisesti ymmdrrd omaa etuaan”
(KL 20.3.2003). Yll4 esitetty Sammon konser-
nijohtaja Bjérn Wahlroosin jyrkin kielteinen
kommentti kiintidihin yritysten hallituksissa
on sekin vastaus Margareta Winbergin seuraa-
jan eli Mona Sahlinin puheisiin (TS 10.9.2004).
“Ruotsissa vallitsee vddrinkdsitys siitd, ettd yritykset
olisivat osa julkishallintoa”, Wahlroos sanoco. "Ke-
hottaisin Sahlinia perehtymddén osakeyhtislakiin ja
hallituksen vastuuseen.” Ruotsalaisten tavat toi-
mia asetetaan suomalaisissa tiedotusvilineissi
usein arvelluttavaan valoon (vrt. Risberg ym.
2003).Tami nédyttdd patevin myds sukupuoleen
perustuviin kiintiGihin.
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