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Minna Leinonen & Katja Uosukainen
Rimakauhua ja rajanvalvontaa
— tasa-arvon edistdminen

asa-arvolaki edel-
lyttdd tyopaikoilta
sukupuolten vilisen

tasa-arvon suunnitelmallista

ja tavoitteellista edistimistd. Tasa-

arvon edistdmisen keskeinen viline on
tasa-arvosuunnitelma, johon tydpaikat kirjaavat

ne konkreettiset toimenpiteet, joilla tasa-arvoa tavoi-
tellaan. Lain periaate suunnitelmallisesta edistdmisestd
ja tydpaikkojen kidytinnét ovat kuitenkin vield varsin
kaukana toisistaan. Tasa-arvosta lisdarvoa ~projektis-
sa' tutkitaan sitd, miten sukupuolten vilistd tasa-arvoa
voidaan toimintatutkimuksen avulla edistdd ja millaisia
nais-, mies- ja tasa-alojen tydpaikoilta. Kuudella suurel-
la pirkanmaalaisella yksityisti ja julkista sektoria edus-
tavalla tapausty&paikalla projektiin osallistuminen on
kohdannut niin innostusta, himmennysti kuin avointa
vastarintaakin sekd miesten ettd naisten keskuudessa.
Tiéssd katsauksessa tarkastelemme erilaisia tasa-arvon
edistimiseen kohdistettuja vastarinnan muotoja em-
piiristen havaintojemme ja kehittamiskokemustemme
pohjaita.

Kehittamisty6n prosessi tyopaikoilla

Sukupuolten tasa-arvon edistdmiseen tdhtddvdn ke-
hittdmistydn aluksi kullakin tydpaikalla tehtiin ta-
sa-arvokartoitus. 200 henkilén otoksena (N=705)
tehdylld lomakekyselylld selvitettiin tydntekijéiden
kokemuksia tasa-arvosta. Lisiksi jokaisella tyopaikalla
haastateltiin 10-15 tyéntekijoiden ja johdon edustajaa.
Haastatteluiden avulla tasa-arvokartoituksen tuloksia
pyrittiin syventdmiin. Kehittdmistydhon tarvittavan
materiaalin tuottamisen lisdksi projektin tutkijat ovat
osallistuneet tasa-arvoryhmien palavereihin sekd jar-
jestineet tybpaikoilla kehittdmisiltapiivid. Tavoitteena
on ollut luoda ty6paikoilla tiloja ja tilanteita, joissa on
mahdollista keskustella sukupuolesta ja tasa-arvosta
yhteisen ymmarryksen tuottamiseksi. Ennen kaikkea
tutkijoiden rooliin on kuulunut tasa-arvosuunnitelman
suunnitteluprosessin tukeminen ja sen etenemisen
varmistaminen. Varsinainen kehittdmisty6 ja pitkd-

tyopaikoilla

janteisyys tasa-arvon

tavoittelussa ovat olleet

kuitenkin aina ty8paikkojen

omalla vastuulla. Rooliimme

toimintatutkijoina on kuulunut ak-

tiivinen osallistuminen ja osallistaminen

ty&paikoilla®.Vilkas yhteistyd tydpaikkojen kanssa

on aiheuttanut kenties enemmin seki mydnteisii ettd

kielteisid reaktioita kuin jos olisimme toimineet pel-
kistddn havainnoijina.

Ty&paikoilla ilmenevd vastarinta voi olla yhtdile
aktiivista kehittdmisen vastustamista ja toisaalta him-
mennyksen aiheuttamaa torjuntaa. Edellisen taustalta
|6ytyvit eri henkildst6- ja ammattiryhmien ristiriitai-
set intressit ja organisaation sisdiset valtakamppailut,
jalkimmiiseen liittyvar erityisesti yksilétason ymmarti-
minen ja oman toiminnan kyseenalaistamisen ongelmat.
Tasa-arvon edistdminen on haastavaa paitsi sen vuoksi,
ettd tasa-arvon toteutumisen kysymykset kietoutuvat
sekd piiloisiin ettd avoimiin rakenteisiin ja kiytdnt&ihin,
myds siksi, ettd sukupuolesta puhuminen on edelleen
vaikeaa tydpaikoilla. Pdivi Korvajirvi on omissa tutki-
muksissaan havainnut, ettd vaikeneminen liittyy vahvas-
ti sukupuolitettuihin asioihin kuten ruumiillisuuteen ja
seksuaalisuuteen (Korvajirvi 2004, 303).

Britt-Marie Berge ja Hildur Ve totesivat vastarin-
nan tunnistamisen tdrkedksi tutkiessaan koululuokkia
ja opetustilanteita tasa-arvon kannalta. Tunnistamisen
kautta tutkittavan ilmién sukupuolittunut konteks-
ti tuli paremmin ymmirrettiviksi. Vastarinnassa oli
kysymys normalisaatiopyrkimyksistd, jolloin tasa-ar-
votavoitteet torjuttiin. Tietoisuus pyrkimyksista antoi
my6s vilineitd tarkoituksenmukaisten tasa-arvostra-
tegioiden kiyttimiseen. (Berge & Ve 2000, 1)

Toimintatavan valinnalla on paljon vaikutusta siihen,
miten tasa-arvokeskustelu tydpaikoilla kdynnistyy. Ke-
hittdmistyén hyddyllisyyttd tulisi pystyd perustelemaan
seki johdolle ettd tydntekijoille.

Johdolle tasa-arvon edistimistd voidaan perustel-
la esimerkiksi tehokkaammalla tyvoiman hy&dyn-
tdmiselld ja sitd kautta tuottavuuden ja palvelujen
paranemisella. Tydntekijdille tasa-arvon edistiminen

! Katsaus perustuu Tampereen yliopiston Tydelimin tutkimuskeskuksessa toimivaan tutkimus- ja kehittimisprojektiin Tasa-
arvosta lisdarvoa. Tasa-arvosuunnitelmat ja niiden toteuttamisen kdytdnnét nais-, mies- ja tasa-alojen tydpaikoissa (2002-2005). Minna
Leinonen ja Katja Uosukainen ovat projektin tutkijoita. Projektissa ty&skentelevit lisiksi projektipaillikkdnd Sirpa Kolehmai-
nen, tutkijoina Riitta Lavikka, Tapio Rissanen ja Hanna Yléstalo seki tutkimussihteerind Liisa Huhta.

*Toimintatutkijan roolin ristiriidoista esim. Kuula 1999.
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merkitsee parhaimmillaan tyShyvinvoinnin ja tyolojen
kohenemista. Tydpaikkojen ja kehittdmistyon edistymi-
sen kannalta on tirkedd pohtia, pystytdinké kehitti-
mistydssd tuomaan esille mydnteisid asioita tydpaikan
toiminnasta ja tasa-arvon vaikutuksista sekid kyetdinks
tasa-arvon ongelmat nikemiin my6s mahdollisuuksina
muutokseen. Negatiivisilla mielikuvilla ja ennakkoasen-
teilla on usein ylivoima tosiasioihin nihden.

Katsauksessamme kisittelemme vastarinnan il-
mentymii, jotka olemme nimenneet himmennykseksi
ja aktiiviseksi vastarinnaksi. Samalla pohdimme my®s
niiden taustalla vaikuttavia syitd sukupuolistavien kiy-
tintdjen ja muutoksen kohtaamisen nikékulmasta
sekd tarkastelemme tutkijoiden roolia vastarinnan
kohtaamisessa.

Hammennyksestd haimmastelyyn

Tybssamme olemme huomanneet, etti tasa-arvon
edistimisen vastustamisessa ei aina ole kysymys tasa-
arvon torjunnasta tai piittaamattomuudesta tasa-ar-
voasioita kohtaan. Kyse on pikemminkin himmennyk-
sestd, koska tasa-arvoasioita ei ole tydpaikalla aikai-
semmin kisitelty. Etenkin perinteisissi teollisuusorga-
nisaatioissa tasa-arvo on ymmarretty ammattiryhmien
vilisend asiana kiinnittimitti huomiota sithen, millaista
ty6td naiset ja miehet tekevit ja milld ehdoilla. Toisaal-
ta suurten ikdluokkien vanhetessa on eri ikiryhmien
vélinen tasa-arvo noussut tySpaikoilla esiin. Sukupuol-
ten tasa-arvo on keskusteluaiheena uusi, ja harvoilla
tybpaikoilla on valmiuksia ja kisitteiti siitd keskustella.
"Samasta tydstd sama palkka” on perinteisesti ollut
tasa-arvon ymmirtimisen tapa. Ongelmaksi muodos-
tuu nakemyksen yksiulotteisuus. Projektissa pyrimme
tuomaan esille laajemmin, mihin kaikkeen muuhun
sukupuolella on vaikutusta tydpaikalla: esimerkkeini
tdiden eriytyminen naisten ja miesten tydtehtiviin ja
niiden erilainen arvostus.

Tasa-arvon edistimisessi keskeisti on selvittii,
millainen ymmirrys sukupuolten vilisesti tasa-ar-
vosta tydpaikalla vallitsee. Tyopaikalla ajatellaan usein,
ettd tasa-arvo on toteutunut hyvin. Toteamusta seu-
raa kuitenkin aina poikkeuksia tihin yleistilanteeseen:
miehet saavat esimerkiksi helpommin palkanlisig, tai
naisten tydolot ovat siind midrin heikommat, etteivit
miehet suostuisi samanlaiseen ty&hon. Toisaalta taas
hoitovapaiden jirjesteleminen voi miesten kohdalla
osoittautua vaikeammaksi etenkin miesvaltaisessa
tybyhteis@ssa.

Hiammennyksen yhteni syyni voidaan nihdi se,
ettd tybpaikan ongelmien yhteyttid tasa-arvoon ei
pystytd hahmottamaan. Ongelmaksi saatetaan yh-
tddled sanoa, ettd naiset eivit hakeudu miesvaltaisiin
tyStehtiviin. Toisaalta naiset ovat kokeneet, ettd pai-
syd perinteisiin miesten téihin on rajoitettu. Valmius
nimeti ongelmia sukupuoleen liittyviksi on heikko, ja
ne on totuttu liittdmdin esimerkiksi ammattiasemaan
tai ikddn. Sukupuolen esiin nostaminen on hankalaa,
pitdd kiinni. Sukupuolineutraali ja sukupuolisokea® ke-
hittimistyd tunnutaankin hyviksyteivin helpommin
kuin sukupuolen huomioiva. Omasta nikokulmasta
tarkastellessa ei vilttimittd nihdi, miten tasa-arvo-
asiat liictyvit omaan ty8hén ja toimintaan tydpaikalla,
Tasa-arvon problematiikkaan perehtyminen vaatii ym-
mérrysti suhteista niin toisiin ihmisiin kuin tyépaikan
kokonaisuuteenkin eli kykyd niihdi itsensi osana ty6-
paikan sukupuolistuneita toimintatapoja ja kulttuuria.

Tybpaikkojen nikékulmasta sukupuoli on ennen
kaikkea yksilén henkildkohtainen ominaisuus, jolla
ei sindnsi tulisi virallisella tasolla olla vaikutusta tysn
laatuun tai tydoloihin. Kuitenkin usein koetaan, etti
mies on normi, miesten joukkoon piiseminen on hie-
noa ja tavoiteltavaa ja ettd nainen tulee hyviksytyksi
ja lunastaa paikkansa tydyhteiséssi muuttuessaan “jit-
kiksi jitkien joukkoon”. Yleiselld tasolla tasa-arvon
keskeisistd kysymyksistd kuten palkkaerosta on vield
helppo puhua, mutta henkilékohtaisella tasolla tasa-
arvoa on vaikeampi mieltdd.Valmista ymmarrysti siit,
mitd merkitsee toimiminen ty&ssi naisena tai mieheni,
18ytyy harvoin heti kehittimistyén alussa. Kun kehit-
tdminen on kéynnissd ja sukupuolesta tydpaikoilla on
puhuttu, ymmirrys kasvaa ja eroja aletaan nihdi ja
niitd pystytdin tunnistamaan.

Hienojakoisia eroja on myds helpompi selictdi
pois yksilén muilla ominaisuuksilla kuin sukupuolelfa.
Téllgin sukupuoli on vain yksi lisd yksilén persoonan
koko kentéssi, ei siis naisten ja miesten tydn tekemi-
sen ehtoja médritteleva seikka. Kuitenkin sukupuoli on
tyelimissikin keskeinen rakenteita luova ja erilaisiin
tasa-arvoihin kietoutuva tekiji (Salmi 2003, 407).

Hammennyksen aiheuttamaa rimakauhua koetaan
my®&s, jos sukupuolesta ja tasa-arvosta puhuminen
koetaan uhkana: sukupuolesta puhuminen merkitsee
erojen ja yhtildisyyksien seki naisten ja miesten vi-
listen suhteiden (uudelleen)tuottamista tyGpaikalla.
Keskustelemalla sukupuoleen liittyvistd kysymyksisti

* Sukupuolijérjestelmai luonnehtivat horisontaalinen ja vertikaalinen segregaatio eli naiset ja michet ovat sijoittuneet eri

tehtéviin ja eri valta-asemiin. Vallitsevassa sukupuolifirjestelmissi naisten tyét ja toiminta-alueet ovat vihemmin arvostettuja

kuin miesten, ja mies ymmirretiin usein normiksi.

* Sukupuolineutraalius tarkoittaa nikemysti, jossa sukupuolten tasa-arvoa pidet#iin toteutuneena seikkana ja siksi sukupuolta
ei tarvitse huomioida. Sukupuolisokea asenne kieltid sukupuolen merkityksen erojen tuottajana.
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tulee todellisempia. ltsensd nikeminen sukupuolena ja
sukupuolittavasti toimivana asettaa tarkastelun alle ni-
menomaan oman toiminnan.Tdstd nikdkulmasta eten-
kin luottamus- ja johtotehtdvissi toimivien vastarinta
on ymmirrettdvad. Sukupuolineutraalisuus voidaan
nihdd myds pyrkimyksend suojella yksityisen aluetta
ja itsed, vaikkakin se kitkee taakseen mahdollisuuden
epiviralliseen vallankdyttoon. Taustalla voi olla pelko
siitd, ettd tydrauha jirkkyy. Samansuuntaisia havainto-
ja teki Pdivi Korvajirvi laadullisessa tutkimuksessaan
toimistotydntekijbistd. Haastateltavat vaikenivat tyd-
paikan epitasa-arvoisuuksista, vaikka tutkijalle ne oli-
vat selvisti havaittavia. Korvajirvi niki, ettei kyse ollut
tunnistamisen ongelmasta vaan siitd, ettd tyontekijit
pyrkivit sdilyttiméin harmonian ldhimmdssi sosiaali-
sessa ympiristdssaan. (Korvajarvi 2004, 302)

Vaikka kehittdmistydssd mukana olevilla ty&pai-
koilla tasa-arvon sanotaan toteutuneen, kiytinnds-
si tydpaikoilla hyviksytddn ja siedetddn tasa-arvoon
liittyvien ongelmien olemassaolo ja jatkuvuus. Osana
tapausty6paikkojemme tasa-arvokartoitusta teimme
jokaiselle tydpaikalle vertailun, jossa oman tydpaikan
naisten ja miesten vastauksia verrattiin muiden tyo-
paikkojen naisten ja miesten vastauksiin. Tiettyd mai-
ri4 ongelmia siedetdin, ja nithin puuttuminen nihddian
tarpeelliseksi vasta, jos ongelmia on omalla ty6paikalla
vertailutydpaikkoja enemman.

Se, mité tutkija hahmottelee potentiaaliseksi tasa-
arvo-ongelmaksi, ei vilttdmittd ndytrdydy oikeana on-
gelmana tybpaikan ja tySrutiinien kannalta. Esimerkiksi
t&iden eriytyminen sukupuolen mukaan voidaan nihdi
tydn sujumisen varmistamisena sekd naisten ja mies-
ten ominaisuuksien hyddyntdmisend. Hierarkkiselle
tydnjaolle tyypillistd naisten puuttumista johtotehtd-
visti ei myéskain validmiatd nahdd ongelmana vaan
jalleen yksilén valintojen summana. johtotasolla pitisi
olla aitiopaikka koko organisaation hahmottamiseen.
Jos tasa-arvon pullonkauloja ei ndhdi edes johtotasol-
la, miten epitasa-arvoisuuksiin voidaan puuttua? Tut-
kijan tehtdvini on tehdi tydpaikan sukupuolistavat
kidytannot nikyviksi ja neuvotella muutostarpeista ja
~mahdollisuuksista tyopaikoilla.

Tasa-arvokartoitusten palautetilaisuudet osoittivat,
miten vaikeaa kokemusten arviointi ja ty&stiminen
tyBpaikalla on. Tutkijoilta haettiin vastausta siihen, miksi
naisten kokemus on niin paljon kriittisempi ja toisaalta
yksittdisilld tydntekijoilld oli vaikeuksia sijoittaa itseddn
tuohon kokemusmaailmaan. Selitysten tuottaminen oli
myds sukupuolittavaa toimintaa: kokemuseroihin ha-
ettiin toisinaan syitd naisten ja miesten ominaisuuksis-
ta, ei rakenteista tai tyGoloista. Kokemuksen ymmir-
rettdvyys riippui pitkdlti tyéneekijin omasta asemasta
ja sukupuolesta. Jos epitasa-arvon kokemus puuttui
itselt, sitd saattoi olla vaikea ndhdid muuallakaan. Us-
koaksemme osa himmennysti ja vastarintaa on sekin,

ettei tyGpaikoilla viletimittd ollut etukidteen kisitystd
siitd, miten perusteellisiin prosesseihin ja muutoksiin
tasa-arvosuunnittelu saattaisi heitd velvoittaa.

Aktiivinen vastarinta tasa-arvotyon
esteend

Kuten Berge ja Ve sanovat, vallitsevasta sukupuolidis-
kurssista on vaikea irrottautua, vaikka siiti olisi tietoi-
nenkin. Sukupuolen symbolien sisiistimisen my&ti, syn-
tyy myds ymmirrys siitd, mikd on naiselle tai miehelle
sopivaa ja mahdollista toimintaa. Muutostoimet ja —stra-
tegiat, jotka hipovat vallitsevan diskurssin rajoja, aiheut-
tavat pelkoa ja epdmukavuutea. Talldin myds muuten ta-
sa-arvotydhdn myonteisesti suhtautuvat voivat toimia
tasa-arvon edistimistd vastaan. (Berge & Ve 2000, 37)
Olemme tyépaikoilla havainneet ainakin vihittelyi,
kehittamistoiminnan kieltdmistd seki tiedottamisen tai
osallistumisen rajoittamista. Niilld vilineilld tasa-arvon
kehittdmistd on pyritty estdmdin tai kieltimiin kehit-
tdmisen tarpeellisuus.Tasa-arvon rajanvalvontaa harjoit-
tavat niin johto kuin luottamushenkilétkin sen mukaan,
kenen etuja pyritdin suojelemaan.

Vidhittelemilld tietyn tai tiettyjen tyontekijaryhmi-
en kokemuksia voidaan ty6paikalla pyrkid kieltdméddn
tasa-arvo -ongelmien olemassaolo. Kaikilla tapaustys-
paikoilla naisten kokemus tasa-arvon- toteutumisesta
poikkeaa miesten kokemuksista ja poikkeuksetta naiset
ovat kriittisempid kuin miehet. Naisten kokemus ase-
tetaan kuitenkin kyseenalaiseksi, sitd vihitellddn ja sen
oikeellisuutta kritisoidaan. Naisten kokemusta viitetdin
Véhirttelyd esittidvat padasiassa miehet. Tdssa myds yk-
silén valta-asemalla on merkitystd, kuten Minna Salmen
esimerkki osoittaa: naisvaltaisilla aloilla johtavassa ase-
massa olevat naiset suosivat nuoria miehid mutta pitdvat
nuoria naisia epikiinnostavina (Salmi, 2003 411-412).

Vaikka kaikki tydpaikan naiset eivdt suhtautuisikaan
tasa-arvon toteutumiseen Kriittisesti, naisille tuntuu
olevan helpompaa hyviksyd myds toisten naisten eri-
lainen kokemus. Toisaalta esimiestehtdvissid toimivat
naiset voivat olla sukupuolineutraalin nikemyksen uu-
sintajia, jos se tukee omaa asemaa tai itseltd puuttuu
missi. Yleisemmin kuitenkin monille miehille tuntuu
olevan vaikeaa ymmérti, ettd naiset voivat kokonai-
sena ryhmini kokea jotain ndin voimakkaasti eri lailla
kuin miehet.Tilanteet, joissa vastarintaa esiintyy, ovat
liittyneet piiasiassa tasa-arvokartoituksen palaute-
tilaisuuksiin. Kehittdmistoimintaan ryhtymisen sijaan

jotkut pyrkivit vihittelylld selittimidin ongelman pois.

via henkilitd ja siind asemassa, ettd heidan tulisi ase-

mansa puolesta reagoida kokemusten erilaisuuteen.
Kehittimisty6ti tybpaikoilla voi hidastaa se, ettd

siihen ei aina anneta sen vaatimia edellytyksid. Kaikilla
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tapaustutkimustyGpaikoilla on johdon periaatteellinen
tuki takana tasa-arvon kehittimistyélle. Periaatteel-

linen tuki ei kuitenkaan takaa aina kiytinnén tukea.

Kokemuksemme mukaan on yleisti, etti tukea voi
saada, kunhan ei kehittamisty&lld aiheuta tyépaikoilla
litkaa hammennysti. Kidytinnén kehittimistoimintaa
voidaan johtotasolta my&s jarruttaa niin, etti muo-
dollinen prosessi kiydiin lapi mutta tydpaikan ongel-
makohtiin ei oikeasti haluta puuttua. Projektin tavoit-
teena on auttaa tydpaikkoja 18ytimiin konkreettisia
toimenpiteitd, joilla tasa-arvoa edistetiin. Toimenpitei-
den I8ytiminen edellyttid tietoa epikohdista, joiden
kokemuksellista puolta pyrittiin selvittimiin kartoituk-
sella. Kartoituksessa kysyttiin mys palkkauksesta, josta
parhainta mahdollista tietoa l6ytyisi periaatteessa tyd-
paikan palldakontrorista. Kuitenkin joillakin tydpaikoilla
johto on kieltinyt palkkatilastojen luovuttamisen edes
tydpaikan tasa-arvotyéryhmille. Naisten ja miesten
palkkaeron tekeminen nikyviksi edellytdiisi johdolta
toimia, jotka puolestaan tulisivat tydpaikalle kalliiksi ja
saattaisivat myds aiheuttaa himmennysti. Organisaatio-
muutokseen ei niin vain olla valmiita.

Usein muutoksen kiynnistymiseen vaaditaan jo-
kin voimakas ulkopuolinen tekij kuten poliittiset tai
taloudelliset paineet. Frank Hellerin mukaan organi-
saatiolla ja siind toimivilla ihmisilli on ennen kaikkea
pyrkimys vakauteen ja pysyvyyteen, jolloin muutosta
pyritddn vastustamaan lukuisin eri tavoin, Heller myds
esittdd, ettd konfliktin pelosta johtotasolla voidaan
tybntekijbiden osallistumista pyrki rajoittamaan.
(Heller 1998, {46-147)

Kaikilla ty&paikoilla tilastoidaan tiettyjd asioita,
kuten ylitytunteja ja sairaspoissaoloja. Tydpaikoilla
suhtaudutaan hyvin eri tavoin siihen, mitki tiedot an-
netaan henkilGstén kiyteé6n. Avoimen tiedotuksen ja
tydkulttuurin tydpaikoilla tirkeisti asioista kerrotaan
julkisesti esimerkiksi tySpaikkalehdessi tai inforuu-
duilla. Vihemmin avoimella tyépaikalla tiedotus on
suppeamnpaa ja palvelee lahinni tydnantajan tarpeita.
Valikoidumman tiedotuksen taustalla on usein tybnan-
tajan edustajien isillinen suhtautuminen tydntekijéihin
Ja pyrkimys suojella tydntekijsitisn "vaaralliselea” in-
formaatiolta, joka voi atheuttaa liiallista keskustelua ja
hdmmennysti. Erdilli tapaustyépaikalla oli selvitetty
naisten ja miesten sairaspoissaolojen mairia. Naisilla
poissaoloja oli huomattavasti enemmin kuin miehills.
Tydpaikalla on inforuutu, jossa py®orii tietoa tySpaikkaa
koskevista asioista, murta henkiléstéhallinnon edustaja
oli kieltinyt kyseisen tiedon levittimisen ruudun kaut-
ta. Taustalla oli pelko siitd, millaisia vaatimuksia naiset
ryhtyisivit esitcimiin koskien tydoloja ja -tehtivid.

Tiedotuksen avoimuudesta tai sen puutteesta ker-
too myGs seuraava vastarinnan muoto eli osallistu-
misen rajoittaminen. Tasa-arvosuunnitteluun kuuluu
olennaisena osana se, etti siihen osallistuvat kailkki

henkiléstéryhmit. Monilla typaikoilla timi on myés
pyritty toteuttamaan laajasti siten, ertd mahdollisim-
man suuri osa henkilskunnasta olisi mukana suunnit.
teluprosessissa tai ainakin tietoisia siiti. Eri intressi-
ryhmit, ty&nantajan tai eri henkilostéryhmien luotta-
mushenkilét, voivat kuitenkin pyrkid rampauttamaan
suunnitteluprosessia joko tiedottamalla siiti niukasti
tai suoranaisesti kieltdmilli ihmisid osallistumasta yh-
teisiin keskustelutilaisuuksiin ja kehittimisileapiiviin,
Kiefcdminen on mahdollista etenkin tyborganisaatiois-
sa,joissa hierarkiat ovat jyrikii ja joissa vallantavoittely
on ristiriidassa henkil&ston kehitcimisen ja tybolojen
parantamisen kanssa. Esimerkiksi ammattiyhdistysliik-
keelle tasa-arvon edistiminen ei vilttimaces tarkoita
sen pyrkimysten toteuttamista, koska prosessi onnis-
tuessaan pakottaa myés luottamushenkilét tarkaste-
lemaan miehisii toimintatapojaan ja niiden puutteita.
Témi voidaan havaita etenkin perinteisill tySpaikoilla,
joilla edunvalvonta on vahvasti sukupuolittunutta. Su-
kupuolten vilisen tasa-arvon edistimisti ei miesten
dominoimilla tydpaikoilla miellets ammattiyhdistyksen
kannalta keskeiseksi tehtiviksi. Ulkopuolelta tuotua
asiaa voi olla vaikea ottaa vastaan.

Aktilvisen vastarinnan kohtaamisessa tutkijoiden
rooli on ollut sovitella eri intressiryhmien ajamia asioi-
t@a keskendin tasa-arvon nikékulmasta sekd kannatella
kehittamisprosessia. Olemme pyrkineet selvittimain,
mitd pelkojen taustalla on ja kuinka niiden yli voitaisiin
pddstd. Tutkija ei kuitenkaan voi ratkaista tydpaikkojen
kriisejd niiden puolesta.

Johtopiitdkset

Katsauksessa olemme kisitelleet tydpaikoilla esiinty-
nyttd hdmmennysti ja avointa vastarintaa tasa-arvon
edistimisty6ssi. Kielteisen suhtautumisen syind nid-
emme tasa-arvon ymmirryksen jasentymittémyyden
ja sen, ettd muutos koetaan uhkana vallitsevalle suku-
puolijirjestelmille. Tutkijanroolia olemme kuvailleet
toimimiseksi prosessin kannattelijana ja sovittelija-
na. Lyhyesti tasa-arvotydn prosessia voidaan kuvata
kamppailuna oppimisesta, joka on pysyvin muutoksen
edellytys. Oman toiminnan tarkasteleminen ja kyseen-
alaistaminen koetaan ongelmalliseksi, kun kyseessi on
yksityisesti koeteu ja julkisesti jaettu sukupuoli. Suku-
puoli on siis paitsi elettyd kokemusta myds yleisid ja
osin yhteisid kisityksid siiti ja sitd koskevista siin-
ndistd. Haasteita asettaa my&s mahdollinen organisaa-
tiomuutos: tasa-arvokysymys on pelottavan laaja, jos
ajatellaan koko organisaation kattavaa valtavirtaisa-
mista. Vastarintaan kytkeytyy siis myds resurssien ra-
jallisuus ja valintojen tekeminen Vastarinnan muotojen
ja taustojen tunnistaminen on toimintastrategioiden
kannalta tirkesd. Pelko ja vastarinta aiheuttavat tiu-
kemman takertumisen perinteisiin rooleihin. Tutkijan

ja kehittdjin tehtivi on I6ytii keinot hellittia tybpai-
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kan toimijoiden vastarintaa, jotta my&s roolit voitaisiin
asettaa uudelleen neuvoteltaviksi.

Tutkijan vuorovaikutus tyopaikan kanssa on l.ucjn-
nollisesti tirked tekiji kehittimisessd.Valitulla toimin-
tatavalla on vaikutusta kehittimisen ja tutkimuksen
etenemiseen.Voimakaskin vastarinta on tutkimuk'sen
kannalta kiinnostavaa ja avaa nikékulmia suorr.ialalsen
tydelimin sukupuolittuneisuuteen. Kuiten.klrj t'isa:
arvon edistimisessi jatkuva vastustus on eltta{’nat'ta
este tai ainakin merkittdvd hidaste, jossa pro;ﬂekt.m
aikataulun rajat saattavat tulla vastaan ja kehittdmis-
prosessi jaddi vaillinaiseksi.Vastarinta myé.s. ram.pzjut-.
taa toimintaa tydpaikalla, josta vastustanen.hsakSI
I6ytyy sitoutuneita osallistujia paran?l‘{sytltystep
kaatuessa joidenkin henkildiden tai henkildstoryhmi-
en vastustukseen. Tutkijoiden esittimit nikokohdat
ja avaama keskustelu ovat lisinneet henkilékupnan
aktiivisuutta ja ymmirrystd tasa—arvosta.Vas'tE}r'mtaa

ei siis voi jittdd huomioimatta vaan sitd tullSl"]OHB.r
kin tavalla kisitelld tydpaikoilla, jotta kehitystyd voi-
si edeti. Keinoina olemme kiyttineet neuvottelua
avainhenkildiden kanssa ja pyrkineet hankkimaan
aidosti kiinnostuneita liittolaisia ty&paikoilta. Liitt?-
laisia on léydettivissd, kun ihmiset saadaan ymmirta-
miin tasa-arvotydssi olevan kyse yhteisestd edusta.
Useimmiten timi vaatii tasa-arvon tuomista jatku-
vasti keskusteltavaksi, tiedottamista ja perusasioider}
toistamista sekd sukupuolten tasa-arvon kytkemif.ta
tydpaikan muihin kehityspyrkimyksiir‘\. Enrfen.kjalk-
kea kehittiji-tutkijoiden on luotava tl!an‘telta. 3CO|ssa_
sukupuolta tybpaikalla joudutaan hf:nlfilbkohﬁatffes.tl
tystimidn, Tallaisia ovat esimerkiksi ryhmétdihin
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perustuvat tyopaikkakohtaiset kehittdmispdivit, joita
olemme jirjestineet.

Naisten ja miesten epdsymmetristen valtasuhteic{en
Idsittely on kiped asia etenkin voimakkaan hierarkisille
tydpaikoille. Kun puhutaan sukupuolten tasa-arvosta,
joudutaan viistdmittd tuomaan esille asioita, jotka
osoittavat miten tySpaikalla vallitseva toimintakult-
tuuri tuottaa ja yllipitid eriarvoisuutta sukupuolten
vililla. Jotta tasa-arvokysymys ei olisi niin uhkaava, on
aidosti pyrittivd 16ytdmain nikokohtia, joissa myds
miehet sukupuolena on huomioitu. On tutkijalta suuri
virhe olettaa, etti kaikki miehet pelkdstiin hydtyisivdt
epitasa-arvoisesta tilanteesta sekd miesten ja naisten.
vilisesti roolijaosta. On mydskin virhe olettaa, ettei
olisi naisia, jotka hyétyisivit vallitsevasta tilanteesta.
Etenkin johtavassa asemassa oleva nainen voi kokefx
hydtyvinsd siitd, ettd esittdd itsensd aiantlaatuusena ja
poikkeuksellisena sukupuolensa edustajana. o

Muutosvastarinta on osa kaikenlaista tyépaikan
kehittimistoimintaa. Vastarinnan kautta koetellaan
muutoksen tarpeellisuutta ja vaatimuksia. MuuFos
liittyy vallitsevien valtarakenteiden ja toimmtatapf:;eﬂn
kyseenalaistamiseen sukupuolten tasa-arvon edistz.a-
misty6ssd aivan erityiselld tavalla. On oltava }/almlf
etenemiin pienin askelin, mutta todellista edlst‘ysta
ei pitkilld tihtdimelld voi tapahtua, jos muutos ei o'l'e
tySpaikalla ndkyvdi ja tunnistettavaa. Suku?.uoh on siis
huomioitava erityiseni asiana eikd pelkdstddn laatlma%!-
la tasa-arvoa koskevia strategioita ja suunnitelmia. Ela-
vit kdytinnén toimet, joihin mahdollisimman moni on
sitoutunut, ovat ratkaisevia sukupuolten tasa-arvon
edistdmisessi.
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