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Miten motivoida tasa-
arvotydtd ja tehdd tasa-
arvon edistdmisestd osa
prosessijohtamista? Eri-
tyisesti ndihin kysymyksiin
pyrkivit Det hallbara fére- |
taget — med jamstilldhet
i fokus ~projektin tutkijat
tissd kdytannollisessd
kirjassaan vastaamaan.
Projektin tavoitteena oli
kokeilla systemaattista,

Bilda Férlag, Stockholm 2003. 240 s.

Eva Amundsdotter & Minna Gillberg:
Den jdmstéllda arbetsplatsen — en metodbok.

Yvonne Hirdmanin su-
kupuolijirjestelmiteoria
toimii tutkijoiden ajatte-
lun pohjana. Jirjestelmi
perustuu  sukupuolten
erotteluun ja mieheen
normina. Kulttuuri muok-
kaa yksilditd naisiksi ja
miehiksi. Kirjoittajat na-
kevit tissi my&s mahdol-
lisuuden, silld kulttuurin
toimijat voivat vaikuttaa

pedagogista mallia organi-
saatioiden tasa-arvoty&skentelyyn.
Projektin tydn tuloksena syntynyt

kirja on perusteellinen ja yksityis-

kohtainen menetelmiopas tasa-ar-
vojohtamiseen.

Kirja etenee sisilléllisesti teo-
riasta kdytintdon. Kirjan kolmessa
ensimmadisessd luvussa keskitytiin
tasa-arvon médrittelyyn ja sen
edistdmisen motivointiin seki
esitellddn Hirdmanin sukupuolijir-
jestelmdteoria. Neljinnessi luvussa
tarkastellaan ty6organisaatioita
sukupuolen nikékulmasta ja an-
netaan esimerkkejd menestyksek-
kadstd tasa-arvotyésti. Sukupuolta
koskevista normeista ja niiden
muuttamisen haasteista kerro-
taan viidennessi luvussa. Kuudes
luku keskittyy kuvaamaan erilaisia
kéytdnnollisid tasa-arvotyén har-
joituksia.Viimeisessi luvussa, jota
kirjoittajat kutsuvat kirjan sydi-
meksi, esitellddn tydnpaikan tasa-
arvotydn prosessi vaihe vaiheelta.

Eva Amundsdotter ja Minna
Gillberg nikevit sukupuolten
vilisen tasa-arvon ennen kaikkea
kysymyksend yhteiskunnan demo-
kraattisuudesta ja liittivit tasa-
arvon yhdeksi kestdvan kehityksen
periaatteeksi. Ympirist6ajattelun
arkipdivdistyminen ruotsalaises-
sa keskustelussa on tuonut sen
osaksi yrityskulttuureita ja tys-
paikkojen laatujirjestelmii. Ekolo-

gisten tekijdiden lisiksi kestiviin
kehitykseen kuuluvat sosiaaliset
ja taloudelliset osatekijit — niiden
mydtd my&s tasa-arvo. Kirjoittajat
argumentoivat sellaisen tasa-ar-
vomerkin puolesta, joka toimisi
ympéristémerkin tavoin vapaaeh-
toisuuteen pohjautuen. He pitivit
kehittim3dnsa tasa-arvojohtamisen
jarjestelmai keinona toteuttaa
kestivin kehityksen tavoitteita.
Tasa-arvoisessa tydpaikassa
on kyse eldvistd demokratiasta.
Kirjoittajien miiritelmi demokra-
tiasta on kuitenkin ongelmallinen.
Amundsdotterin ja Gillbergin
mukaan demokraattisessa yhteis-
kunnassa naiset ja miehet kohda-
taan yksilind sukupuolen sijasta.
Tietysti on ymmirrettivissi, ettd
kysymys on ennen kaikkea utopi-
asta. Kuitenkin yhteiskunnan su-
kupuolittuneisuus on niin pitkille
edennyttd, ettd yksilditi ei voi tar-
kastella ilman sukupuolta ja siihen
liiteyvid ehtoja. Yksildyteen kuuluu
my6s sukupuoli. Tasa-arvon edisti-
minen on kirjassa vahvasti yhteis-
kunnallisesti motivoitu. Kirjoittajat
midrittelevit epitasa-arvon de-
mokraattisen yhteiskunnan uskot-
tavuusongelmaksi ja ihmisoikeus-
kysymykseksi. Tydpaikkoja pyritiin
kannustamaan tasa-arvoty&hdn
vetoamalla inhimillisten resurssien
hy&tykdyttoon ja tydvoimapulaan.
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kulteuuriin, Tastd he kiyt-

tévit esimerkkeind kouluissa ja esi-
kouluissa toteutettuja tasa-arvon
toimintatutkimuksia, joiden kautta
on pystytty vaikuttamaan lasten ja
kasvatustyotd tekevien toiminta-
malleihin ja ajattelutapaan.

Kirjan kisitteellisessi osuu-
dessa kuvataan yksityiskohtaisesti
mutta yleistajuisesti sukupuolten
segregaatiota ja sen muutosta
tydpaikoilla. Ruotsissa kuten meil-
Id Suomessa erottelu sukupuolen
mukaan on hyvin pitkille eden-
nyttd. Amundsdotter ja Gillberg
osoittavat, miten tehtivien kuva-
uksiin on aina liittynyt sukupuoli
riippuen siitd, kumpi sukupuoli
kulloinkin on ollut enemmisténi
kussakin ammatissa. Apuna kuva-
uksessa kiytetdin Abrahamssonin
esitystd sukupuolen mukaisista
jaoista tybnantaja-, ammatti- ja
ty&tehtivitasolla. Kirjoittajat esit-
tavit lukijalle useita esimerkkeji
tasa-arvoty®ssd menestyneisti
ruotsalaisista tySpaikoista, joissa
on kiinnitetty huomiota muun
muassa vanhemmuuden ja joh-
tajuuden viliseen suhteeseen,
sukupuoliseen hiirintidn seki
ennen kaikkea erilaisiin tapoihin
purkaa sukupuolten segregaatiota.
Vilineind on kiytetty esimerkiksi
tehtévien kiertoa, rekrytointipoli-
tilkan muuttamista ja yhteistyotd
koululaitosten kanssa.

Lukijalle saattaa jadda hiukan
episelviksi, mitd segregaation
purkamisella tasa-arvon kannalta
lopulta saavutetaan. Kirjassa se
on nostettu itseisarvon asemaan,
vaikka pelkkii piitd laskemalla ei
tasa-arvoa tydpaikalla vield saavu-
teta, Toisaalta esimerkkien vililld
on my®s ristiriitaa: esikouluissa
huomattiin, ettd yhden sukupuolen
ryhmissi pojat pystyivit ilmai-
semaan hellyyttd ja puhumaan
tunteista omin sanoin. Tytot ottivat
rohkeammin tilaa ja kokeilivat fyy-
sisid haasteita. Tydpaikan kehitta-
mistyssi tulisikin pohtia sitd, mitd
segregaation purkamisella halutaan
saada aikaan ja millaisiin tasa-arvo-
ongelmiin silld pyritdin vastaamaan.

Tasa-arvotydn lihtékohdaksi
Amundsdotter ja Gillberg otta-
vat ison mutta tirkedn tehtivin:
sukupuolta koskevien normien
tarkastelemisen seki pyrkimyksen

niiden muuttamiseen. Muutok-
sen kannalta on tirkedd selvittdd
toimintaa motivoivat tekijit, toi-
minnan merkitykset ja seuraukset
sukupuolten tasa-arvon kannalta.
Erityisen tirkeitd muutostydssd
ovat siti tukevat rakenteet, joihin
kuuluvat valitut tydskentelytavat
ja resurssit. Kirjoittajat painottavat
johdon sitoutumista ja pickdjan-
teistd tydskentelyd sekd pitdvit
tasa-arvotydn priorisointia todelli-
sena mahdollisuutena muutokseen.
Kirjan jilkimmiinen puolisko
keskittyy kuvaamaan yksityiskoh-
taisesti tydpaikan tasa-arvoproses-
sin vaiheita ja tasa-arvojohtamista
vilineend timin prosessin ldpivie-
miseksi. Perusajatuksena menetel-
missi on tasa-arvon valtavirtais-
taminen osaksi kaikkea tydpaikan
toimintaa ja piitdksentekoa.
Tydpaikan tasa-arvotyén konk-
reettisiksi vilineiksi esitellddn
projektissa testattuja ja hyviksi
osoittautuneita harjoituksia.
Esimerkiksi akdivista kuuntele-
mista aktiivisen puhumisen sijasta
kiytetidin keinona oppia paljon
tydpaikan vuorovaikutuksesta.

Lisaksi kirjasta 18ytyy harjoituksia, —padstdd.Viidennessa vaiheessa koo-

joiden avulla ihmisid aktivoidaan
pohtimaan, miti tasa-arvo on
kdytinndssi, tai ottamaan kantaa
johonkin tiettyyn ongelmaan tai
kysymykseen. Osa harjoituksista
pyrkii osallistamaan ihmisid konk-
retisoimalla tasa-arvon sisiltoji
draamapedagogiikan keinoin.

Varsinainen tasa-arvotydn me-
todi kiydidn lapi vaihe vaiheelta
ja yksityiskohtaisesti projektin
kaytdnnon esimerkkeji hyddynti-
en.Amundsdotterin ja Gillbergin
mukaan tasa-arvoprosessin vaiheet
tydpaikalla ovat |.johdon piitds
sitoutua tasa-arvojohtamiseen,

2. kartoitus - milti tilld hetkelld
niytedd 3. tybpaikan tasa-arvopo-
litiikka, 4. tavoite - suunnitelma, 5.
lipivieminen, 6. seuranta, 7. tiedot-
taminen ja 8. arviointi.

Jokainen tasa-arvoprosessin
vaihe perustellaan huolellisesti ja
siten lukija pyritddn vakuuttamaan
niiden tarpeellisuudesta ja vilt-
tamittdmyydesti. Johdon paitos
sitoutua prosessiin on pohjana
tyélle, sen avulla viestitdin hen-
kilostélle kuinka tirkedni asiaa
pidetiiin ja miten sithen panos-
tetaan, Tasa-arvokartoituksella
pyritiin hahmottamaan tyépaikan
timinhetkisti tasa-arvotilannetta.
Ruotsalainen tasa-arvolainsiddintd
edellyttii tasa-arvo- ja palkkakar-
toitusten tekemisti ty&paikoilla
tasa-arvotydn pohjaksi. Jatkossa
ndin on my&s Suomessa tasa-arvo-
lainsaadinnén uudistuksen myota.
Tasa-arvokartoituksen osa-alueet
voivat vaihdella ty6paikoittain,
mutta keskeisid teemoja voivat
olla ainakin horisontaalinen ja
vertikaalinen segregaatio, tyon ja
perheen yhteensovittaminen sekd
organisaation yhteiskuntasuhteet.
Organisaation tasa-arvopolitiikka
muotoillaan kartoituksen pohjalta.
Seuraavana vaiheena on varsinais-
ten tavoitteiden muotoilu, jossa

asetetaan selkedt tavoitteet, laadi-
taan mitearit, joilla niitd tavoitteita
voidaan arvioida seki kirjataan
ylos, kuinka niihin tavoitteisiin
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taan tavoitteet, mittarit ja toimet
yhteen dokumenttiin sekd konk-
retisoidaan vastuut ja aikataulu,
Lisiksi jirjestetddn henkiléstolle
koulutusta: kirjan tekijéiden mu-
kaan kaikilla tydntekijéille tulee
olla perustiedot tasa-arvosta,
jotta normeihin ja arvostuksiin
liittyvas muutosta voisi tapahtua.
Organisaation johdon ja tasa-arvo-
ryhmin vastuulla on tehdi siséinen
“tilintarkastus” onnistumisista,
opituista asioista ja tulevista ta-
voitteista. Timin jilkeen tehtdvini
on laajemman tilannekatsauksen
valmistelu. Tdmin selonteon tar-
koituksena on toimia organisaati-
on sisdisen tiedotuksen vilineend
seld virallisemmissa yhteyksissd
yrityksen ulkopuolella, esimerkiksi
asiakassuhteissa tai viranomaisten,
median tai kilpailijoiden kanssa
asioitaessa.Viimeisend vaiheena
Amundsdotterin ja Gillbergin
mallissa on arviointi, joka toimii
pohjana jatkoty&skentelylle.
Tasa-arvojohtaminen vilineeni
tasa-arvoisen typailan saavutta-
miseksi vaikuttaa kirjan projekti-
kokemusten valossa tarkasteltuna
tehokkaalta menetelmiltd. Kirjoit-
tajat lihtevit lilkkeelle siitd, ettd
ensin tulee pohtia yleisemmlld
tasolla johtajuutta sekd hyvan ja
huonon johtajan ominaisuuksia.
Tissi kohdin tekijit eivit kui-
tenkaan nosta esiin johtajuuden
sukupuolittuneisuutta. Yleiselld
tasolla segregaatiota eritellessd kiy
kylla ilmi naisten vahdinen osuus
johtotehtivissi. Johtajuuden ana-
lyysiosuudessa olisi kuitenkin ollut
syyta tehdi nakyvaksi johtajiin
liitettyjen ominaisuuksien suku-
puolisidonnaisia mielikuvia.

Kirjan yksityiskohtaisia kuvauk-
sia lukiessa tulee toisinaan pohti-
neeksi, eivitké monet esitetyista
asioista kuten ryhmityotilanteessa
toisten kuunteleminen ole itses-
wisn selvid. Kirjoittajat pystyvat
kuitenkin oman projektinsa esi
merkkejd kuvaamalla osoitta
tyépaikkakulttuureihinkI’:iiw ;
1apojen, esimerkiksi kesku
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kulttuurin, olevan usein tiedos-
tamatonta seki epdtasa-arvoista.
Kirjan konkreettiset harjoitukset
ja vaihe vaiheelta etenevit pro-
sessikuvaukset tekevit kirjasta
selkedn ja kdyttokelpoisen opas-
kirjan. Kuten kirjoittajat kuitenkin
itsekin toteavat, tasa-arvoprosessin
ldpivieminen tyopaikalla kokonai-
suudessaan vaatii varsin suurta ja
perusteellisesta muutosta koko
organisaatiossa ja voi olla raskas-
kin. Kirjaa voi kuitenkin hyddyntii
pienimuotoisemminkin. Jo pelkis-
tadn tydpaikan keskustelukult-
tuuriin liittyvdt muutokset voivat
antaa sysdyksen tasa-arvotyShén
tai auttaa tulemaan tietoiseksi toi-
mintakulttuurin erilaisista ehdoista
miehille ja naisille.
Loppusanoissaan Amundsdotter

ja Gillberg hahmottelevat mahdol-
lisen tasa-arvomerkin kriteereji.

Tdmin joutsenmerkin kaltaisen
laatutakuun edellytykseni tulisi
olla selkedsti eritellyt ty6paikalla
toteutetut tasa-arvon osakoko-
naisuudet, kuten kirjassa esitellyt
horisontaalinen ja vertikaalinen
segregaatio, tyon ja perheen
yhteensovittaminen seki yhteis-
kuntasuhteet. Lisaksi merkin saa-
minen edellyttiisi ty6paikan si-
toutumista prosessity&skentelyyn
ja henkiloston osallistamiseen.
Organisaation tulisi osoittaa talou-
dellisia ja aikaresursseja tasa-ar-
voty&hén, ei vain sukupuolijakoja
tai lukuja niistd. Tasa-arvotydssi
yhdeksi tavoitteeksi tulisi asettaa
tydntekijoiden tietoisuuden lis3i-
minen seki tasa-arvokysymyksiin
liittyviin arvostusten ja normien
muuttaminen. Keskiossé tulisi olla
yhtdldisten kehitysmahdollisuuk-
sien luominen miehille ja naisille.
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Tasa-arvomerkin saavuttaminen
ndilld kriteerein kuulostaa varsin
haasteelliselta mutta Amundsdot-
terin ja Gillbergin projektikoke-
musten mukaan timi ei ole ollen-
kaan mahdotonta.

Kirja vakuuttaa lukijan siitd,
ettd ruotsalaisessa yhteiskunnassa
tasa-arvokysymykset ovat Suomea
pidemmilid ja sukupuolten vilinen
tasa-arvo on otettu todelliseksi
haasteeksi ruotsalaisessa ty&eli-
missd. Yhteiskuntasuhteiden mer-
kitys ndytcdd tydpaikoilla nousevan
merkittdviksi kysymykseksi. Nih-
tiviksi jad, onko timd yksi niistd
monista teemoista, joissa Suomi
seuraa perissd Ruotsin mallia joi-
denkin vuosien viiveelli. Niin niyt-
tdisi olevan ainakin tasa-arvolain
ja seksuaalisten vihemmistdjen
oikeuksien kanssa.

Liisa Huhta & Minna Leinonen

Suomalaisen agraarihis-
torian suurponnistuksen
toinen osa on yhtendisem-
pi kuin perinteisen maa-
talouden aikaa kisitellyt
ensimmiinen osa, joka
kuvasi kokonaista elimén-
tapaa eri arkihistoriallisine
puolineen.Toinen osa
kuvaa selkeisti elinkeinon
syntyi kaupallistuvassa
yhteiskunnassa ja samalla

Kasvu ja

Matti Peltonen (toim.): Suomen n?aai&ibuden historia Il
kriisien: aika. 1870-luvulta 1950-luvulle.

 SKS, Helsinki 2004.534s.

. kun lama 1920-30-luku-
i jen vaihteessa iski. Heikki
. Rantatuvan perusteelli-
nen artikkeli lamakauden
merkityksestd maata-
loudessa osoittaa myds

© sen, miten haavoittuvassa

| tilassa nimenomaan Kaak-
- kois-Suomen maatalous

. oli sen jilkeen kunVend-

fan raja oli vuonna 1918

sulkeutunut. Rantatupa

siihen oleellisesti kuuluvaa
ammatinharjoituksen ammatilfis-
tumista. Sellaisenaankin kuvaus on
kunnioitettava synteesi ja tietomad-
riltiin mykistivi. Keskeiset mittarit
16ytyvit my6s tilastoliitteesta.

Modernisoituvan maatalouden
kisittelyssa padpaino on ennen
muuta karjatalouden merkityksen
kasvussa, metsitalouden merkityk-
sen analysoimisessa ja varsinaisen
viljelyn sisdisessi rakennemuutok-
sessa. Koko modernisoitumispro-
kaupallistuminen ja sen erilaiset
vaikutukset. Aikaisernmin lihestul-
koon omavaraisen maatilatalouden
sopeutuminen alituisesti muuttuviin
rmarkkinoihin on ollut d@rimmdisen
kivuliasta, mutta talonpoika-maan-
viljelijan avuksi kiiruhti suhteellisen
varhaisessa vaiheessa valtiovalta.
Ennen muuta vakavat kriisit ovat
Suomessa pakottaneet valtion
ottamaan maatalouden erityiseen
suojelukseensa. Pahat kato- ja nilié-
vuodet 1860-luvulla olivat vasta har-
joittelua. Ensimmiinen merkittivd
kriisi, joka johti valtion aktivoiman
tukipolitiikkaansa, ofi ensimmiinen
maailmansota ja opetuksineen. Ka-
run Pohjolan maatalous ei kyennyt
turvaamaan elintarvikehuoltoa ja
kun sota jaVenijin vallankumous
katkaisivat viljahuollon muualta, oli
edessi taas petun jauhannan ja nl-
kikuolemien aika.

Suomen elintarvikeomava-
raisuudesta huolehtimisesta
muodostui itsendisen Suomen
maatalouspolitiikan johtolanka.
Teppo Viholan artikkeli osoittaa
havainnollisesti miten viljelyala
laajeni merkittivésti 1920- ja 30-
luvuilla, parempi lannoitus tuotti
parempia satoja, tehostunut ruo-
kinta ja karjan jalostus taas lisdsivat
kotieldintuotannon tuottavuutta
merkittavisti. Koulutus, valistus ja
kontrolli lisiintyivit ja maatalou-
den tydn tehostamiseen satsattiin
laajalla rintamalfa, vaikka esim.
Maatalouden Tyétehoseuran toi-
minta niytead jaineen kirjoittajalle
tuntemattomaksi. Uusia viljelmid
perustettiin nimenomaan [ti- ja
Pohjois-Suomeen, alueille, joissa
pelkkd maatalous ei yksin eldttdnyt.
Vihola osoittaa vakuuttavasti miten
metsitaloudesta muodostuu koko
maatilatalouden toinen kivijalka.

Ensimmiisen maailmansodan
kriisin jalkeinen valtava mullistus
torpparivapautuksineen ja koko
maaseudun viestbrakenteen muu-
toksineen oli ratkaisevaa koko
suomalaisen yhteiskunnan ja ilmei-
sesti mybs sen poliittisen jarjestel-
min kehitykselle. Torpparivapautus
ja maanvuokraolojen vallankumous
tuotti kuitenkin maahan pientila-
valtaisen rakenteen, joka kaiken
lisiksi oli melkoisen velkaantunut
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analysoi havainnollisesti
my&s 2. maailmansodan aikaiset
poikkeusolot ja osoittaa kouriin
tuntuvalla tavalla kuinka sota-ajan
sainndstelyjirjestelmd tuotti lo-
pullisesti sen maatalouden tukipo-
liittisen rakenteen, jonka MTK ja
Maalaisliitto-Keskustapuolue sodan
jalkeen sementoivat pysyvaksi
osaksi suomalaista korporatiivista
jarjestelmai.

Suomen maatalouden historian
|. osa oli pahasti unohtanut suku-
puolen.Toisessa osassa puutetta
on korjattu. Ann-Catrin Ostmanin
erinomainen artikkeli kartoittaa
maatilataloudessa tapahtuneet
tyénjaon muutokset. Karjatalou-
den merkityksen voimakas lisdan-
tyminen muutti maatalouden suku-
puolittunutta tyénjakoa ja samaila
teki sen entistd merkittivammaksi
tekijiksi — karjan hoito oli edelleen
ensi sijassa naisten vastuulla, mutta
nyt sen merkitys koko talouden
kannalta muuttui keskeiseksi. My&s
koneellistuminen sekd muokkasi
tydnjakoa ettd osin sementoi pe-
rinteisid miesten ja naisten valisid
jakoja. Herrojen Peltonen,Vihola
ja Rantatupa artikkeleissa ei sitten
olekaan katsottu aiheelliseksi endd
puurtua sukupuolen merkityk-
seen - sukupuoli ndyttdd olevan
taloushistorioitsijoille vain naisilie
kuuluva ominaisuus. Moitetta lie-
vennettikdon sikili ettd herrojen
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