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YHTEISTOIMINNAN
MAHDOLLISUUDET
JA RAJAT

hteistoimintalaki on tyypillinen puitelaki, joka omalla tavallaan

luo kehyksen neuvoteltaville asioille. Niitdhdn ovat mm. hen-

kildston asemaan vaikuttavat olennaiset muutokset ty&tehtd-
vissd, menetelmissd, téiden jarjestelyissd ja siirroissa toisiin tehtéviin.
Sen piiriin kuuluvat myds tydaikaan liittyvit asiat, osa-aikaistamiset,
lomautukset ja irtisanomiset. Siind ovat keskeisid niin ikddn rationa-
lisoinnit, henkiléstdn koulutus ja yhteistydkoulutus. Samoin sisdiseen
tiedotukseen liittyvit asiat. Kaikkia niitd asioita tulisi kdsitelld ennen
tydnantajan ratkaisua ja ennen kaikkea niiden tydntekijéiden kanssa,
joita asia koskee.

Taminkaltainen laki on Erwin Goffmanin sanoin sopimuskehys.
Sen piiriin ei voi lukea kaikkea ma{mdolhsta Sen vuoksi tydnantajapuoli
onkin halunnut kirjattavaksi lakiin poikkeuksen. Kun yrityksen toimin-
nalle tai sen taloudelle on aiheutumassa erityisen suurta haittaa, joita
ei ole voitu ennalta tietdd, voidaan pditoksid tehdd ilman edeltivdd
yhteistoimintamenettelyd.

Poikkeustilanne on ymmirrettivi painavana syyni toimia toisin.
Tdmi kuuluu kaiken sopimustoiminnan perusluonteeseen. Sopimuk-
set eivz'it voi koskaan kattaa kaikkia mahdollisia tilanteita,‘vaan niistd
vit rationaalisen paatoksenteon niin kuin myos taloudelllsten mallien
ulkopuolelle. Timi on tavallaan otettu huomioon YT-laissa. Se on kui-
tenkin episelvii, mitd tarkoitetaan “suurella haitalla”. Niin kauan kuin
se pysyy laissa midrittelemidttémand, yrityksissd voidaan toimia laista
piittaamatta tai tulkita sitd ainakin kohtalaisen viljdsti. Tdma saattaa olla
hyvdkin asia kahdessa mielessa.

Ensinndkin juridiset sopimukset ja juridinen sdintely yleensdkin
tarkoittavat kdytinndssd sitd, ettd osapuolet eivit luota toisiinsa kisi-
teltivissi asiassa. Tukea haetaan sen vuoksi jireammistd aseista. Kun
niihin tukeudutaan, uusinnetaan taustalla oleva epiluottamus. Talld
tavalla luodaan tilanne, jossa osapuolet eivdt pddse osoittamaan toi-
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silleen, ettd he ovat luottamuksen arvoisia. Heiddn toimiaan epdillddn
silmidnpalvonnaksi. Jommankumman osapuolista ajatellaan pettévin
toisensa samassa, kun heidin toimiaan ei valvota juridisesti.

Toiseksi laillinen sddtely takaa jo pelkilld olemassaolollaan, etti sen
mukaan toimittaessa teot saavat legitiimin, hyviksytyn aseman. Niiti ei
voi kyseenalaistaa. T2lld on hyvit ja huonot puolensa, joista jilkimmaiinen
on alkanut viime aikoina korostua.

Kuvittelisin, ettd PAM:in puheenjohtaja Ann Selin on ajatellut juuri
tatd ndkokulmaaYT-laissa, kun hidn on sanonut Demarissa (10.4.2003),
ettd se antaa hyviksyttdvidn perustan taloudellisille ja tuotannollisille
supistuksille, ylimalkaan irtisanomisille. Ndin tuntuu todella olleenkin.
Laithan ovat kaksiterdisid miekkoja. Niitd voidaan kdyttdd my&s tar-
koitusperiensi vastaisesti. Siihen tarjoaa mahdollisuuden jo yksistdin
lain poikkeuskdytannot salliva 10. pykala.

Niinpd ndyttdd ilmeiseltd, ettd YT-lain kaltaiset ratkaisut ovat tar-
koitukseensa sopivia vain, jos niiden taustalla on niitd tukevia esiso-
pimuksellisia lahtékohtia. Niistd tdrkeimpid lienee yritysten henkil&s-
téryhmien keskindinen luottamus. Laki ei paikkaa sen puutetta, mutta
voi toki auttaa sen toimivuutta tulehtuneissa tilanteissa. On kuitenkin
itsestddn selvdi, ettd lainmukaisia kdytintdjd noudatetaan silloin, kun
tuota luottamusta on olemassa. Se joutuu tosin kovaan testiin silloin,
kun tyborganisaatioilla alkaa mennd taloudellisesti huonosti. Timi
nikyy hyvin tilld hetkelld, kun yritys toisensa jdlkeen kertoo kiyvinsi
YT-neuvotteluja. Niinpd mm. Finnair kuuluu niihin yrityksiin, joissa on
pyritty hyviin henkilésuhteisiin, mutta kilpailun kiristyessi “kaikki on
muuttunut vaikeammaksi”, kuten Suomen Kuvalehti (11.4.2003) tie-
tdd kertoa yhtiotd kisittelevdssd jutussaan. Eikd se ole suinkaan ainoa
yritys v. 2003, jossa ndin on kidynyt.

Kun yrityksilld menee huonosti, on varmaankin totta, etti kaikki
vaikeutuu, kun joudutaan tekemdin kipeitdkin ratkaisuja. Niiden te-
keminen kuitenkin helpottuu, kun perusluottamus johdon ja tydnte-
kijoiden vililld sdilyy. Sen sdilymisessd on kuitenkin ratkaisevaa, etti
molempien osapuolten kesken on kohtuullisen yhteniinen tulkinta
yrityksen todellisuudesta. Tamd nadyttdd kuitenkin olevan yllittivin-
kin harvinaista Suomessa. Helsingin kauppakamarin viimeaikaisissa
tutkimuksissa on havaittu, ettd kun yritysjohdosta noin yhdeksin-
kymmentd prosenttia arvelee sisdisen tiedotuksen olevan avointa,
alaisista vain runsas kolmannes on samaa mieltd.Vastaavasti tydryh-
mini kanssa tutkimissamme 20 tydorganisaatioissa talouselimin eri
sektoreilla 2000-luvun alussa vain neljisosassa tiedotettiin ty&nteki-
joiden mukaan etukdteen muutoksista, jotka koskivat heiti itsedin.
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YT-laki ei siis tunnu toimivan meilld tarkoituksensa mukaisesti. On
siis todellakin aika uudistaa lakia. Sitd tehtdessi kannattaa kuitenkin
pitdd mielessd, ettei mikddn laki toimi sanan varsinaisessa mielessd,
jos lain piiriin kuuluvat eivdt hyviksy sen moraalisia perusteita oh-
jenuorakseen.

Jyvéskyldssd 16. joulukuuta 2003
’ Kaj limonen

Tyéeldmdn tutkimusyhdistys jdrjesti kevddlld 2003 YT-lakia ja sen syntyvaihei-

ta kdsittelevdn seminaarin.Tilaisuuden satoa on luettavissa téssé numerossa.

Yhdistys ja lehti ovat tyytyvdisid voidessaan ndin dokumentoida tyoeldmdn
suhteiden historiaa ja samalla tarjota virikkeitd YT-lain tiimoilta kdytdvddn
keskusteluun.
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