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Kone Oyj:n vuonna 2002
ahmaisema Partek on
historiaa. Partek on vuo-
sikymmenien saatossa
pitdnyt huolta siitd, ettd
se myds siilyy histori-
assa: yritys on julkaissut
useita historiateoksia
merkkivuosiensa yhtey-
dessi. Sen viimeistd tekoa
illd alalla voidaan pitdd
historiallisena. Partek
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: Suuryritys jd sen muodonmuttos.
Partekin satavuotinen historia. Partek Oyj Abp;

ajan hermoon osuvat
Antti Kuusterdn artikkeli
yrityksen ja omistajien
suhteiden muutoksista,
Eero Vaaran erinomaisen
havainnollinen esitys
Partekin liiketoiminta-
rakenteen muutoksista
ja Sakari Heikkisen tiivis
esitys yhtidn palkkapo-
litiikan jaykkyyksisti ja
joustoista.

tarjosi satavuotisjuhlansa
kunniaksi akateemisille tutkijoille
mahdoliisuuden tehdi tieteellisistd
lihtskohdista antologian, jonka
kohteena on yrityksen muodon-
muutos sadan vuoden aikana.
Muiden yritysten soisi seuraavan
esimerkkid pinnallisten historiikki-
en tai markkinahenkisten juhlakir-
jojen sijaan.

Teoksen kymmenen kirjoittaa
ovat pddosin liiketaloustieteilijoita
sekd talous- ja sosiaalihistorian
edustajia, jotka ldhestyvit kohdet-
ta omien tieteenalojensa traditi-
oista ja keskustelukysymyksistd
kisin. Antologian artikkeleita
yhdistdi 16yhisti yrityksen ja sen
sidosryhmien vuorovaikutuksen
historiallinen analyysi. Tematiik-
kaa ei sindnsd kehitelld kovin
perusteellisesti, mutta sen avulla
pystytddn luomaan tavanomaista
monipuolisempi kuva suuryrityk-
sen toiminnasta. Sijansa saavat niin
omistajat ja rahoittajat, kilpailijat
ja alihankkijat, ty&ntekijit, asiak-
kaat kuin julkinen valtakin.

Teoksen vahvuutena on moni-
tieteellisyys. On kiinnostavaa tark-
kailla yhden teoksen sisilld, kuinka
eri tavalla esimerkiksi liiketalous-
tieteilijit ja historiantutkijat rat-
kaisevat teorian ja empirian suh-
teen yrityshistorian kontekstissa.
Eroista huolimatta tai pikemminkin
niiden ansiosta syntyy jinnitteinen

ja antoisa yhteys, jota tosin hieman
hiiritsee se, ettd tutkijat eivit ole
omissa teksteissddn pystyneet
riittdvisti hyddyntimdin toistensa
tuloksia, vaan joutuvat tukeutu-
maan suurelta osin aikaisempaan
tutkimukseen.Vaikka antologian

ei tarvitsekaan olla yhdestd puus-
ta veistetty, teos olisi kaivannut
tiukempaa toimituksellista otetta.
Toistot, samojen asioiden jatkuva
kertaaminen, hiiritsevit lukijaa,
joka ottaa urakakseen lukea kirjan
kannesta kanteen.

Suuryritys ja sen muodon-
muutos -teoksessa tuotetaan
historiallista perspektiivid useisiin
ajankohtaisiin tieteellisiin keskus-
telukysymyksiin. Vaikka teollisuu-
den osuutta ympiristongelmien
synnyssd pidetddn yleisesti mer-
kittdving, ympiristohistoriallisesta
nikdkulmasta on itse yrityksid
tutkittu vihin. Emelie Enckellin
perinpohjainen artikkeli Partekin
ympiristdvastuusta tuo valaistusta
valkean kalkki- ja sementtipdlyn
peittimien tehdaspaikkakuntien ja
niiden asukkaille leipdd jauhanei-
den tehtaiden suhteisiin. Enckell
tarkastelee Partekin ympiristovai-
kutuksia tuotannollisesta ja tek-
nologisesta nakokulmasta ja liictdd
yrityksen ympiristdstrategian
laajempaan ympiristotietoisuuden
kasvamisen yhteyteen.Yhti lailla
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Samalla kun kirjoittajat
vastaavat useisiin liiketoiminnan
historian ydinkysymyksiin, nosta-
vat he my&s esiin teemoja, jotka
kaipaisivat lisdtutkimusta. Lihes
kaikissa teoksen artikkeleissa
viitataan lyhyesti kilpailun ja yhteis-
tydn problematiikkaan Partekin
historiassa. Kalkin ja sementin
tuotanto oli pitkdin siitd poik-
keuksellinen ala, ettd sitd hallitsivat
kaksi mahtiyritystd: Paraisten ja
Lohjan kalkkiyhtist. Niiden johtajat
pyrkivit 1900-luvun alusta Ehtien
vilttdmddn keskinidisten suhteit-
tensa ratkomista markkinoilla
tiukassa kilpailussa ja suosimaan
sen sijaan neuvotteluja ja her-
rasmiessopimuksia, joissa lydtiin
lukkoon "luonnolliset” markkina-
alueet ja markkinoiden siintelyn
mekanismit. Sitkeisti elivin peri-
miétiedon mukaan toimitusjohtajat
Emil Sarlin ja Petter Forsstrém
piirsivit 1920-luvulla Aurajoen
rantahiekkaan Suomen kartan
ja merkitsivit sithen kummankin
yrityksen tuotanto- ja jakelualueet.
Yhtisiden liittosuhde oli niin tiivis,
ettd Paraisten Kalkkivuori Oy
ja sen padomistajat osallistuivat
huomattavalla panoksella Lohjan
Kalkin pelastamiseen vaikeasta
rahoituskriisistd 1930-luvun alun
laman aikana.

Paraisten Kalkkivuori Oy:n pe-
rustaja Otto Moberg ja erityisesti

Emil Sarlin pyrkivit myos yritys-
ostoilla monopoliasemaan muu-
rilaastin valmistuksessa erityisesti
rakentamisen kannalta keskeiselld
pidkaupunkiseudulla, tekemiin
sopimuksia tukkukauppiaiden
kanssa yhtién tuotteiden myyn-
nistd ja sopimaan ruotsalaisten ja
my&hemmin muidenkin ltdimeren
maiden kalkintuottajien kanssa
"kotimarkkinasuojasta”. Yhtion
keskeiseni tavoitteena oli sdilyttdd
Suomi vapaana ulkomazlaisista
kalkkituotteista. Tavoitteen kddn-
Partekin edustamat alat saivat olla
pitkdin rauhassa kansainviliseltd
kilpailulta, mutta kun markkinat
avautuivat tuli sopeutumisproses-
sista dramaattinen.Voikin kysyd,
mika oli vuosikymmenia kesti-
neen kilpailun sdintelyn perintd.
Yhtié vastasi [970-luvulta ldhtien
ulkomaisen kilpailun haasteeseen
diversifioitumisella, kansainvilisty-
milld ja keskittymilld ydinosaami-
sen alueilleen. )
Antologiassa saavat Partekin
vahvat ja pitkdaikaiset toimitus-
johtajat runsaasti tilaa. Talous-
historioitsija Per Schybergson
piirtdd eldvdn kuvan yritystd noin
viisikymmenti vuotta johtaneesta
Emil Sarlinista ja liiketaloustietei-
lijat Kari Lilja, Risto Tainio ja Eero
Vaara kisittelevit vertailevasti
konsernijohdon toimintaa Sakari
T. Lehdon ja Christoffer Taxellin
aikana.Vaikka Partekissa on hyvid

perusteluita puhua esimerkiksi
Emil Sarlinin, Lehdon tai Taxellin
"kaudesta”, voisi titd jaksottelu-
tapaa problematisoida enemmin
ja ottaa systemaattisemmin huo-
mioon yrityksen eri osien eriai-
kaisen kehityksen mahdollisuus.
Monissa artikkeleissa tuodaan
esiin aineksia, jotka murentavat
tdtd hyvin perinteistd ja melko
kapeaan yrityskuvaan perustuvaa
periodisointia. Esimerkiksi liiketa-
loustieteilijit Sten-Olof Hansén
ja Rami Olkkonen erittelevit
Partekin sadan vuoden mittaista
muutos-~ ja kehityskaarta sovelta-
malla viljisti Larry E. Greinerin
kasvuvaihemallia, mutta tarkastelu
perustuu melko kapeaan empiiri-
seen aineistoon. Myds yrityksen
ympiristdsuhteita, tydsuhteita ja
henkildstopolitiikkaa sekd palk-
kausta kisittelevissd artikkeleissa
hahmottuu sellaisia jaksotteluita,
jotka murtavat johtajakausien-
asemaa koko yrityksen historian
jdsentdjind.

Tdmin lehden lukijoille tar-
joaa erityisesti Pauli Kettusen
lihes 120-sivuinen tutkimus
Tydvdenkysymyksestd henkilos-
topolitiikkaan mielenkiintoista
pohdittavaa. Kettunen yhdistdd
osuudessaan “tydeldmin suhtei-
den” ja "henkiléstdjohtamisen”
nikskulmat ja tarkastelee niiden
vilisten jinnitteisten suhteiden
muutoksia pitkdssd historiallisessa
perspektiivissd aina 1800-luvun
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lopulta 1970-luvulle saakka. Ket-
tunen hyddyntdd artikkelissaan
monipuolisesti paternalismin
kisitettd, ja erityisen kiintoisa on
1920-luvun puolivilistd yhtitssi
alkanut vaihe, jota hidn kutsuu
paternalismin systematisoimiseksi.
Yhtid otti monien ulkomaisten ja
suomalaisten teollisuusyritysten
tavoin kidytt&dn uusia "tydvden-
huollon” muotoja, perusti ammat-
tikoulun, sairaskassan, huoltokont-
torin, jdrjesti asuntoja, kdynnisti
tybturvallisuustoiminnan, paransi
tybterveyshuoltoa, tuki suoje-
luskuntatoimintaa jne., joilla se
pyrki kiinnittimiin tydvoimaa
yritykseen pysyvin sitein ja samal-
la vahvistamaan auktoriteettiase-
maansa tybsuhteissa. Kettunen
seuraa tarkasti prosessia, jossa
yhtityhteisén “sosiaalinen” alkoi
lohkoutua toisen maailmansodan
jalkeen ja erityisesti 1960- ja
1970-luvulla toisaalta markkinoi-
den muovaamiksi tapeiksi ja toi-
saalta hyvinvointivaltion tehtiviksi,
joista kunnat kantoivat pddvas-
tuun. Yritysyhteisén muutospro-
sessit tarjoavat mielenkiintoisen
nakdkulman hyvinvointivaltion
muotoutumisen historiaan.
Suuryritys ja sen muodonmuu-
tos on liiketoiminnan historiaa
parhaasta p#dstd. Se kertoo suo-
malaisesta teollistumisen histori-
asta yleisemmin kuin pelkistdin
varsinaisesta kohteestaan.
KariTerds
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