it

Njpjnde

~ Simo Salminen
~ SethAyim Gyekye
~ Tydtapaturmat, attribuutiot

Johdanto

teribuutioilla tarkoitetaan arkipgivin ta-
pahtumille antamiamme selityksii (Anta-
ki 1982).Attribuutioiden jarjestelmillisen
tutkimuksen aloitti Heider (1958) keskustelles-
saan ihmisten vilisistd suhteista. Hin havaitsi, et-
td ihmisilld on ikdinkuin sisiinrakennetty tarve
16ytdd jarkevid selityksid sekd omalle toiminnal-
leen ettd heidin ymparistdssiin tapahtuville asi-
oille. N&in Heider teki tirkein jaottelun itseen
ja ympiristéon kohdistuviin attribuutioihin,
Ihmiset kiyttivit tietoa toisten valinnoista ja
niiden seurauksista patellessiin heidin tarkoi-
tuksiaan (Jones & Davis 1965). Niinpa toimijalla
ja hintd tarkkailevalla silminnikijslis voi olla eri
kisitykset toiminnan motiiveista. Tami johtuu
siitd, ettd silminnakijilli on vain toimijan ulkoi-
seen kiyttdytymiseen perustuvaa tietoa tekijin
tarkoituksista, kun toimijalla itselldsin on ensiks-
den tietoa motiiveistaan (Glendon & McKenna
1995).Tami voi johtaa tapaturman uhrin ja hi-
nen ty&toverinsa erilaisiin arvioihin uhrin vas-
tuusta. Empiiriset tutkimukset ovat vain osittain
vahvistaneet tdmin erilaisten nakskulmien hy-
poteesin (van der Pligt 1981;Watson 1982).
Onnettomuuksiin liittyvien attribuutioiden tut-
kimus sai alkunsa Walsterin (1966) havaittua, etts
vakaviin seurauksiin (sivullisen loukkaantuminen)
johtaneen onnettomuuden uhrin katsotaan ole-
van suuremmassa vastuussa tapahtuneesta kuin

lievén onnettomuuden (toisen auton kolhiintumi-
nen) uhrin.Vakaviin seurauksiin johtaneen onnet-
tomuuden vastuuta arvioitaessa noudatetaan hi-
nen mukaansa tiukempia moraalisia normeja kuin
lieyﬁéi onnettomuutta arvioitaessa.Walster (1967)
el itse onnistunut toistamiaan tulostaan vastuuar-
vioista. Kirjallisuuskatsaukset antavat vain heikkoa
tukea seurausten vakavuuden hypoteesille (Vid-
mar & Crinklaw 1974; Burger 1981).
Onnettomuuksiin liittyvi tutkimus sai uuden

suunnan, kun Shaver (1970) esitti itsed suojele-
van attribuution hypoteesin. Sen mukaan silmin-
nakijdiden arvioita onnettomuuden uhrin vas-
tuusta tapahtuneesta ohjaa tarve suojella itseiin.
Jos tapaturmassa loukkaantunut muistutti itses
(sukupuoli, iki), hinen katsottiin olevan vihem-
mdn vastuussa tapahtuneesta kuin jos uhri kuului
toiseen ryhméin kuin arvioija itse kuului. Tama
tulos on saanut vahvistuksen ainoastaan louk-

kaantuneen samanlaisuuden ja seurausten va-

kavuuden yhteisvaikutuksen osalta (McKillip &

Posavac 1975). Shaver viitti, etti silminnikijeiti

motivoi enemmin syyllisyyden ja vastuun tun-
teen vilttdminen kuin pyrkimys torjua onnetto-

muus vastaisuudessa.

ltsed suojelevalle attribuutiolle on tarjottu

useita kilpailevia selityksid. Niistd eniten tutkittu
lienee Lernerin (1965) esittima oikeudenmukai-
sen maailman hypoteesi. Sen mukaan jokainen saa
sen, minkd ansaitseekin. Tutkimukset ndyttivit kui-

s

tenkin tukevan enemmdén itsed suojelevan attri-
buution hypoteesia kuin oikeudenmukaisen maa-
ilman hypoteesia (Shaw & Skolnick 1971; Chaikin
& Darley 1973; Gleason & Harris, 1976).
Vahingon vakavuuden vaikutuksen hypoteesille
on esitetty myos kognitiivinen tulkinta. Sen lghts-
kohtana on havainto, ettii onnettomuuden toden-
nikoisyys ja seurausten valavuus ovat yhteydessd
toisiinsa. Vakavat tapaturmat ovat harvinaisempia
kuin lievit. Niinpd voidaan ajatella, ettd vakavan
ja harvinaisen onnettomuuden sattuessa sen uh-
riksi joutuneiden katsotaan olevan suuremmassa
vastuussa kuin lieviiin onnettomuuteen joutuneen
(Brewer 1977; Tyler & Devinitz 1981; Blass 1996).
Yllamainittuja attribuutiotutkimuksia voidaan
arvostella siitd, ettd niissd on tutkittu opiskeli-
joiden reaktioita kuviteltuihin onnettomuuksiin.
Voidaankin kysy4, reagoivatko ihmiset todellises-
sa onnettomuustilanteessa nidin? Vastauksen ti-
hdn kysymykseen antoivat Kouabenanin ja hdnen
tyotoveriensa tutkimukset ranskalaisilla telealan
tydntekijoilld (Kouabenan 1985; Kouabenan, Gi-
libert, Médina & Bouzon 2001). Todellisen tys-
tapaturman silminnikiji
man uhria syyllisend tapahtuneeseen itsed suo-
jelevan attribuution hypoteesin mukaisesti. My6s

tuneeseen, vaikkakin vihdisemmassd mddrin kuin
silminnikijdt. ltsed suojelevan attribuution mer-
kityksen havaittiin kasvavan sen mukaan, mitd va-
kavammasta tapaturmasta on kysymys.

My6s meilld Suomessa on tarkasteltu sekd tys-
tapaturman uhrien ettd heiddn ldhimpien tyStove-
riensa ja esimiestensd reaktioita todellisiin onnet-
tomuuksiin (Salminen 1992). Tulokset tukivat itsed
suojelevan attribuution hypoteesia, silld tapatur-
man uhrit katsoivat syyn onnettomuuteen olleen
ensisijaisesti ulkopuolisen tekijin, kuten yrityksen
turvallisuustoiminnan puutteellisuuden. Esimiehet
pyrkivdt puolestaan vihentim&in omaa vastuu-
taan tapahtuneesta, silli he olivat useammin kuin
uhrit sitd mieltd, ettd uhri oli toiminut tapatur-
matilanteessa turvallisista tydtavoista poikkeavalla
tavalla. ltsed suojelevan attribuution hypoteesin
mukaisesti tybtoverit arvioivat loukkaantuneen
tyStehtividn vihemmin vaaralliseksi kuin uhrit ja
esimiehet, koska he joutuivat pdivittdin ty&sken-
telemdin samoissa tehtivissi.

Vastaajan asema organisaatiossa vaikuttaa ha-
nen arvioonsa vastuusta. Tapaturmaan joutuneet

tydntekijdt ja heiddn tydnjohtajansa katsoivat
sen johtuvan useammin huonosta onnesta kuin
yrityksen johtajat. Sen sijaan useimmat onnetto-
muuden havainneet tydntekijit ja tydnjohtajat
olivat sitd mielts, etti yrityksen johto oli vastuus-
sa tapahtuneesta.Ylempi johto puolestaan katsoi
tapaturman olleen seurausta huonosta onnesta
(Kouabenan [985).Toisaalta tydnjohtaijilla oli tai-
pumus syyttdd tyontekijoitd tapaturmista. Tosin
kokeneet tydnjohtajat arvioivat onnettomuuk-
sien johtuvan useammin tydympiristdstd kuin
kokemattomat tydnjohtajat (Mitchell & Wood
1980; Mitchell & Kalb 1981, 1982; Dejoy 1987;
LaCroix & Dejoy 1989).

Attribuutiot vaikuttavat my&s onnettomuu-
den kisittelyyn ja siitd toipumiseen. Jos pitii it-
seddn syyllisend tapaturmaan, ennustaa se hyvii
ajatellen onnettomuudesta toipumista ja sen ki-
sittelyd jdlkikdteen (Bulman & Wortman 1977;
Brewin 1982). Toisaalta Nielson ja MacDonald
(1988) havaitsivat itsedidn syyttelevien kisittele-
vin tapaturmaa heikommin kuin ulkoisia syiti et-
sivien. Ulkoisia attribuutioita kiyttivit eli onnet-
tomuuden huonolla onnella tai kohtalolla selit-
tédvit toipuvat siitd nopeammin kuin itsedén on-
nettomuudesta syyttivit.

Toisaalta omaa tahdonvoimaa korostavat eli
sisdisid attribuutioita kiyttivit potilaat toipui-
vat nopeammin onnettomuuden jilkeen. Samaan
suuntaan toimi se, jos loukkaantunut kielsi oman
vastuunsa tapahtuneesta (Frey, Rogner, Schiiler,
Kérte & Havemann 1985; Frey & Rogner 1987).
Onnettomuudessa pysyvisti loukkaantuneet ar-
vioivat syyn olleen ulkoisissa tekijéissd useam-
min kuin ohimenevisti loukkaantuneet (Dalal &
Pande 1988).

Osana nyt tarkasteltavaa tutkimushanketta
on aiemmin vertailtu suomalaisten ja ghanalais-
ten tapaturmien uhrien, heidin ty&toveriensa ja
esimiestensd tapaturmiin liittdmid attribuutioita
(Salminen & Seth 2000). Tulokset osoittivat, et-
td suomalaiset kdyttivit johdonmukaisesti use-
ammin sisdisid attribuutioita kuin ghanalaiset. T4-
td selitettiin suomalaisten ajattelutapoja hallitse-
valla kristillisyydelld, joka korostaa jokaisen vas-
taavan omista teoistaan, vastapainona Ghanassa
suosittujen islamilaisuuden ja luonnonuskonto-
jen fatalismille.

Toinen ldhestymistapa suomalaisten ja ghana-

laisten attribuutioihin on Hofsteden (1980) tut-
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kimus arvoista. Sen mukaan Suomessa vallitsee in-
dividualistinen kulttuuri, jossa korostuvat henkils-
kohtainen identiteetti, autonomisuus, itsengisyys ja
oikeus yksityisyyteen. Sen sijaan Ghanassa hallitsee
kollektivistinen kulttuuri, joka painottaa sosiaalista
identiteettid, emotionaalista riippuvuutta, resurssi-
en jakamista ja ryhmisolidaarisuutta. Ghanalaisille
tirkeitd viiteryhmid ovat perhe, suku, naapurit, ky-

Kun tarkastellaan ghanalaisten onnettomuuk-
siin liitedmid attribuutioita, on tarpeen tuntea af-
rikkalaisten ajattelutapoja. Kouabenanin (1990,
1998) tutkimukset Norsunluurannikolta osoitti-
vat, ettd fatalistiset uskomukset ja mystiset kiy-
tdnndt vaikuttavat ihmisten kisityksiin onnetto-
muuksien syistd. Ghanan koillisosissa pienten las-
ten dkilliset kuolemat selitetiisn lapsen “hengel-
3" eli chichurulla (Allotey & Reidpath 2001).
hypoteesia koskevista tutkimuksista voidaan tode-
ta, ettd ihmiset tulkitsevat onnettomuustilanteen
ajatellen ennen muuta omaa asemaansa siini. He
pyrkivit hahmottamaan tilanteen niin, etts heidin
oma vastuunsa tapahtuneesta olisi mahdollisim-
man vahiinen, jotta he voisivat vilttis syyllisyy-
den ja hdpein tunteet. Timin tarpeen alle jadvit
sekd pyrkimys oikeudenmukaisuuteen etti tarve
selvittid, mitd todella tapahtui.

Témién tutkimuksen tarkoitus on tarkastella
itsed suojelevan attribuution hypoteesin toteu-
tumista niissi arvioissa, joita ghanalaiset tyStapa-
turman uhrit, heidin ty8toverinsa ja esimiehen-
sd esittivit. Tdma tapahtuu tarkastelemalla erik-
seen sisdisid ja ulkoisia attribuutiotekijoiti. Kun
Ghana on moniuskontoinen maa, my&s uskon-
non vaikutus attribuutioihin on timsn artikkelin
tarkastelukohteena.

Taulukko 1.Vastaajien uskonnollinen suunteutuminen.

Aineisto ja menetelmit

Tutkimuksen aineiston kerisi toinen kirjoittajista
(GAS) vuonna 1998 Ghanassa. Hin haastatteli
121 tystapaturman uhriksi joutunutta seki hei-
din 117 tystoveriaan ja 82 esimiestiin. Haas-
tatelluista lshes 95% oli miehii. He tydskenteli-
vt neljéssi kulta- ja timanttikaivoksessa, kolmes-
sa olutpanimossa, neljissi tekstiilitehtaassa jal4
puunjalostuslaitoksessa (Gyekye 2001).

Taulukko | osoittaa, etti kaksi kolmasosaa
tutkimukseen osallistuneista oli kristittyja.Viides-
osa oli muslimeja ja kymmenesosa kannatti pe-
rinteisid luonnonuskontoja. Luokkaan muut on
sijoitettu buddhalaiset, sintolaiset tai ateistit, joita
oli muutama kussakin vastaajaryhmasss.

Alun perin Salmisen (1997) laatimat kysely-
lomakkeet kiinnettiin englanniksi ja niihin lisit-
tiin tapaturmatekijsitd, jotka sopivat ghanalai-
seen tySelimiin. Niitd testattiin Helsingin yli-
opistossa opiskelevien ghanalaisten ja nigeria-
laisten opiskelijoiden joukossa. Tuloksena oli 15
tekijid, jotka lukevat tapaturman ulkoisista te-
kijsistd johtuviksi (Kuvio 1), ja 15 tekijas, jotka
painottavat uhrin omaa toimintaa tapaturman ai-
heuttajana (Kuvio 2).

Haastateltavan kantaa kustakin niisti tekijois-
td kysyttiin seuraavalla tavalla: Kuinka arvioisit al-
la olevien tekijsiden vaikuttaneen tapaturmaan?
Vastaaja valitsi viisiportaiselta asteikolta (I = hy-
vin vdhin, 5 = hyvin paljon) sen vaihtoehdon,
joka parhaiten vastasi hdnen kasitystdin ta-
paturmatilanteesta. Niisti tapaturmatekijéistd
muodostettujen summamuuttujien reliabiliteet-
tia mittaavan Cronbachin alfa-kertoimen arvot
ylittivit hyviksyttivin tason: ulkoiset tekijit .89
ja sisdiset tekijit .79,

Vastagjaryhmd

Uhrit Tydtoverit Esimiehet Yhteens
Uskonto (n=120) (n=114) (n=82) (n=316)

% % % %
Kristityt 63 66 70 66
Muslimit 19 + 25 20 22
Luonnonuskonnot 12 6 9 9
Muut 6 3 1 3

Yhteensd 100 100 100 100
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Kuvio 1. Ghanalakten tydtapaturmien uhrien, fydtoverien ja esimiesten uikoket attribuutiot

Huonot palkat
Ajan ja vaivan saasto
Tyon ylikuormitus

Turvattomat tai suojaamattomat
koneet

Riittamaton opastus

Yritys- tai tyonjohdon pajne

Tyotoverien huono koordinaatio
Keskittymisen puute

Ty6- ja tuotanto aikataulut

Uusl tilanne tai lydympérist6
Kiroukset, loitsut, noituus
Uskonnolliset uskomukset
Huono siisteys ja jarjestys
Sopivan suojaimen puute

Tehtavan vaikeus tai epaselvyys
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Tiedon ja taidon puute
Ammattiyvipeys
Havaintovirhe

Arviointivirhe

Suojaimen tai valineen
vaarinkéaytto
Puutteellinen kyky
ymmartaa tyodohjeita

Turvattomat tai
vaarélliset tydtavat

Kokemattomuus
Huolimattomuus

Halu osoittaa osaamistaan
Tietamattomyys
Epavarmuuden

tunne tydpaikalla

Mieliala

Vasymys

Harkitsematon toiminta

Kuvio 2. Ghanalaisten fydtapatumien uhrien, tybtoverien ja esimiesten sisdiset attribuutiot
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Tilastollinen tarkastelu keskittyy kolmen ta-
paturmatekijéitﬁ arvioineen ryhmén, tapaturman
uhrien, heidin tyStoveriensa ja esimiestensd, ar-
vioiden vertailuun. MyShemmin vertaillaan my&s
neljan uskonnollisen ryhmin kisityksid tapatur-
matekijoistd. Niami tarkastelut tehdddn yksi-
suuntaisilla varianssianalyyseilla, joita tarkenne-
taan tarvittaessa parittaisilla t-testeilld.

Tulokset

Tapaturman uhrin esimiehet arvioivat ulkoisten
tekijoiden merkityksen johdonmukaisesti vahai-
semmiksi kuin tapaturman uhrit tai heidén tyd-
toverinsa. Tami nikyy sekd ulkoisten attribuuti-

oiden summamuuttujassa (taulukko 2) etti yksit-
tidisten osioiden tarkastelussa (kuvio 1). Tydto-
verit sijoittuivat useimmissa arvioissa esimiesten
ja uhrien viliin, kuitenkin useimmiten lihempind
uhria kuin esimiests.

My®s sisdisten attribuutioiden osalta esimie-
het poilkesivat selvisti tapaturman uhreista
(taulukko 2).Tapaturmaan joutuneet painottivat
sisdisten tekijdiden merkitystd vihiten ja esimie-
het eniten (kuvio 2). Poikkeuksen muodostivat
mieliala ja visymys, joiden merkityksen esimiehet
katsoivat vihaisemmiksi kuin uhrit. Tytoverit si-
joittuivat useimmiten uhrien ja esimiesten valiin,
kuitenkin ldhemmdis uhreja kuin esimiehii.

Taulukko 2. Ulkoisten ja sisdisten attribuutioiden summamuuttujat vastaajaryhmittdin

Attribuutioiden Vastagjaryhmd
summamuuttuja Uhrit Tydtoverit Esimiehet Yksisuuntainen

(n=121) (n=117) (n=82) varianssianalyysi
Ulkoiset attribuutiot
Keskiarvot 49,88 47,03 3835 F(2,208)=51,53,p<.001
Keskihajonnat 7,62 6,57 6,39

Sisdiiset attribuutiot
Keskiarvot 34,01 36,87 4781
Keskihajonnat 5,99 7,45 9,52

F(2,307)=83,87,p<.001

Uskonnollisten ryhmien vililld havaittiin joh-
donmukaisia eroja kahden tekijin osalta: kirous-
ten, loitsujen ja noituuden sekd uskonnollisten
uskomusten (taulukko 3).Tapaturman uhrien ja
tydtoverien osalta kristityt antoivat uskonnolli-
sille tekijoille vihiten arvoa, sitten muslimit ja
luonnonuskontojen kannattajat. Eniten uskon-
toon vetosivat muut-ryhmd, joka koostui sinto-

Taulukko 3. Uskontoon liittyvéit attribuutiot uskannon mukaan.
Vastagjaryhmd

(Havaintojen lukumdérd)

laisista ja buddhalaisista. Esimiesten osalta tilanne
oli toinen: vihiten uskonnollisiin tekijoihin veto-
sivat muslimit ja luonnonuskontojen kannatta-
jat ja vasta sitten kristityt. Merkillepantavaa oli,
ettd vain nami kaksi uskontoon viittaavaa teki-
kannattajat, muissa tekijoissd havaittiin vain sa-
tunnaisia eroja.

Uskonnollinen ryhmd
Kristityt ~ Muslimit ~ Luonnon-  Muut

Yksisuuntainen
uskonnot varianssianalyysi

Tapaturman uhrit: Kiroukset, loitsut, noftuus 2,47 (58) 3,67 (21) 3,93 (14) 4,67 (3) F(3,92)=13,31,p<.00!
Tapaturman uhrit: Uskonnolliset uskomukset 2,52 (58) 3,75(20) 3,93 (14) 467(3) F391)=1338p<00]

Tydtoverit: Kiroukset, loitsut, noituus 2,46 (54) 3,23(22) 320(5) 200(2) F3,79)=3,25p<05
Tyétoverit: Uskonnolliset uskomukset 2,43 (54) 3,17(23) 320(5) 3,00(2) F(3,80)=298,p<05
Esimiehet: Kiroukset, loitsut, noituus 2,86 (50) 2,38(16) 2,57(7) 3,00(2) F3,71)=2,96,p<05
Esimiehet: Uskonnolliset uskomukset 2,92 (50) 2,38(i6) 2,86 (7) 3,00(2) F3,71)=540p<0]
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Keskustelua

Tdmin tutkimuksen tulokset osoittivat itses suo-
jelevan attribuution hypoteesin (Shaver 1970)
patevin my&s ghanalaisessa tydelimissi. Tapa-
turman uhrit selittiviit tapaturman johtuvan use-
ammin ulkoisista tekijdistd kuin heidin esimie-
hensi, jotka puolestaan painottivat sisdisten at-
tribuutioiden merkitysti tapaturmien selittdjing.
Néin kumpikin ryhmi pyrki vihentimain omaa
vastuutaan tapahtuneesta.

Esimiehet erosivat attribuutioiltaan selvisti
tapaturman uhreista ja heidin tyStovereistaan.
Tdmid heijastanee ghanalaisen tySeldmin hie-
rarkkisuutta (Gyekye 2001). Etiisyys tynjohdon
ja tydntekijsiden vililli on Ghanassa huomatta-
vasti suurempi kuin IlEnsimaissa, silld tyénjohto
oli koulutetumpaa ja nauttii my&s paremmista
eduista kuin tydntekijit.

Tapaturman havainneet tyStoverit erosivat
arvioinneissaan seki uhreista etti esimiehisti.
Useimmissa arvioissaan tydtoverit sijoittuivat
ndiden kahden ryhmin viliin. TAma tulos tukee
erilaisten nikékulmien hypoteesia (Jones & Da-
vis 1965), silld tydtoverit kokevat tapaturman ul-
kopuolisemmin kuin uhrit, mutta ovat toisaalta
ldhempani uhrin tilannetta tekemalld usein sa-
maa ty6td hdnen kanssaan kuin etdimpini olevat
tydnjohtajat.

Mielenkiintoista on, etti vain uskontoon viit-
taavat attribuutiot erottelivat eri uskontojen
kannattajia toisistaan. Niin ollen uskonnolla on
vaikutusta vain siihen viittaaviin attribuutioihin,
mutta uskonto ei ole tapaturmatekijdiden ldpi-
kdyva selittaja. Kristityt vetosivat vihiten uskon-
nollisiin tekijsihin, mikd heijastanee kristillistd
ajatustapaa jokaisesta oman onnensa seppdnd.
Vahvimmin uskonnollisiin tekijihin vetosivat nii-
den uskontojen tunnustajat, joissa korostetaan
Jumalan tahdon toteutumista eli eriiinlaista fata-
lismia (Chiappone & Kroes 1979).

Verrattaessa ghanalaisten reaktioita tapatur-
miin suomalaisten reaktioihin, on muistettava ta-
paturmaan joutumisen todenniksisyyden olevan
hyvin erilainen niissi maissa. Vaikka asiasta ei
ole saatavissa kuin suuntaa-antavia tietoja, ndyt-
tdisi ghanalaisen tydntekijin riskin kuolla tybta-
paturmassa olevan noin seitsemin kertaa suu-
rempi kuin suomalaisen tydntekijdn riskin (Taka-
la 1999).Tdmi ehki osaltaan selittia ghanalaisten
taipumuksen vedota ulkoisiin ja usein yliluonnol-
lisiin tekijsihin tapaturman selittijini.

Turvallisuustoiminnan kannalta timin tutki-
muksen tulokset eivit ole rohkaisevia. Ghanalai-
set tydntekijit ovat auktoriteettiuskoisia, joilla
on vield taipumusta fatalismiin epdonnistumisen
sattuessa. Niinpi heiti ei liene helppo saada mu-
kaan linsimaisiin tydntekijsiden osallistumiseen
perustuviin turvallisuuden kehittimistoimintoi-
hin. Ainakin alkuvaiheessa tysn on lihdettivi yl-
hailtd eli yrityksen johdosta kisin.

Tamé tutkimus edustaa Afrikka-tutkimuksen
tavanomaista toteutustapaa: otetaan jokin linsi-
maissa kehitetty kyselylomake ja jaetaan se afrik-
kalaisten téytettiviksi. Tllsin voi aiheellisesti ky-
Syd, tavoitetaanko linsimaisella menetelmlls af-
rikkalaisen kulttuurin ja ajattelutavan olennaiset
piirteet. Tédhin tutkimukseen kohdistettuna titi
kritiikkia heikentsi se, ettd tutkimuksen suoritti
afrikkalaissyntyinen tutkija. Kaikesta huolimatta
tutkimukseen saattaa liittys kulttuuri- ja kielie-
roista johtuvia epitismallisyyksii.

Tamin tutkimuksen vahvuutena voidaan pitdd
sitd, ettd siini tarkastellaan teollisuus- ja kaivos-
tydntekijoiden reaktioita todellisiin tyStapatur-
miin, joita joko he itse tai heidin Ighipiirinsi on
kokenut. Nin ollen saadut tulokset kuvaavat ai-
nakin joitain afrikkalaisen tydeliman puolia. Mer-
killepantavaa on, ett tistd huolimatta tulokset
tukivat lansimaissa kehitetty3 itsed suojelevan at-
tribuution hypoteesia.

.
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- Heikki Maki-Kulmala

' SOdaSta. : /el buukata péillekkaisid

tapahtumia. Muuan toi-

' Urheilusta, bisneksesti ja
auno Koiviston ™.
Mv'ziit'dskirjan ohella ™
on Suomessa ilmes- -

tynyt sadoittain muitakin sosio-

logien, psykologien, historicitsijoiden, T
antropologien, teologien tai filosofien laa-
dukkaita tutkimuksia tydstd ja tydelimistd. Niitd on
tehty tilastollisin, laadullisin, historiallisin tai kisiteana-
lyyttisin menetelmin, mutta ei: Suurempaa yleisdd eivt
timin uurastuksen tulokset tunnu juuri likuttavan. Sitd

vussa, siihen sopivassa solmiossa ja kovissa kansissa.

Tami nurinkuriselta vaikuttava asiantila on katke-
roittanut monen tutkijan mielen. Ainakin niind hetki-
ni, jolloin heidin omat projekeihankkeensa (so. niiden
rahoitus) ovat menossa kiville. Tutkija voi kuitenkin
Johduttautua tiedolla, ettei tillainen hélynpdly ole
vain meidin aikamme vitsaus. Suurella yleisdlld - eli
meilld ihmisilli - on halu kuulla hyvid uutisia, 16yt
ratkaisuja tai“innostavia nikdaloja” ja uskoa ne tosiksi.
Niin on aina ollut ja tulee my®s aina olemaan. Niinpé
jo runsaat kaksi vuosituhatta sitten elédneet Sokrates
ja Laotse katsoivat kumpikin tahollaan tarpeelliseksi
korostaa, etteivit koreat sanat ole tosia tai todet sanat
koreita.

Gurujen koreat sanar, kirjat tai esiintymiset ovat
elimysteollisuutta, erikoislaatuista viihdett, jollz on
nyt melkoisesti kysyntid. Korven, Tammisen, Tanhuan
tai heidin ammattiveljiensi aikaansaannoksia ei siis
pidi arvioida tydeldmin ongelmien erittelyind. Pikem-
minkin kyse on yhdestd uudesta tyGelimiin liitty-
visti ongelmasta, jota olisi korkea aika ryhtyd tutki-
maan.

2.

Jazkiekkoilijana ja saman lajin valmentajana tunnetuk-
si tulleen Juhani Tammisen hengentuotteet tuotteet
koostuvat padosin puhkihdylityisti hokemista tyyliin:
tydelimin tahti kithtyy kaiken aikaa ja ettd se kiihtyy
tulevaisuudessa vielikin enemmin, ettd kilpailu kiris-
tyy, ettd tydelimi kansainvilistyy ja se edellyttdd mm.
parempaa kielitaitoa tai ettd tydeldmassi korostuvat
yhi enemmiin ihmissuhdetaidot. Hin jaksaa sivu sivun
periin todistella my®s, ettd tyd sujuu paremmin hyvé-
kuin huonokuntoiselta; ettd hyvd kunto vaatii sdilydk-
seen oikeanlaista ravintoa, riittivii litkuntaa ja lepoa.
Ettd tydteholle on eduksi, jos tydntekijin perheasiat
ovat kunnossa, jos hin voi luottaa esimieheensd,
jos tydyhteisdn ilmapiiri on hyvi tai jos kalenteriin

nen huippuvalmentaja kulut-

ti painomustetta kertoakseen

lukijoilleen, kuinka tyd kunnon vili-

neilld sujuu aina paremmin kuin kelvot-

tomilla ja kuinka ty&pdydin tulee olla riittdvdsti
valaistu.

taan vanhenevan ennitysvauhtia, jolloin ty&std, yhteis-
kunnasta ja koko maailmasta uskotaan tulevan aina
vain vaativampi ja monimutkaisempi?

Arvoituksen avain [6ytyy vaikkapa sirkusareenalta,

Kun hiin sitten juhlallisin elkein vetiytyy pelottavien leu-
kojen ulottuvilta, on yleisén helpotuksen tunne kisin
kosketeltavaa.

Myds Tamminen ja monet muut valmentajagurut
loihtivat kuulijoidensa mieleen ensin vaaran tuntemuk-
set: Kilpailu kiristyy kaikiialla, kukaan ei voi olla varma
tydpaikastaan tai siit, ettd hiinen tiedoillaan ja taidollaan
olisi enzi huomenna kysyntii. Tulevaisuudessa ihmiset
ovat yhid enemmén oman onnensa varassa, silld valtion
mahdollisuudet luoda turvaa kansalaisilleen hupenevat
vuosi vuodelta. Niin pdi on leijonan kidassa.

Tamin jilkeen Tamminen alkaa todistella, kuinka
levinneen ja hyvikuntoisen tyd sujuu paremmin kuin
huonokuntoisen tai uupuneen, ettei tirkeitd papereita
saa repii tai hukata, ettei tapaamisista pidd myShastel-
4... Nuo tutut latteudet kuullessaan yleisé helpottuu
sesta tilanteestaan: kovenevassakin kilpailussa ja moni-
mutkaistuvassakin maailmassa pitevit sittenkin samat
selvit ja yksinkertaiset sdinnét kuin talvisodassa tai
isoididin lapsuudessa.

Témi temppu tai tarina matkasta hornan kattilaan
ja takaisin ei vanhene koskaan.

3.

Aurinkokuninkaassa Tamminen mainitsee tirkeimmak-
si esikuvakseen ditinsd, joka “teki |é-tuntisia tyd-
piivid yllapitdessiin menestyksekdstd pienyritystddn
huolehtien samalla perheestdin”. Samaisen kirjan
mukaan ihmisen tiytyy keskittyd tybhonsd joka het-
ki vihintiin sataprosenttisesti, koska jo viiden pro-
sentin keskittymisvaje pudottaa kuulemma tuloksen
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