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' SOdaSta. : /el buukata péillekkaisid

tapahtumia. Muuan toi-

' Urheilusta, bisneksesti ja
auno Koiviston ™.
Mv'ziit'dskirjan ohella ™
on Suomessa ilmes- -

tynyt sadoittain muitakin sosio-

logien, psykologien, historicitsijoiden, T
antropologien, teologien tai filosofien laa-
dukkaita tutkimuksia tydstd ja tydelimistd. Niitd on
tehty tilastollisin, laadullisin, historiallisin tai kisiteana-
lyyttisin menetelmin, mutta ei: Suurempaa yleisdd eivt
timin uurastuksen tulokset tunnu juuri likuttavan. Sitd

vussa, siihen sopivassa solmiossa ja kovissa kansissa.

Tami nurinkuriselta vaikuttava asiantila on katke-
roittanut monen tutkijan mielen. Ainakin niind hetki-
ni, jolloin heidin omat projekeihankkeensa (so. niiden
rahoitus) ovat menossa kiville. Tutkija voi kuitenkin
Johduttautua tiedolla, ettei tillainen hélynpdly ole
vain meidin aikamme vitsaus. Suurella yleisdlld - eli
meilld ihmisilli - on halu kuulla hyvid uutisia, 16yt
ratkaisuja tai“innostavia nikdaloja” ja uskoa ne tosiksi.
Niin on aina ollut ja tulee my®s aina olemaan. Niinpé
jo runsaat kaksi vuosituhatta sitten elédneet Sokrates
ja Laotse katsoivat kumpikin tahollaan tarpeelliseksi
korostaa, etteivit koreat sanat ole tosia tai todet sanat
koreita.

Gurujen koreat sanar, kirjat tai esiintymiset ovat
elimysteollisuutta, erikoislaatuista viihdett, jollz on
nyt melkoisesti kysyntid. Korven, Tammisen, Tanhuan
tai heidin ammattiveljiensi aikaansaannoksia ei siis
pidi arvioida tydeldmin ongelmien erittelyind. Pikem-
minkin kyse on yhdestd uudesta tyGelimiin liitty-
visti ongelmasta, jota olisi korkea aika ryhtyd tutki-
maan.

2.

Jazkiekkoilijana ja saman lajin valmentajana tunnetuk-
si tulleen Juhani Tammisen hengentuotteet tuotteet
koostuvat padosin puhkihdylityisti hokemista tyyliin:
tydelimin tahti kithtyy kaiken aikaa ja ettd se kiihtyy
tulevaisuudessa vielikin enemmin, ettd kilpailu kiris-
tyy, ettd tydelimi kansainvilistyy ja se edellyttdd mm.
parempaa kielitaitoa tai ettd tydeldmassi korostuvat
yhi enemmiin ihmissuhdetaidot. Hin jaksaa sivu sivun
periin todistella my®s, ettd tyd sujuu paremmin hyvé-
kuin huonokuntoiselta; ettd hyvd kunto vaatii sdilydk-
seen oikeanlaista ravintoa, riittivii litkuntaa ja lepoa.
Ettd tydteholle on eduksi, jos tydntekijin perheasiat
ovat kunnossa, jos hin voi luottaa esimieheensd,
jos tydyhteisdn ilmapiiri on hyvi tai jos kalenteriin

nen huippuvalmentaja kulut-

ti painomustetta kertoakseen

lukijoilleen, kuinka tyd kunnon vili-

neilld sujuu aina paremmin kuin kelvot-

tomilla ja kuinka ty&pdydin tulee olla riittdvdsti
valaistu.

taan vanhenevan ennitysvauhtia, jolloin ty&std, yhteis-
kunnasta ja koko maailmasta uskotaan tulevan aina
vain vaativampi ja monimutkaisempi?

Arvoituksen avain [6ytyy vaikkapa sirkusareenalta,

Kun hiin sitten juhlallisin elkein vetiytyy pelottavien leu-
kojen ulottuvilta, on yleisén helpotuksen tunne kisin
kosketeltavaa.

Myds Tamminen ja monet muut valmentajagurut
loihtivat kuulijoidensa mieleen ensin vaaran tuntemuk-
set: Kilpailu kiristyy kaikiialla, kukaan ei voi olla varma
tydpaikastaan tai siit, ettd hiinen tiedoillaan ja taidollaan
olisi enzi huomenna kysyntii. Tulevaisuudessa ihmiset
ovat yhid enemmén oman onnensa varassa, silld valtion
mahdollisuudet luoda turvaa kansalaisilleen hupenevat
vuosi vuodelta. Niin pdi on leijonan kidassa.

Tamin jilkeen Tamminen alkaa todistella, kuinka
levinneen ja hyvikuntoisen tyd sujuu paremmin kuin
huonokuntoisen tai uupuneen, ettei tirkeitd papereita
saa repii tai hukata, ettei tapaamisista pidd myShastel-
4... Nuo tutut latteudet kuullessaan yleisé helpottuu
sesta tilanteestaan: kovenevassakin kilpailussa ja moni-
mutkaistuvassakin maailmassa pitevit sittenkin samat
selvit ja yksinkertaiset sdinnét kuin talvisodassa tai
isoididin lapsuudessa.

Témi temppu tai tarina matkasta hornan kattilaan
ja takaisin ei vanhene koskaan.

3.

Aurinkokuninkaassa Tamminen mainitsee tirkeimmak-
si esikuvakseen ditinsd, joka “teki |é-tuntisia tyd-
piivid yllapitdessiin menestyksekdstd pienyritystddn
huolehtien samalla perheestdin”. Samaisen kirjan
mukaan ihmisen tiytyy keskittyd tybhonsd joka het-
ki vihintiin sataprosenttisesti, koska jo viiden pro-
sentin keskittymisvaje pudottaa kuulemma tuloksen
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puoleen! Tyoén ja perheen ohella ihmisen pitiisi
myds huolehtia (sataprosenttisesti!) kunnostaan, le-
vitd riittdvisti, vaalia ystivyyssuhteitaan sek sivistid
itseddn mitd moninaisimmin tavoin. Ajan puute ei
kuulemma koskaan ole pitevi selitys laiminlyénneille

Ei tarvita kovin erikoisia hengenlzhjoja, jotta taju-
aa tillaiset litaniat tiydeksi hlynpolyksi. Kuusitois-
tatuntisten tyopdivien jilkeen thmisen mahdollisuu-
det tiysipainoiseen perhe-elimiin jo varsin rajalliset,
puhumattakaan itsensi kehictimisesti tai vilkkaasta
seuraeldmisti.

Samassa teoksessaan Tamminen kehaisi s@&nnéllisin
vilein, miten erinomaiset olivat hinen suhteensa Ou-
lun Kdrppien johtoon, sponsoreihin ja tietenkin pelaa-
jiin. Pian kirjan ilmestymisen jilkeen hin sai kuitenkin
toimestaan potkut vielipi niin, ettei vastustavia dnii
juuri kuulunut. Seuraavassa opuksessaan hin rehvas-
telee jo silld, ettd uusi tydpaikka oli selvilld vain puolen
tui ndin nopeasti siksi, ettd hiin oli jirjestellyt asian-
sa etukéteen, kaiken varalta ja kaikessa hiljaisuudessa.
Samoin pitiisi hinen mukaansa tehdi kaikkien mui-
denkin.

Ehkd. Mutta niin ihmisen velvollisuuksien lista vain
pitkistyy ja mutkistuu. Ty&n, perheen, ystivien ja mo-
nipuolisten harrastusten ohella ihmisen pitiisi raken-
taa myds “henkilskohtaista turvaverkkoa”, esimerkiksi
varmistelemalla itselleen kaiken aikaa muita tydmah-
dollisuuksia. Tdsti huolimarta suhteiden tybnantajaan
tulee olla avoimert, luottamukselliset ja kaikin puolin
kannustavat - vaikka toinen jalka olisikin aina porstu-
an oven vilissd ja vaikka potkut saattavat tulla ming
hetkeni hyvinss!

Tammisen tosiasioita ja logiikkaa uhmaava julistus
uppoaa kuitenkin yleiséén, eiki siind ole mitiin jh-
meellisti: kukapa nyt viitsisi tuhlata rahojaan kirjaan,
jossa kerrottaisiin vain, ettei ihminen jaksa jatkuvasti
tehdi ylipitkid ty&piivid, etci sellainen kohellus kostau-
tuu ennen pitkdd jossain.  lhmiset ovat usein paise-
mdttémissi eri suuntaan repivien vaatimusten keskel-
4, koska millekazn niisti (tyslle, perheelle, opiskelulle,
levolle jne.) ei ole oikein mahdollista sanoa ei. Kun
sitten esiin ponnahtaa tv:sti tutty, siistiin pukuun ja

solmioon sonnustautunut mies, jonka mukaan niin ei
tarvitsekaan tehdi, ettei mitiin ristiriitoja olekaan,
niin ihmiset teristivit heti toiveikkaana kuuloaan, Jos-
pa sittenkin olisi jokin positiivinen ratkaisu...

4.

Tammisen filosoffan avainkisite on “oikea asenne”, josta
hin on kiynyt luennoimassa jopa Suomen opettajien lii-
ton kesipiivilli ja erdissi ammattikorkeakouluissa. “Oi-
kea asenne” on hyvin banaalilla tapaa sitd, miti Theodor
W.Adorno kutsui identtisyyden tai Jiirgen Habermas

funktionaalisuuden vaatimukseksi. Se voidaan ilmaista
vaikka seuraavasti: pyri kaikin voimin dyttdmiadn kailcki
yhteiskunnan  vaatimukset ja olemaan tuon kokonai-
suuden kitkattomasti toimiva osa. “Oikean asenteen”
omaavaan tyGntekijin (pelaajan, sotilaan) ensimminen
kisky voisikin kuulua:“Mini olen Yritys (Joukkue, Soti-
lasosasto), sinun Jumalasi. Sinulla ei saa olla muita ju-
malia”

“Oikealla asenteella” matkaan varustautuneen ih-
misen elimissi ei ole minkiinlaisia ristiriitoja. Jos nii-
td nimittdin olisi, olisi hiinelli joitain muitakin jumalia,
eli hidnen asenteensa ei olisikaan oikea. Taannoisessa
Neuvostoliitossa oikean asenteen ruumiillistuma oli
punaposkinen komsomolilainen, joka sintisi toteutta-
maan puolueen asettamia tehtivid milloin mihinkin.
Nykyisessi Suomessa hin pyrkii taas tekemisn itses-
téddn mahdollisimman myyvin tuotteen ja aavistele-
maan ennakolta “markkinoiden haasteet”. Kyseiset
tyypit ovat saman teeman variaatioita ja poikkeavat
toisistaan vain yhdentekeviss yksityiskohdissa.

Isoin ongelma tissd kaikessa ei ole Tamminen tai
muut “oikean asenteen” profeetat. Jo Descartes to-
tesi, ettei ole sellaista mielettomyytts, jota ei joku olisi
julistanut kaikkein syvillisimmaksi totuudeksi. Ongel-
man synnyttad suuri yleiss, joka haluaa uskoa hslynps-
lyn, uhrata jirkensd ja paeta vapaudestaan. EM. Dos-
tojevskin mukaan ns. kansa on likipitien aina tillaista.

5.

Kysyd sopii my®s sité, miksi ihmiset tingéin niinkin laa-
jasti uskovart, etti jadkiekkovalmentajilla olisi jotain eri-
tyistd tyBhdn ja tybeldmadn liittyvai tiecoa ja viisautta,
Vaarini kaltaiset vanhan kansan tydihmiset olisivat pi-
tineet heitd joutavina puliveivaajina - tai ainakin jon-
kinlaisina henkimaailman olioina. Vaarini jaksoi silloin
tillsin paivitelld markkinativolissa nikemiznsi mie-
kannielijid ja hinen F3nessasn oli jopa jonkinlaista ihai-
lua. Mutea mieleensi ei takuulla koskaan tullue, ettd
hédnen pitisi tillaiselta kummajaiselta jotain oppia.

Viihteestd ja urheilusta on tullut paljon ammattimai-
sempaa Ja totisempaa tydtd sitten vaarini miehuuden,
Mutta timi on vasta toinen puoli asiaa, silli myds tyssti
on monesti tullut jonkinlaista spekeaakkelia tai ndytosti.
Taannoinen it-kupla piti useiden todistajalausuntojen
mukaan sisilld&n valtavasti tiysin ndytdsluontoista tou-
hua kehittimispalavereineen ja Powerpoint -esityksi-
neen. Todennikdisesti valmentajagurujen oppeja ovat
hysdyntineetkin kaikkein ahneimmin ne, joiden tyd on
pddosin ollut niytdsluontoista.

My®&s Tammisen uusi tyd Extra henkilsstdpalvelut
-yhtitiden henkiléstévalmentajana on kaikesta pai-
tellen melkein pelkkid niytosti. Kyseinen yhtishin
vuokraa tyévoimaa (erityisesti tarjoilijoita, myyjii,
siistij6itd jne.) erilaisiin tilaisuuksiin ynné hotelleihin
ja ravintoloihin sesonkien ajaksi. Mititin jtse tyd-

hon liittyvdd Tamminen ei pysty heille opettamaan
ja “oikea asennekin” iskostuu tillaisissa yrityksissi

netelmin:“asenneongelmaiset” saavat keikkoja vdhin
ja kaikkein paskamaisimpiin paikkoihin.

Tammisen tehtiivi Extrassa on kohottaa sen pro-
fiilia tai imagoa yksinkertaisesti vain OLEMALLA val-
mentaja Juhani Tamminen, tv:std tuttu Aurinkokunin-

ukkona Extran mainoksissa kuin my&s in corpore sen
pr-tilaisuuksissa. Toki hén voi silloin talléin viihdytt'a‘.‘a:
varsinaisen tydn tekijoiti luennoimalia vaikkapa “oi-
keasta asenteesta”.

6.

Edellisti paljon huolestuttavampaa on se, ettd tyd
mielletiiin yhd useammin jonkinlaiseksi sodaksi. ltse
havahduin tihin asiaan muutama vuosi sitten, kun
kisiini sattui Tracy Kidderin osin fiktiivinen, osin doku-
mentaarinen romaani Koneen henki. Kirjassa kerrot-
tiin, kuinka muuan suuri tietokoneita valmistava yri-
tys oli ennakoinut alan kehityksen vddrin. Se havaitsi
virheerisi vasta yhdennellitoista hetkelld, jolloin tdr-
keimmiit kilpailijat olivat jo pitkilld oikeanlaisen lait-
teen kehittelyssi. Vilttddkseen katastrofin yrityksen
oli nyt koottava kaikki voimansa “strategiseen vastais-
kuun”, polkaistava pystyyn projekti, jonka mydti se-
kin kehittdisi oman koneensa ennitysajassa ja salassa
kilpailijoiltaan.

Voimat koottiin ja projektille jirjestettiin tilat val-
taisaan ja tarkoin vartioituun bunkkeriin. Tyéntek.i-
joiksi pyrittiin virvaimain “bitcikakaroita”, nuoria ja
perheettémii tietokonefriikkejd. He tarvitsivat asun-
nokseen vain komeron, jossa oli tilaa 20-vaihteiselle
polkupybrille ja patjalle. He ei eivit laskeneet tyétuil:
tejaan vaan paloivat pikemminkin vain halusta nﬁma
pitevyytensi. Perheellisetkin saivat luvan jittdd k?tl—
joukoilleen varsin pitkit jishyviiset. Sotilasjohtajien
tavoin projektin vastaavat pitivit jatkuvasti tilannepa-
lavereitaan, hankkivat tiedustelutietoja “vihollisistaan”
ja pyrkivit harhauttamaan niit julkisuuteen syStetyn
disinformaation avulla jne.

Jos fordilainen liukuhihna jghmetti ty&lédisen koneen
jatkeeksi, niin jilkifordilaisessa maailmassa héinel.u on
yhi useammin pakko ryhtyd muukalaislegioonalaisek-
si. Kun Ford pyrki organisoimaan tyldistensd eldméi
myds tydajan ulkopuolella, niin hién saattoi onnistua
vain osittain. Tyontekijit tiesivit nimitedin sekunnil-
leen, milloin heidin oli oltava tydpisteessddn, miti hei-
dén tuli siind tehdi ja koska heidin vuoronsa paittyi.
Tyd ja vapaa-aika olivat selkedisti erotetut toisistéarl,
kuten my®s asiat, misti tydldisen piti valictid ja mist

ei. Hidden dimension ei ollut ehkd niin totaalisen pois
suljettu kuin Herbert Marcuse Yksiulot‘teisessa‘ ihmi—
sessdidn viitti, silld tylsistyttivistd massakulttuurista ja

kaikesta muusta manipulaatiosta huolimatta jotkut yk-
sildt saattoivat ottaa vapaa-aikansa ja yksityseldmansd
omaan-hallintaansa.

Sotilaalla ei tillaisia mahdollisuuksia juuri ole, silld
hilytys voi tulla koska hyvinsi. Max Horkheimer to-
tesikin erddssd 1940-luvun alussa ilmestyneessd tut-
kielmassaan, kuinka fordilainen tydldinen oli vain mii-
den bittikakaroitten ja muiden muukalaislegioonalais-
ten on oltava kaiken jatke kaiken aikaa. Heidin toinen
kiskynsd voisikin kuulua “Ali koskaan sulje kdnnyk-
kagsi.”

7.

Tyd on siis kuin varkain muuttumassa sodaksi. Sen
tavoitteet mddritellddn sodan termein: tarkoituksena
on kilpailifan (“vihollisen™) nujertaminen, sen markki-
naosuuksien valloittaminen jne. lhmisten tarpeita ja
niiden tyydyttimisti ei muisteta mainita aina edes juh-
lapuheitten sivulauseissa.

Tracy Kidderin parin vuosikymmenen ikdinen kirja
kertoi tietysti poikkeustilanteesta, mutta eivitko sel-
laiset ole viime aikoina muodostuneet monilla aloilla
melkein sdinndksi? Piittyneen vuosisadan nikyvistd
ajattelijoista [&ytyy ainakin pari sellaista, jotka jo pu-
huivat painokkaasti tytn militarisoitumisesta tai ty6-
ldisten muuttumisesta sotilaiksi.

Toinen heisti oli saksalainen Ernst Jiinger
(1895-1998), jonka mukaan yhteiskunnan ja ihmisen
proletarisoituminen huipentui vi#jaimartd niiden mili-
tarisoitumiseen. Militarisoitunut yhteiskunta murskasi
kaikki (pikku)porvarillisuuden kahleet, se oli totaalisen
ja jatkuvan liikekannallepanon tilassa, hyokkddmissi tai
valmiina hydkldykseen. Jiinger oli tistd kehityksestd
hyvin innostunut, koska tillaisessa maailmassa ihmise.n
eldmi saattoi hinen mukaansa olla vikevi, vapaata ja
luovaa seikkailua. Martin Heideggerin ja Carl Schmit-
tin tavoin Jingerilla oli varsinkin kolmekymmenluvun
alkuvuosina hyvin voimakkaita natsisympatioita, vaik-
ka hén ei edellisten tavoin koskaan liittynyt NSDAP:n
jiseneksi. ‘

Toinen tyén militarisoituista pohtinut ajattelija oli
ranskalainen Simone Weil (1909-1943), uskonnollinen
filosofi ja mystikko, jolla oli taas voimakkaat vasemmis-'
tosympatiat. Militarisoituminen, yhteiskunnan to.taa.h
fiikekannallepano ja tietyssi mielessi my®s proletarisoi-
tuminen ofivat hinestd yksinomaan tuhoavia prosesse-
ja. Sotilaalliset valloitukset ja raha (pidoma) r?p.i-véitf
jhmisen juuriltaan ja esineellistiviit hinet siirreltiviksi
pelinappulaksi. juurettomalla ihmiselld oli kaksi ole‘mas-
saolon mahdollisuutta: Hin joko vajosi kasvismaiseen
henkiseen tylsyyteen tai sitten hanesti tuli hysteerinen
touhuaja sodan ja piiioman peleissi. Nami pelit oliyat
aina ytimeltiin vikivaltaisia ja tuottivat lumivydryjen
tapaan lis#4 juurettomuutta ja vikivaltaa.
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Rauno Korpi (myskin tunnettu jaskiekkovalmen-
taja) puhuu Pertti Tanhuan kanssa kirjoittamassaan
kirjassa Yhteispeli tyGeldmdssd paljon ja suorasukaiseen
tyyliin jadkiekon, sodan ja nykyaikaisen elinkeinoels-
min yhi lisddntyvisti yhteisistd piirteistd. Onpa hin
valinnut kirjan ersiin luvun mottolauseeksikin Andre
Mauroisin aforismin “Bisnes on sodan ja urheilun yh-
distelmd”. Jos Mauroisin iness4 oli melkoinen annos
ironiaa, niin Korpi kuittaa tilanteen annettuna tosiasi-
ana:“Yrityselimi on mys lukuisten lakien ja sddnnos-
ten sddtelemad markkinatistelua. Markkinaosuuksista
kamppaileminen on aika ajoin sodan luontoista jopa
kéytetylti terminologialtaan”, Yhtildisyydet ymmir-
tavd yritys voi “hybtyd rauhan ajan ty&eldmin tistois-
sa”, mikili se tietoisesti omaksuu huippu-urheilun ja
sodan toimintaperiaatteet seki niiden ammattilaisten
kokemukset.

8.

Miten sitten tydn militarisoituminen kiy yksiin sen
trendikkaddn hokeman kanssa, jonka mukaan jaykists
ja hierarkkisista hallintomalleista pitdisi luopua ja py-
ramidit keikauttaa nurin? Armeijoitahan on usein pi-
detty tuon aikansa elineen organisaatiotyypin mallj-
esimerkkeind. Seuraavat Rauno Korven kirjoittamat
rivit onkin syytd lukea tarkkaan: “Perinteinen jyrkka
hierarkkinen organisoituminen Ja tuotannon linjalo-
keroituminen ovat saamassa rinnalleen uusia toimin-
tamalleja myss yrityselimissd. Sama tilanne koskee
myds ammattiurheilua. Jaykit yhdistyspohjaiset hallin-
torakenteet ovat syrjdytymissi. Ne korvataan huip-
putasolla yhtisitetyilld urheiluseuroilla, jotka ovat liike-
yrityksid. Ne pystyvit nopeampaan paitdksentekoon,
valintaratkaisuihin ja tulevaisuuden mahdollisuuksien
hyddyntimiseen.”

Vanhan kansan urheiluseurat vuosikokouksineen
kuuluivat rauhan ja demokraatisen kansalaisyhteis-
kunnan maailmanaikaan. Hierarkkioiden purkaminen
merkitseekin siis demokratian pois saneeraamista ja
vallan keskittimisti toimivalle tai “operatiiviselle joh-
dolle”, kuten muodikas sotilastermi kuuluu. *“Jousta-
va organisaatio” saattaa hyvinkin tarkoittaa sitd, ettd
johdolla on miltei rajaton paitdsvalta ja ettd jokainen
tydntekiji on joka hetki tavoitettavissa ja mahdollista
maardtd mihin hyvinsi. Usein tillaisia“hallintomalleja”
ja niiden dynaamisia johtajia ryhdytiin kritikoimaan
vasta sitten, kun kupla on puhjennut (SKOP, Sonera,
Deutsche Telekom). Silioin johtajat voidaan teloittaa
hyvinkin suurieleisesti - ja verenhimoisimpia ovat usein
ne, jotka vieli hetki sitten ylistiviit huipulla olleiden
dynaamisuutta ja nikijan lahjoja.

9.

Tamminen puhuu molemmissa kirjoissaan hyvin pal-
jon arvoista ja selfaisia lausahduksia kuin esimerkiksi

“menestys lihtee arvoista” fa“perusarvojen on oltaya
selvid” hin saattaa toistella yhdelli aukeamalfa mo.
neen kertaan. Tillaisessa “arvofilosofiassa” on kuiten.
kin monia arveluttavia piirteiti.

Arvot eivit nimittsin ole etiikan ydin - ja arvoteo.
riastakin tuli moraalifilosofian keskeinen 0sa verrattain
my8hddn, itse asiassa vasta 1800-luvun loppupuolella,
Etiikka on edelleenkin Syytd méaritelld ihmiselle omi.
naiseksi pyrkimykseksi hyvidn elimaan, Silld on aina
sekd kdytinnllinen etti “teoreettinen” aspektinsa: ih-
minen pyrkii elim:izin hyvii elimii ja samalla my&s
pohdiskelemaan, miti esimerkiksi hyvi ja paha ylei.
semmin tai jossain ainutkertaisessa tilanteessa ovat,
Erityisesti Immanuel Kant korosti, ettd teko tai rat-
kaisu on eettinen vain siing tapauksessa, ettd ihminen
on pédtynyt sithen vapaan, omakohtaisen ja (laajasti
ymmadrrettynd) jirkiperiisen harkinnan my&td. Hyvii-
kddn periaatteita mekaanisesti taj ulkoisen suostut-
telun takia noudattava ihminen ei ole sen eettisempi
kuin esimerkiksi asunnon varashilytin.

Tammisen pyrkimys johonkin ristiriidattomaan ja
kirkkaaseen “arvomaailmaan” on erds ddrimmiisen
arveluttava puoli, joka tulee esiin hdnen seuraavassa
aforismintapaisessaan:

Jos johtajan arvomaailma on kunnossa, on vai-
keidenkin péiditosten tekeminen helppoa. Jos ar-
vomaailma on sekaisin, on helppojenkin piidtés-
ten tekeminen vaikeaa.

Ainakin mini olen kuulevinani tissi ajatuksen, jon-
ka mukaan “kunnossa” oleva arvomaailma "vapauttaa”
johtajan ja mahdollisesti koko yhteisén eettisesti har-
kinnasta. Eettinen harkinta on héiristekijd, joka aihe-
uttaa helposti ristiriitoja, kitkaa ja katkoksia joustavan
koneiston toiminnassa.

Ehki kaikkein syvillisimmin tillaista “arvoetiikkaa”
on kritikoinut Emmanuel Levinas (1905-1995), Liettu-
assa syntynyt mutta sictemmin ranskalaistunut filosofi,
Hinen mukaansa eettiset siiinnét taj arvot perustui-
vat johonkin, mitd hin kutsui eettisyydeksi tai eetti-
seksi asenteeksi. Sen ytimend oli taas suhde Toiseen,
vastuu Toisesta tai “Toisen kutsuun vastaaminen”.

Modernin ihmisen tai modernin kulttuurin yheeis-
kunnan vaarallisin piirre oli Levinasin mukaan niiden
hyvin korostunut egoismi. Moderni ihminen taj yhteis-
kunta ovat kuin projektoreita, jotka heijastavat maail-
Mmaan omia suunnitelmiaan ja mielikuviaan, joiden mu-
kaisiksi ne sitten pyrkivit todellisuuden muovaamaan,
Néilld projekteilla voi olla hyvinkin ylevit ja aukotto-
man loogiset perustelut - ja niiden toteuttajat voivat
olla vilpittdmi aina liikuttavuuteen asti.

Mutta vaara piileekin juuri tdssi loogisessa aukot-
tomuudessa, ylevyydessi ja vilpittdmyydessd, silli “pro-
jektori-ihmimen” nitkee maailmassa usein vain omat
projektionsa - tavoitteensa tai padmdirinsi. Muu, si-
kali kuin se linkaan pdisee esiin, niyttiytyy vain muo-

kattavana materiaalina: esteend, joka on voif:.ettiwa ja
vihollisena, joka on murskattava. Jos tyéntekn;::iilFa vaa-
ditaan “tiydellistd sitoutuneisuutta” tybhénsd ]a. ole-
maan “kuin yksi joukkue™ , niin eikd téissiikh:l hyvin ty-
lysti kielletd tai tukahduteta heiss:a: oleva'ltomen? As-
kel ylevyydesti ja vilpittomyydestd fana.z.xtt:su.uteer.\ on
kyll teoriassa pitkd, mutta kdytinndssi usein valitet-
tavan lyhyt. .

Kun Levinas pitii etiikan ytimend suhdettaTon-s‘een,
niin hiin tihtdi kirjistetysti ilmaisten siil'-len, ett.e‘l joh-
tajien tai kenenkdidn muunkaan arvomaal'lm:l ohsnnlf'os-
kaan ainakaan tiysin “kunnossa” tai tdysin “selked”.

lYI(:teispeli tybeldmdssd -kirjan toinen kirjoittaj'a. P?mf
Tanhua, tituleeraa itsedsn yritysvalmentajaksi. Tassd
toimessaan hin nojautuu jonkun aikaa muodissa o!~
leen NLP:n (Neuro Linguistic Programming) oppei-
hin' FeYs Pty

Juhlallisesta nimestddn huolimatta NLPZ!’.I jarkevit
osaset ovat yksinkertaisia arkipdivan kikkoja, jotka ov'at:
ofleet ihmiselle tuttuja maailman sivu. Jos jokin tumrnn
kuluttua alkava tilaisuus jinnittid minua sietimadttomis-
ti, minun on jirkevid yrictid siirtdd ajatukseni muualle,
esimerkiksi johonkin shakkiongelmaan.Verenluovutu!.(‘-.
sessa ei ensikertalaisen kannata taas tuijottaa tﬁytt?'vaa
veripussia vaan hidnen on viisaampaa keskittyd nj\.l‘J‘lste-
lemaan vaikkapa USA:n osavaltioiden ja niiden pftakau-
punkien nimid. Téllaisen tilanteen varalle voi my&s har-
joitella katsomalla USA:n karttaa ja painamalla samaan
aikaa vaikka peukaloa ja etusormea kevyesti vastakkain.
Voimme kuvitella my&s, ettd vastaava painallus voi myd-
hemminkin aktivoida tuon kartan mielikuvan - aivan
samoin kuin didin puhallus lievittdd lapsen tuntemaa
kipua. Tami kaikki on tiedetty todeksi ja toimivaksi jo
kauan ennen NLP:n keksimist.

NLP:n piirissd kehitellyt laajemmat teoriat ihmi-
sen psyykesti ja sen toiminnasta ovat yhtd arvottc.::‘—,
mia kuin suuruudenhullujakin. Esimerkiksi “tohtori
Terttu Grénforssilla, suomalaisen NLP -instituutin
johtajalla ja toisella omistajalla, on ollut otsaa“véiif:téifi,
ettd vasta NLP:n mydtd oltaisiin ruvettu kiinnitt3-
miin huomiota ihmisen “sisiisiin prosesseihin”, kos-
ka ihmisparat olivat sithen saakka olleet Descartesin
ja Newtonin luoman mekanistisen maailmankuvan
vankeja. Sen pauloista me vapautumassa vasta nyt,
modernin ydinfysiikan ja NLP:n ansiosta! Rohkenisin
kuitenkin viittis, ectd esimerkiksi Wundt, Janet, Ja-
mes, Kdhler, Freud, Jung, Piaget Vygotski tai vaikkapa
Eino Kaila ovat tienneet ndistd asioista jopa hieman
enemmin kuin “tohtori” Gronfors.

Myds Pertti Tanhua on ajautunut melko arvelutta-
ville vesille, kun hidn kirjoittaa: .

Kun lyét biljardipalloa, se ampaisee likkeelle ja

osuu matkalla muihin palloihin ja poyddn vallei-

hin. Se kimpoilee aikansa poyddlld ja jdd lopulta
siihen, mihin sen vauhti loppuu. Sen on pakko
pysdhtyd, koska voima sen likkeeseen tule.e ul-
kopuolelta, kepin iskusta. Pallon kéyttdytymiseen
vaikuttaa syyn ja seurauksen armoton laki.
Ihminen toimii toisin. Meilld on vapaus valita.
Vesisade kastelee, mutta ei masenna ketddn. Kun
Jjoku syyllistdd sinua, pddtdt itse, syyllistytkd vaj et
Tydssd asioilla on kiire, mutta sinun reaktioitasi
se ei mddrdd. Mddrddt itse reaktiosi suhtautu-
misellasi ja asenteellasi. Mieli voi olla kiireeton
samalla kun asioilla on tulenpalava kiire!
Tietenkin me ihailemme ihmisti, joka ei turhan pii-
ten hermoile tai joka siilytti#id malttinsa tulenpalavan-
kin kiireen keskelld. Mutta tihidn ihailuun ilmestyy
julmuuden terdksinen sivumaku, kun ihmisilti aletaan
vaatia timén tyyppistd oman mielen hallintaa. Jos ve-
sisade vain kastelee, mutta ei koskaan masenna, niin
eiks samaa jirkeilyd voi kitevisti soveltaa myds kii-
reeseen, epdsadnnollisiin tydaikoihin tai lilan rauhat-
tomaan tySympiristoon. Mikdin ulkoinen (kenties
atomipommia, suurtulvia tai tulipalon helvetillisti kuu-
muutta fukuun ottamatta) ei aiheuta minkiinlaisia
oireita, vaan ne kumpuavat esiin tydntekijin viiristi
asenteista! Sama pitee tietysti sellaiseen ty8nantaja-

olympialaisten, jadkiekon mm-kisojen tai muuten vain
kauniin s33n sattuessa. Syyttdkdon hinkin vatsahaa-

teitaan!

NLP -bisneksen oma etiikka tuntuu usein olevan
pahoin hukassa, silld sen harjoittajilla ei aina nii)ttéi“c>le-
van mitddn harkittua kasitystd siitd, mihin ihmistd on
lupa sopeuttaa, mitd hdnen on hyvd oppia .sffat.'aimiiéin
ja mitd ei. Tanhuan ja monien muiden posrt.m/}suutta
puhkuvien valmentajien puheista vilttyy usein jopa se
kisitys, ettd negatiiviset tunteet tai ainakin n.u'den .ll-
maiseminen olisivat jotenkin moraalisesti moitittavia.

Vanhoista filosofisista suuntauksista lhimmds til-
laista nikemysti tulivat antiikin stooalaiset. Kéis‘itys-
tiiin he perustelivat silld, ettd maailmankaikkeus oli 1.3.6.3-
rimmiledin hyvi, kaunis ja oikeudenmukainen. Naxn
ihmisen negatiiviset tunteet (pelko, pettymys,-viha jr.le:)
perustuivat kaikki lyhytnikaisiin tai virheellisiin arvioi-
hin siit4, mitd tapahtui. Jos esimerkiksi ystivini vam-
mautuu vaikeasti hurjastelevan rattijuopon térm?illy—
jen takia, niin minun ei pidd tuntea surua t.ai vihaa,
silli hyvissd maailmankaikkeudessa tﬁllaisellakfr\ tapah~
tuman perimmiinen merkitys oli hyvi. Ehkil |E}akarl
ystividni hoitaessaan keksii jonkin menetelmin, j.onka
avulla hinet ja hiinen sadat kohtalotoverinsa voidaan
tiydellisesti kuntouttaa! . .

Tandin tillaiset sepitelmit hyvistd maailmankaik-

keudesta tai kaitselmuksesta panevat jo ateistinkin
voimaan pahoin, kuten Anatole France totesi. Toisin
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kuin stooalaisten, nykyihmisen on tiysin mahdotonta
uskoa maailmankaikkeuden perimmiiseen hyvyyteen
tai oikeudenmukaisuuteen. Hin on oppinut, etts maa-
ilma vain on niin kuin se on.

Hyviin kasvatukseen kuuluu toki se, etti lapsille
kerrotaan esimerkiksi vanha kunnon tarina huoletto-
masta heindsirkasta ja ahkerasta muurahaisesta. Mutta
Tanhuan teksti kuulostaa aivan toiselta, vaikka viesti
on ndenndisesti sama:

Jos sinulla on itsekuria, et myGskédn tarvitse ulko-
puolista kurinpitdjéid. Ohjaat itse omaa elémédsi ja
uskot tai dld: kun sinulla on itsekuria tehdd pienid
asioita, joista et pidd, voit viettdd eldmdsi tehden
suuria asioita joita pidét.

Kirjallisuus

Korer, Rauno & TaNHUA, PENTTI (2002
Helsinki: Ajatus.

Satu. tan myytti el nimittdin sano tai lupaa lapselle-
k.aan n?ttaan suoraan. Se antaa vihjeitd, ajattelun ja aa-
vistelujen aiheita. Se ei kategorisesti mysskain kiells
etteikd aivan painvastaistakin voisi tapahtua - etteikts’
fasimerkiksi muurahainen voisi murskautua rekan alle
ja heindsirkka keplotella itsenss etelsn auringon alle

lesekuri efamissi on toki tuiki tarpeellista, mutt;l
T?nhuan julistus on p&yhkess ja valheellista. Hinells
ei kun ole mitdin mahdollisuuksia taata, ettd hyvi ja
ahkera ihminen saisi automaattisesti ja aina vietts#d elé]i-
n.ﬁinséi tehden enimmikseen suuria asioita, joista pitii

Siksi me (itse)kurin ohella tarvitsemme sitd, misté{
Korpi, Tamminen ja Tanhua niin kummallisesti vaikene-
vat: eettist (tai eettis-poliittista) harkintakykya.

). Yhteispeli tydeldméssd: valmentavalla Johtamisella menestykseen,

..

Naisten ja miesten

asemaa tyoeldmidssi on

viime vuosina tarkastel- -

tu kolmessa viitdskirjassa. )

Merja Kinnusen (2001) kohtee-

na on sukupuolten luokittelu tilastoissa,

Sirpa Kolehmaisella (1999) tyomarkkinoiden
ammatillinen segregoituminen ja Pdivi Nauma-
sella (2002) koulutuksen yhteydet naisten ja
miesten tydllisyyteen ja tydn sisdltdon. Vii-
téskirjoja yhdistivid teemoja ovat sukupuol-
ten erot tySelimissi sekd tilastot tutkimusai-
neistona, joskin erottelevia tekijoitd on enem-

Sukupuoli tilastoissa

Merja Kinnusen tutkimuksen lihtékohtana on havain-
to naisten ja miesten taloudellisen arvon eron pysy-
vyydesti vuosisadasta toiseen. Kun Espanjan kruunu
myi vuonna 1518 lupakirjoja portugalilaisille orjakaup-
piaille, niin hyvikuntoinen miespuolinen orja muodosti
yhden kappaletavaran, piezan. Nainen saattoi olla puoli
piezaa ja vanhus vain neljgnnespiezan. Vuonna 1758
Suomen maanmittauksen johtaja E.O.Runeberg puo-
lestaan laski, ettd naisen arvo oli % miehen arvosta.
1800-luvulla piian palkka ofi noin puolet rengin pal-
kasta. Taminkin jilkeen naisten arvo tydntekijdind on
nihty pienemmaksi kuin miesten. Suomessa palkkaero
naisten ja miesten vililld on vaihdellut, mutta se on
sdilynyt vihintddn 20 prosentin suuruisena.

Kinnusen tutkimuskysymyksend on se, miten nais-
ten ja miesten taloudellisen arvon ero tuotetaan eri-
laisin luokitteluin ja tilastoin, miten tilastolliset luo-
kitukset osallistuvat naisten ja miesten palkkaerojen
legitimointiin suomalaisessa yhteiskunnassa. Luokituk-
set ovat siten tutkimuksen kohteena, aineistona, me-
todisena lukutapana ja teoreettisena viitekehyksend.
Kinnusen nikskulmana on luokitusten tarkastelu so-
kitukset ovat ilmauksia ja muunnelmia yhteiskunnan ja
kulttuurin rakenteista (strukturalismi), ja siten sosiaa-
lisissa suhteissa konstruoituja, tuotettuja ja muutetta-
vissa olevia.

Tutkimuskohteena ovat viestolaskennan viesto-
luokitukset ja niiden selitykset (kommentaaritekstit),
joita on kdytettdvissi [700-luvulta 2000-luvulle. Wil-
liam Pettyn 1600-luvun poliittisen aritmetiikan lihto-
kohtia seuraten valtiollisen tilastotoimen tehtdvind on

V ]ouko Ndtti
Tilasto, sukupuoli ja tyd

min. Kinnunen kes-
kittyy tilastojen Juoki-
tuksiin, Kolehmainen ja
Naumanen kiyttdvit puo-
lestaan tilastoja empiirisend tut-
kimusaineistona. Kinnusen [ihesty-
mistapana on historiallinen ja semioottinen
ote, Kolehmainen ja Naumanen hyddyntivit
puolestaan tilastollisia menetelmii. Kinnusen
opinndyte on tehty sosiologiaan, Kolehmaisen
sosiaalipolitiikkaan ja Naumasen koulutusso-
siologiaan. Mikd on ndiden opinndytteiden anti
tyoeldimitutkimuksessal

ollut ja on tuottaa valtiolle tietoa vdestdn mddrdstd,
laadusta, veronmaksukyvysti, sotavoiman suuruudes-
ta sekd kansan varallisuudesta. Elittdjien ja eldtettivi-
en selville saamiseksi rajoja on vedetty tybvoiman ja
ei-ty&voiman, ammattien ja ei-ammattien vilille sekd
midritelty kansalaisten taloudelliseksi yksikéksi koti,
asunto tai perhe.Vuoteen [950 saakka viestolasken-
tojen perusaineiston muodostivat papiston ylldpitdmit
viestdluettelot, ns. kirkonkirjat. Vuosina 1950-85 va-
estdlaskenta perustui lomakkeeseen, vuodesta 1990
lihtien erilaisten rekisteritietojen yhdistelyihin, joiden
yhdistelyavaimena on henkilétunnus.

Kinnusen tutkimus kohdistuu kolmeen teemaan,
mieseldttijyyteen, ammattien hierarkkiseen jirjestyk-
seen ja sosioekonomisten asemien luokituksiin.Vies-
tdluokituksiin muotoutui 1800-luvulla rakenne, jossa
seki erotellaan ettd yhdistetdiin naisia ja miehii. Pa-
piston yllgpitimissa kirkonkirjoissa miehet jisentyivit
ensisijaisesti ammatin ja elinkeinon harjoittajina ja nai-
set kodin alueen kautta. Kaikki muista ihmisistd tai
valtiosta riippuvaisiksi tulkitut ryhmit (kuten "vaivai-
set, hospitaaliset, vangit, miehen- ja vaimonpuolikkaat,
lappalaiset”) masrittyvit puolestaan naisten ("vaimon-
puolet”) kautta.

Vieston elitettdvyyssuhteiden selvictimiseksi nai-
set pyrittiin kuitenkin saamaan tilastoissa nikyviin
my®s oman tydtoimintansa kautta, mikd tuotti papeil-
le usein ongelmia. Vdestdtilastoissa naimisissa olevat
naiset voivat tulla luokitelluiksi oman ammattinsa pe-
rusteella yksilind, mutta kotitalouksien kuvauksessa

toissa ensisijaista taloudellista asemaa kantava pdd-
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