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Miki-Kulmalan pyrkimyk-
send on sijoittaa sellaiset
organisaatioiden maail-
massa toimivat "valmen-
tajat” kuin Jari Sarasvuo
laajempiin yhteis-kunnallis-
tekstuaalisiin yhteyksiin.
Sanoisin, ettd Maki-Kulma-
la yrittdi siiredd valmenta- |
jien puheitten tulkintahe-
gemonian tutkijoiden ki-
siin.

- Heikki Mdki-Kulmala: Néin puhui Sarasvuo.
o Osuuskunta’Vastapaino,Tampe'rke 2002.141 s e

ja on se, minki toisella
puolella it ja kasvaa tie-
teellistd tutkimusta, toi-
sella puolella ei. Esimer-
kiksi ryhmityd (sensi-
tivity training ym. ver-
siot), josta aluksi innos-
tuin, osoittautui hedel-
mittémiksi maaperiksi.
¢ Tutkimus ei siind itinyt,
-4 vaikka kuinka yritti hei-
. telld siemenid. Montako-

Ensimmdisen tulkintakehikon
kirjoittaja rakentaa kreikkalaisen
mytologian, kirjallisuuden ja Mar-
xin Pddoman tarjoamista ainek-
sista. Yhtdilld on tuottava ty§, jota
edustavat ahkera ja taitava seppi
Hefaistos, Juhani Ahon juha ja Mar-
xin kisite kdyttdarvo. Toisaalla on
kulkijoiden, kauppiaiden ja varkai-
den jumala Hermes, Juhalta vaimon
lirkutteleva Shemeikka ja Marxin
vaihtoarvo sekd siiti edelleen ke-
hittynyt "mielikuva-arvo”. Helppo
arvata, ettd sarasvuot kuuluvar jil-
kimmdiseen maailmaan.

Lisad Sarasvuon sukua I8ytyy,
kun Miki-Kulmala ottaa kisittelyyn
valmentajamme Sisiinen sankari
kirjassaan tarjoileman oppimis-
metodin, transformaatiolukemisen.
Siind tekstin annetaan virrata lu-
kijaan ja vaikuttaa niin, ettd
tdmid voi "omaksua ja hydtyd yh-
dessd hetkessd kymmenien ajat-
telijoiden vuosien tyéstd”. Miki-
Kulmala epdilee, voiko tilli mene-
telmilld omaksua yhdessi hetkessi
mitddn olennaista esimerkiksi Pla-
tonin, Leibnizin, Einsteinin ja
Freudin ty®std ja tissi on nyt
vasta neljd ajattelijaa.

Hénen mielestiéin kysymys on-
huijarit, kuten Ruben Oskar Auer-
vaara kykenivit muuttumaan joksi-
kin toiseksi, ei viihiten huijattujen

naisten avustuksella, nimi kun
itse tdydensivit Auervaaran luo-
man hahmon sellaiseksi jota kaipa-
sivat. Olisi kiinnostavaa tutkia, mil-
laista hahmoa ja miksi ne organi-
saatiot kaipaavat, jotka ostavat
Sarasvuon ja hidnen kaltaistensa
palveluksia. Miksi jdljitelmi tyydyt-
tad kaipauksen paremmin kuin nii-
den esitys ja anti, jotka todella tut-
kivat tybelimii ja organisaatioita?
Olemmeko me tutkijat niin helve-
tin huonoja esiintyjid?

Kirjansa laajimmassa luvussa
Hypnoosia, henkiparannusta, scien-
tologiaa Maki-Kulmala pyrkii "val-
mennusoppien juurille” esittele-
milld mielenkiintoisia tyyppejs, ku-
ten spiritualisti Phineas Parkhurst
Quinby, kielen todellisuutta hallit-
sevaa voimaa esiin tuonut kreivi
Alfred Korzybski tai "dianetiikan”
keksinyt ja sitd "skientologialla”
jatkanut Ronald Hubbard.

Samassa [uvussa ja yllimainit-
tuihin henkildihin liictyen Miki-
Kulmala mainitsee tutkijoita, joiden
nimet voi |6ytdd sosiaalipsykologian
klassikkokirjoista: Gregory Bate-
son, Benjamin Lee Whorf, Eduard
Sapir. Térked ja kiintoisa kysymys
on: missd kohden tissi maastossa
kulkee tieteen ja ei-tieteen raja?

Sostiaalipsykologian professorina
jouduin ongelmaa usein pohti-
maan. Pdadyin vastaukseen, ettd ra-

- han viitdskirjaa on tuot-
tanut NLF, johon joku hyvikin tut-
kija ndyttdd hdynihtineen?

Miki-Kulmala kokeilee tulkinta-
avaiminaan myds narsismin kisi-
tettd ja psykoanalyysid. Lihimmis
raastuvanoikeutta hin kulkeutuu
vertaillessaan sarasvuolaisuutta ja
fasistisia oppeja. Syytetoimilta hin
toki vilttyy todetessaan, etti esiin
tulleet seikat eivit oikeuta piti-
midn Sarasvuon nikemyksii fasis-
tisina. "Hén on vain halunnut in-
nostaa ihmisig, nostattaa henkes”.

Niinpd voidaan palata tieteellisiin
rajanvetoihin, jolloin mieleeni nousi
kysymys: Kuinka sarasvuolainen
hengennostatus poikkeaa esimer-
kiksi siitd “sosiokulttuurisesta in-
nostamisesta”, josta Leena Kurki
on kirjoittanut selkeisti tieteelli-
seen pohdintaperinteeseen nojaa-
van kiintoisan kirjan? (Sosiokulttuu-
rinen innostaminen - muutoksen
pedagogiikka, Tampere:Vastapaino

2000.) Kuka kertoo sen minulle?

Heikki Miki-Kulmala on hyvi
alustamaan ’markkinayhteiskun—
teelhsla kysymyksid vaikkapa tyde-
lamin tutkijoiden vastattavaksi.

Antti Eskola

Sennettin paljon keskuste-
lua herdttinyt ja monia
palkintoja saanut teos uu-
den kapitalismin vaikutuk-
sista yksiléiden identiteet-
tiin ja eldmdnhallintaan pe-
rustuu vuonna 1996 Cam-
bridgen yliopistossa pidet-
tyihin luentoihin. Uudelle
kapitalismille on Sennettin
mukaan luonteenomaista
yritysrakenteiden ja toi-

: Rlchard Sennett Tyon dusi Jarjestys.Mtten uusi
kapitalismi kuluttaa ihmisen luonnetta. L
j Osuuskunta Vastapamo,Tampere 2002:256's.

Alkuteos: The Corrosion of Character
Kagnnds David Kivinen ja Eine Kivinen:

. War Against Parents (Syl-
via Hewlett ja Cornell
© West 1998). Suomesta tu-
lee mieleen Juha Siltalan
kirjoitukset ja keskustelu
7| tyOssd jaksamisesta sekd
- tydn ja perhe-elimin
- yhteensovittamisesta.
- Voidaan kysyi, onko
- tydsuhteiden epivarmuus
todella lisddntynyt niin il-
. miselvisti ja ovatko sen
seuraukset niin dramaat-

mintojen jatkuva uudel-
leenjiirjestely (ulkoistamiset, yritys-
verkostojen rakentelu, henkilosto-
supistukset, liiketoimintojen siirto
toimipaikasta toiseen ym.), johon
yrityksid kannustavat pikaisten liike-
voittojen tavoittelu, kirsimdttdmat
osakemarkkinat (rahoittajat), kiris-
tynyt kilpailu ja uusi teknologia. Tél-
lainen joustava kapitalismi merkit-
see ajan pirstoutumista yleisen jat-

markkina-ajattelu, joustavuuden ta-
voittelu ja s#Estdpaineet ovat levin-
neet myds sinne. Elinikdinen tys-
suhde on kuollut ja kuopattu ja sen
mukana my&s tybura sanan perin-
teisesséi merkityksesséi On arvioitu,
hintidzn 2 -vuotisen yliopistokoulu-
tuksen saanut nuori palkansaaja
vaihtaa ty&paikkaa 40-vuotisen tyd-
eldminsi aikana vihintiddn yksitois-
ta kertaa ja joutuu kouluttautumaan
uudelleen ainakin kolme kertaa. Ura
ei engd merkitse tavoitteellista ete-
nemistd omalla alalla kohti parem-
min palkattuja ja turvatumpia ase-
mia. Epéivarmuus tybsuhteen jatku—
nykyiiin myds hyvin koulutettuja
toimihenkilGitd.

Yritysten jatkuvasta uudelleen-
jarjestelyistd aiheutuva lyhytjantei-
syys, miiriaikaiset tydsuhteet, ty6-

suhteiden epidvarmuus ja jatkuva
riskinotro kuluttavat ihmisen luon-
netta. Luonteella Sennett tarkoittaa
ennen kaikkea emotionaalisen ko-
kemuksen pysyvyyttd ja liitedd sithen
lojaaliuden ja molemminpuolisen si-
toutumisen sekd pitkdn tdhtdimen
paEmadrien tavoittelun. Sennett ky-
syy miten molemminpuolista sitou-
tumista voidaan pitdd ylld instituu-
tiossa, jotka ovat koko ajan hajoa-
massa tai uudistumassa. Luottamuk-
sen ja sitoutumisen rapautuminen
koskee seki yksilon ettd organi-
saation psykologista sopimusta ettd
palkansaajien keskingisid suhteita.
Kaikista hilyrtdvintd on, ettd jous-
tavan kapitalismin lyhytjinteisyys
heijastuu myds tyén ulkopuolelle,
ihmisten mahdollisuuksiin Iuoda

vanhemman roolissa, pikemminkin
piinvastoin. Ongelmaksi muodos-
tuu kuinka suojella omaa perhet-
tiin nykyajan tydelimélle ominai-
sen lyhytjinteisyyden, heikon lojaali-
uden ja sitoutumattomuuden vaiku-
tuksilta. Sennett ei ole huolineen
yksin, silli monet muutkin ovat esit-
tineet samantapaista arvostelua, jo-
ka nikyy jo kirjojen nimisti: "Eve-
rything for Sale” (Robert Kuttner
1997),"The Overworked Ame-
rican” (Juliet Schor 1991), "The

tisia kuin Sennett asian esittdd (vrt.
Blyton & Bacon: Job insecurity:
A review of measurement, conse-
quences and implications. Human
Relations, vol. 54 (2001): 9) Etenkin
anglosaksisessa maailmassa yksi
keskeinen tutkimusaihe on 1990-lu-
vulla ollut yritysten ja julkisen sek-
torin uudelleenjirjestelyt, epatyypil-
listen tydsuhteiden lisddntyminen ja
tydsuhteiden epdvarmuus ja niiden
vaikutus yritysten suorituskykyyn ja
niiden henkiléstéon. Tutkijat ovat
kiistelleet mm. siitd, kuinka paljon
ty'c‘:suhteiden epﬁvarmuus on todel-
rusteella ndyttdi siled, ettd ainakaan
anglosaksisessa maailmassa epﬁvar—
tenkiin rajusti, vaiklakin joillakin
sektoreilla ja ammattiryhmissi se
on voimistunut selvéisti Ei ole
saajien sitoutuminen ja orientoitu-
minen tyshdnsi ylipdinsi olisi uu-
den kapitalismin oloissa olennaises-
ti muuttunut. Sennettin ja monien
muiden tutkijoiden nikemykset si-
toutumisen puutteesta vaikuttavat
vihintiinkin ennenaikaisilta. Saman-
tapaisia tutkimustuloksia on saatu
my5s Suomessa, jossa tydn koettu
epivarmuus on selvisti lisadntynyt
1990-luvulla: u|astokeskuksen tyd-
olotutklmusten mukaan ,
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