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Miki-Kulmalan pyrkimyk-
send on sijoittaa sellaiset
organisaatioiden maail-
massa toimivat "valmen-
tajat” kuin Jari Sarasvuo
laajempiin yhteis-kunnallis-
tekstuaalisiin yhteyksiin.
Sanoisin, ettd Maki-Kulma-
la yrittdi siiredd valmenta- |
jien puheitten tulkintahe-
gemonian tutkijoiden ki-
siin.

- Heikki Mdki-Kulmala: Néin puhui Sarasvuo.
o Osuuskunta’Vastapaino,Tampe'rke 2002.141 s e

ja on se, minki toisella
puolella it ja kasvaa tie-
teellistd tutkimusta, toi-
sella puolella ei. Esimer-
kiksi ryhmityd (sensi-
tivity training ym. ver-
siot), josta aluksi innos-
tuin, osoittautui hedel-
mittémiksi maaperiksi.
¢ Tutkimus ei siind itinyt,
-4 vaikka kuinka yritti hei-
. telld siemenid. Montako-

Ensimmdisen tulkintakehikon
kirjoittaja rakentaa kreikkalaisen
mytologian, kirjallisuuden ja Mar-
xin Pddoman tarjoamista ainek-
sista. Yhtdilld on tuottava ty§, jota
edustavat ahkera ja taitava seppi
Hefaistos, Juhani Ahon juha ja Mar-
xin kisite kdyttdarvo. Toisaalla on
kulkijoiden, kauppiaiden ja varkai-
den jumala Hermes, Juhalta vaimon
lirkutteleva Shemeikka ja Marxin
vaihtoarvo sekd siiti edelleen ke-
hittynyt "mielikuva-arvo”. Helppo
arvata, ettd sarasvuot kuuluvar jil-
kimmdiseen maailmaan.

Lisad Sarasvuon sukua I8ytyy,
kun Miki-Kulmala ottaa kisittelyyn
valmentajamme Sisiinen sankari
kirjassaan tarjoileman oppimis-
metodin, transformaatiolukemisen.
Siind tekstin annetaan virrata lu-
kijaan ja vaikuttaa niin, ettd
tdmid voi "omaksua ja hydtyd yh-
dessd hetkessd kymmenien ajat-
telijoiden vuosien tyéstd”. Miki-
Kulmala epdilee, voiko tilli mene-
telmilld omaksua yhdessi hetkessi
mitddn olennaista esimerkiksi Pla-
tonin, Leibnizin, Einsteinin ja
Freudin ty®std ja tissi on nyt
vasta neljd ajattelijaa.

Hénen mielestiéin kysymys on-
huijarit, kuten Ruben Oskar Auer-
vaara kykenivit muuttumaan joksi-
kin toiseksi, ei viihiten huijattujen

naisten avustuksella, nimi kun
itse tdydensivit Auervaaran luo-
man hahmon sellaiseksi jota kaipa-
sivat. Olisi kiinnostavaa tutkia, mil-
laista hahmoa ja miksi ne organi-
saatiot kaipaavat, jotka ostavat
Sarasvuon ja hidnen kaltaistensa
palveluksia. Miksi jdljitelmi tyydyt-
tad kaipauksen paremmin kuin nii-
den esitys ja anti, jotka todella tut-
kivat tybelimii ja organisaatioita?
Olemmeko me tutkijat niin helve-
tin huonoja esiintyjid?

Kirjansa laajimmassa luvussa
Hypnoosia, henkiparannusta, scien-
tologiaa Maki-Kulmala pyrkii "val-
mennusoppien juurille” esittele-
milld mielenkiintoisia tyyppejs, ku-
ten spiritualisti Phineas Parkhurst
Quinby, kielen todellisuutta hallit-
sevaa voimaa esiin tuonut kreivi
Alfred Korzybski tai "dianetiikan”
keksinyt ja sitd "skientologialla”
jatkanut Ronald Hubbard.

Samassa [uvussa ja yllimainit-
tuihin henkildihin liictyen Miki-
Kulmala mainitsee tutkijoita, joiden
nimet voi |6ytdd sosiaalipsykologian
klassikkokirjoista: Gregory Bate-
son, Benjamin Lee Whorf, Eduard
Sapir. Térked ja kiintoisa kysymys
on: missd kohden tissi maastossa
kulkee tieteen ja ei-tieteen raja?

Sostiaalipsykologian professorina
jouduin ongelmaa usein pohti-
maan. Pdadyin vastaukseen, ettd ra-

- han viitdskirjaa on tuot-
tanut NLF, johon joku hyvikin tut-
kija ndyttdd hdynihtineen?

Miki-Kulmala kokeilee tulkinta-
avaiminaan myds narsismin kisi-
tettd ja psykoanalyysid. Lihimmis
raastuvanoikeutta hin kulkeutuu
vertaillessaan sarasvuolaisuutta ja
fasistisia oppeja. Syytetoimilta hin
toki vilttyy todetessaan, etti esiin
tulleet seikat eivit oikeuta piti-
midn Sarasvuon nikemyksii fasis-
tisina. "Hén on vain halunnut in-
nostaa ihmisig, nostattaa henkes”.

Niinpd voidaan palata tieteellisiin
rajanvetoihin, jolloin mieleeni nousi
kysymys: Kuinka sarasvuolainen
hengennostatus poikkeaa esimer-
kiksi siitd “sosiokulttuurisesta in-
nostamisesta”, josta Leena Kurki
on kirjoittanut selkeisti tieteelli-
seen pohdintaperinteeseen nojaa-
van kiintoisan kirjan? (Sosiokulttuu-
rinen innostaminen - muutoksen
pedagogiikka, Tampere:Vastapaino

2000.) Kuka kertoo sen minulle?

Heikki Miki-Kulmala on hyvi
alustamaan ’markkinayhteiskun—
teelhsla kysymyksid vaikkapa tyde-
lamin tutkijoiden vastattavaksi.

Antti Eskola

Sennettin paljon keskuste-
lua herdttinyt ja monia
palkintoja saanut teos uu-
den kapitalismin vaikutuk-
sista yksiléiden identiteet-
tiin ja eldmdnhallintaan pe-
rustuu vuonna 1996 Cam-
bridgen yliopistossa pidet-
tyihin luentoihin. Uudelle
kapitalismille on Sennettin
mukaan luonteenomaista
yritysrakenteiden ja toi-

: Rlchard Sennett Tyon dusi Jarjestys.Mtten uusi
kapitalismi kuluttaa ihmisen luonnetta. L
j Osuuskunta Vastapamo,Tampere 2002:256's.

Alkuteos: The Corrosion of Character
Kagnnds David Kivinen ja Eine Kivinen:

. War Against Parents (Syl-
via Hewlett ja Cornell
© West 1998). Suomesta tu-
lee mieleen Juha Siltalan
kirjoitukset ja keskustelu
7| tyOssd jaksamisesta sekd
- tydn ja perhe-elimin
- yhteensovittamisesta.
- Voidaan kysyi, onko
- tydsuhteiden epivarmuus
todella lisddntynyt niin il-
. miselvisti ja ovatko sen
seuraukset niin dramaat-

mintojen jatkuva uudel-
leenjiirjestely (ulkoistamiset, yritys-
verkostojen rakentelu, henkilosto-
supistukset, liiketoimintojen siirto
toimipaikasta toiseen ym.), johon
yrityksid kannustavat pikaisten liike-
voittojen tavoittelu, kirsimdttdmat
osakemarkkinat (rahoittajat), kiris-
tynyt kilpailu ja uusi teknologia. Tél-
lainen joustava kapitalismi merkit-
see ajan pirstoutumista yleisen jat-

markkina-ajattelu, joustavuuden ta-
voittelu ja s#Estdpaineet ovat levin-
neet myds sinne. Elinikdinen tys-
suhde on kuollut ja kuopattu ja sen
mukana my&s tybura sanan perin-
teisesséi merkityksesséi On arvioitu,
hintidzn 2 -vuotisen yliopistokoulu-
tuksen saanut nuori palkansaaja
vaihtaa ty&paikkaa 40-vuotisen tyd-
eldminsi aikana vihintiddn yksitois-
ta kertaa ja joutuu kouluttautumaan
uudelleen ainakin kolme kertaa. Ura
ei engd merkitse tavoitteellista ete-
nemistd omalla alalla kohti parem-
min palkattuja ja turvatumpia ase-
mia. Epéivarmuus tybsuhteen jatku—
nykyiiin myds hyvin koulutettuja
toimihenkilGitd.

Yritysten jatkuvasta uudelleen-
jarjestelyistd aiheutuva lyhytjantei-
syys, miiriaikaiset tydsuhteet, ty6-

suhteiden epidvarmuus ja jatkuva
riskinotro kuluttavat ihmisen luon-
netta. Luonteella Sennett tarkoittaa
ennen kaikkea emotionaalisen ko-
kemuksen pysyvyyttd ja liitedd sithen
lojaaliuden ja molemminpuolisen si-
toutumisen sekd pitkdn tdhtdimen
paEmadrien tavoittelun. Sennett ky-
syy miten molemminpuolista sitou-
tumista voidaan pitdd ylld instituu-
tiossa, jotka ovat koko ajan hajoa-
massa tai uudistumassa. Luottamuk-
sen ja sitoutumisen rapautuminen
koskee seki yksilon ettd organi-
saation psykologista sopimusta ettd
palkansaajien keskingisid suhteita.
Kaikista hilyrtdvintd on, ettd jous-
tavan kapitalismin lyhytjinteisyys
heijastuu myds tyén ulkopuolelle,
ihmisten mahdollisuuksiin Iuoda

vanhemman roolissa, pikemminkin
piinvastoin. Ongelmaksi muodos-
tuu kuinka suojella omaa perhet-
tiin nykyajan tydelimélle ominai-
sen lyhytjinteisyyden, heikon lojaali-
uden ja sitoutumattomuuden vaiku-
tuksilta. Sennett ei ole huolineen
yksin, silli monet muutkin ovat esit-
tineet samantapaista arvostelua, jo-
ka nikyy jo kirjojen nimisti: "Eve-
rything for Sale” (Robert Kuttner
1997),"The Overworked Ame-
rican” (Juliet Schor 1991), "The

tisia kuin Sennett asian esittdd (vrt.
Blyton & Bacon: Job insecurity:
A review of measurement, conse-
quences and implications. Human
Relations, vol. 54 (2001): 9) Etenkin
anglosaksisessa maailmassa yksi
keskeinen tutkimusaihe on 1990-lu-
vulla ollut yritysten ja julkisen sek-
torin uudelleenjirjestelyt, epatyypil-
listen tydsuhteiden lisddntyminen ja
tydsuhteiden epdvarmuus ja niiden
vaikutus yritysten suorituskykyyn ja
niiden henkiléstéon. Tutkijat ovat
kiistelleet mm. siitd, kuinka paljon
ty'c‘:suhteiden epﬁvarmuus on todel-
rusteella ndyttdi siled, ettd ainakaan
anglosaksisessa maailmassa epﬁvar—
tenkiin rajusti, vaiklakin joillakin
sektoreilla ja ammattiryhmissi se
on voimistunut selvéisti Ei ole
saajien sitoutuminen ja orientoitu-
minen tyshdnsi ylipdinsi olisi uu-
den kapitalismin oloissa olennaises-
ti muuttunut. Sennettin ja monien
muiden tutkijoiden nikemykset si-
toutumisen puutteesta vaikuttavat
vihintiinkin ennenaikaisilta. Saman-
tapaisia tutkimustuloksia on saatu
my5s Suomessa, jossa tydn koettu
epivarmuus on selvisti lisadntynyt
1990-luvulla: u|astokeskuksen tyd-
olotutklmusten mukaan ,

3, ettei
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Sennett puhu pelkistiddn tyon koe-
tusta epavarmuudesta, vaan siitd et-
tei palkansaaja voi toteuttaa tyds-
eettisid ohjenuoria. Kun esimerkiksi
lazkari tai sairaanhoitaja ei ehdi
ja voi ainaisten sddstSpaineiden ja
henkilskunnan vihyyden vuoksi so-
veltaa parasta ammattitaitoaan po-
tilaiden hyviksi, tys kdy luonnon
pidlle ja on ristiriidassa tekijsidensi
ammatillisen identiteetin kanssa. Ky-
symys on siitd, minkilaisia seura-
uksia tillaisilla ristiriidoilla on pit-
killd tdhtdimelld ihmisten omanar-
vontuntoon, identiteettiin ja tydssi
jaksamiseen.
Sennett ei esseessiin referoi
juuri lainkaan jilkifordismista kiytyi
keskustelua. Ehkdpi juuri timin ta-
kia hinen nikemyksensi joustavasta
erikoistumisesta ja timity&skente-
lystd on tiysin kielteinen ja perus-
tuu joihinkin yksittdisiin tapausmer-
kistd. Sennettin esimerkki joustavas-
ta erikoistumisesta on Bostonilai-
nen leipomo, jonka tuotevalikoima
vaihtelee pdivisti toiseen markki-
noiden kysynnian mukaisesti. Leipu-
rit eivdt endd fyysisesti kiisittele
tavia leipid, vaan he valvovat tuo-
tantoprosessia tietokoneen avulla.
He seuraavat tuotantoa tietoko-
neen ruudulla nikyvien ikkunoiden
ja ikonien kautta. Leipurit eiviit osaa
oikeasti leipoa eivitkd myds samot-
koneeseen sytettyji ohjausarvoja.
Niinpd he ovat tiysin neuvottomia
kun automatiikka pettii. Sennett
siitd, kuinka joustava tuotanto ja
uusi tekniikka aiheuttavat suoritus-
tason tehtévissd hyvin pinnallisen
ymmérryksen tydstd, heikon tyd-
hon samaistumisen ja ammatillisen
identiteetin. Sennett ei tuo lainkaan
esille sitd, ertii uusi tuotantotapa
voi edellyttid myss tydntekijitason
tehtivissd korkeaa ammattitaitoa,
vahvaa ty6hén sitoutumista ja am-
matillista identiteetti, joista jilkifor-
dismia koskevissa tutkimuksissa on
kirjoitettu enemmin kuin ammatti-

taidon ja ammatillisen identiteetin
rappiosta.

Sennett viittd, ectd kovaa tydt,
tava protestanttinen tySetiikka on
korvautumassa tiimitydn eetoksel-
la, joka "istuu erityisen hyvin ni-
menomaan joustavaan talousjirjes-
tykseen” Tiimitytskentelyssi ko-
rostuvat sopeutuminen eri tilan-
teisiin ja yhteistyétaidot. Sennetin
mukaan “tiimity® on ihmistd alenta-
van pinnallisuuden ryhmimuoto” ja
"heikko yhteissllisyyden muoto”(s.
105 ja 156). Pinnallisuus ja heikko
yhteiséllisyys ovat seurausta siitd,
ettd yhteisty®n tirkeyden korosta-
minen johtaa erimielisyytti aiheut-
tavien kysymysten avoimen kisit-
telyn vilttelyyn. Kriittinen tiimin ji-
sen saa helposti yhteistydkyvytts-
mén leiman. Tiimitydn ideologiaan
sisiiltyvit vertaukset urheilujoukku-
eesta, joukkueen puolesta uhrautu-
misesta, toisten tukemisesta yms.
kitkevir taakseen johdon ja hen-
kiloston keskiniisi ja sisdisid ris-
tiriitoja. Tiimitydn ndenndisen de-
mokraattisuuden taakse kitkeytyy
muotoaan muuttanut liikkeenjoh-
don vallankdyttd. Johto ei enidd

tavoin asettaa tavoitteita, luo edel-
lytyksid ryhmien toiminnalle, kan-
nustaa ja auttaa ryhmii keksimiin
korvautuu ryhmien sisgiselld kurin-
pidolla ja paineella. Sennettin refe-
roimissa ja muissakin empiirisissi
tutkimuksissa on havaittu, ettd ryh-
mi voi valvoa esimerkiksi jisenten-
54 tybajan kdyttdd, taukojen pituuk-
sia yms. paljon tehokkaammin kuin
tydnjohto konsanaan.

Sennettin ja monien muidenkin
esittimi tulkinta tiimitydstd on tiy-
sin vastakkainen nikemys liilkkeen-
johdon konsulttien ja gurujen pu-
heelle synergiasta, valtuuttamisesta,
ammattitaitovaatimusten sekd tyén
monipuolisuuden ja mielekkyyden
ndn sovellutukset lienevit useimmi-
ten kuitenkin jossakin niiden &iri-
péiden vilissi. Sennettin referoimat

tiimitydskentelyn kiytinnét ilman
minkaanlaisia positiivisia muutoksia
tydn sisillossd ja laadussa kiintyvit
ennen pitkdi lilkkeenjohdon omia
tavoitteita vastaan. Niilld ei pystytd
aikaansaamaan laatua, muunnelta-
vuutta ja hyvii asiakaspalvelua ko-
rostavia kilpailuvahvuuksia, etuja,
joilla niin monet yritykset pyrkivit
nykyddn menestymiin. Sennettin
kriittinen nikdkulma on kuitenkin
hyvdi vastaldikett liikkeenjohto-
tieteen ja ennen kaikkea konsultti-
en muutospuheelle. Tiimitysskente-
lyn kdytdnnén sovellutuksia pitiisi
tutkia enemmin jotta nihtisiin mi-
ten paljon ja milli edellytyksilld tii-
mityd on jotain muutakin kuin pel-
kdstddn liikkeenjohdon muotikisite.
Sennettin teokset vahvuudet ja
heikkoudet sisiltyvit esitystavan ra-
kenteeseen.Teos on luonteeltaan
essee eikd tutkimus. Esitystavan hy-
vé puoli on tekstin sujuvuus ja
argumenttien selkeys. Sennett lih-
tee liikkeelle asuin- ja [dhiymp3-
ristéssdan tekemistiin havainnoista
ja kdymistidiin keskusteluista, jotka
koskettelevat tysti ja eldmai pa-
paan Sennett tarkastelee niitd ih-
misten arkikokemuksia teorian ja
késitteiden nikékulmasta. Kuiten-
kaan hin ei sorru turhaan teore-
tisointiin, vaan teksti etenee jou-
hevasti ja eloisasti, misti kiitos kuu-
luu my®s kirjan suomentajille Eine
ja David Kiviselle. Kirjan punainen
lanka ei huku yksityiskohtien paljo-
uteen, mutta toisaalta tutkimukselle
ominainen asioiden systemaattinen
tarkastelu puuttuu. Sennettin kuva
uudesta kapitalismista ja vaikutuk-
sista on luonnosmainen, mutta vai-
kuttava ja ajatuksia herdttivi. Sen-
nett nostaa esiin olennaisia kysy-
myksig, joihin soisi tutkimuksen pa-
neutuvan nykyistd enemmin, Tillai-
sia ovat etenkin kysymys tydmark-
kinoiden kehityssuunnista, seki ty-
eldmin rakenteiden ja kdytintojen
vaikutus ihmisten elimin hallintaan,
identiteettiin ja arvomaailmaan.
Jukka Niemeléi

Eeva-Leena Vaahtion tut-
kimus hakee tydeldimin-
tutkimuksen ja sosiaalige-

rontologian leikkauskoh- |

taa. Hin miiriteelee ta-
voitteekseen selvittad mil-
14 tavoin ikd merkityksel-
listyy pienten ja keskisuur-
ten yritysten rekrytoinnin
konteksteissa, tuoda rek-
rytoinnin toimijat ja pro-
sessit nikyville, ja osallis-

Eeva-Leena Vdahtio: Rekrytointi, ikd ja ageismi.

Tydpoliittinen tutkimus 244.
Tyéministerid, Helsinki, 2002. 222 s..

lisen vihin wutkittuja. Ul-
koista rekrytointia tutki-
taan koska julkisuudessa
kisitellyt ongelmat niyt-
tdvit olevan siind. Kdytin-
ndssd tyd rajautuu myds
tietylle paikkakunnalle, n.
13000 asukkaan maaseu-
tukaupunkiin (Kankaan-
pddhin). Haastattelukysy-
' myksistd ja analyysista on
rajattu pois sukupuoli, t-

tua tutkimuksellaan kes-
kusteluun tydvoimakysymyksistd ja
tybvoiman ikdidntymisestd.

Ty6 on jaettu viiteen paalukuun.
Pitkihkd “Johdanto”-luku esittelee
tutkimuksen taustan ja tavoitteet,
kuvailee tutkimuspaikkakuntaa ja
kertoo tutkimuksen suorittamises-
ta. Tutkimuksen ydin on siis rekry-
toinnissa fa jdssd, ja niitd kisittele-
vit tulokset on ryhmitelty omiin
jukuihinsa. "Rekrytoinnin maail-
massa” kisittelee tutkimusyritys-
ten rekrytointitoimia ja -kriteerei-
ti ja niiden yleisid ongelmakohtia.
Jo tiissd luvussa tutkija kiinnittdd
jonkin verran huomiota siihen, mil-
l4 tavoin ikd tulee rekrytoinnissa
esille. "liiodotukset ja ~uskomuk-
set” suhteuttaa rekrytoinnin rat-
kaisuja ja perusteluja idn merki-
tyksiin. Luvussa "Ageismi” tutkija
kiy lapi kisitteeseen liftryvid kes-

kustelua kiinnitcien erityistd huo-
miota yhteiskunnallisten instituuti-
oiden ylldpitimain ageismiin. "Lo-
puksi” kerrataan tutkimuksen tu-
loksia ja pohditaan niiden mer-
kitystd sekd tutkimuksen luo-
tettavuutta. Liitteissd on esitetty
haastattelujen teemat ja kyselylo-
makkeet seki kehittimisehdotuk-
sia rekrytoinnin parantamiseksi.
Tysn rakenteessa ageismia kos-
keva luku on hiukan ongelmallinen,
mutta ongelmaa on vaikea ratkais-
ta tyydyttivisti. Siind on yhtadlt

paljon asiaa joka tulee viittauksina
esille edellisissikin luvuissa ja jota
on tarvittu tulkintojen kehykseksi
pitkin analyysia, joten monet asiat
esitetdin tavallaan hiukan myohis-
si oman empiirisen tutkimuksen
kannalta. Esimerkiksi instituutioi-
den ageismin kisittely on juuri sitd
tulkintojen kehystdmistd, jota tar-
vitaan jo analyysin keskelle. Toi-
saalta kuitenkin yleisten ageismi-
pohdintojen siirtiminen alkulukui-
hin olisi tehnyt tybstd epitasapai-
noisen — on parempi paistd koh-
tuullisen pian omaan tutkimukseen
kisiksi. Lopussa ollen luku myds
kokoaa keskusteluja yhtendisem-
miksi.
Tutkimuksen rajaukset on tir-
ked huomata, ja ne ilmoitetaan
selvisti vaikkakin suppeasti perus-
tellen. Tutkimustehtivd on rajattu
koskemaan yksityistd sektoria, pie-
niz ja keskisuuria yrityksid sekd yri-
tysten ulkoista rekrytointia. Yksi-
tyistd sektoria tutkitaan, koska ni-
menomaan yritykset ovat valitel-
leet rekrytoinnin ongelmia, lisaksi
julkisella sektorilla on omat sitovat
siinnoksensd rekrytoinnista (ku-
ten virkanimityksistd) ja julkisella
sektorilla valtio ja kunnat ovat
keskeniiin erilaisia rekrytoijia.
Pk-yrityksid tutkitaan koska ne
ovat suomalaisen tydeliman kan-

ti perustellaan silld ettd
paikkakunnan elinkeinorakentees-
sa tydnantajilla on kokemuksia
pidosin vain joko naisista tai mie-
histd. Tutkimuksen kannalta on tir-
kedd, ettd tutkija itse on palkka-
tydasemassaan mukana rekrytoin-
nin maailmassa, tydvoimatoimiston
johtajana, niinpi aineiston valinnas-
sa rajattiin paikkakunnan suurim-
mat yritykset ulkopuolelle, koska
niilli on muita kiinteimpi suhde
tybvoimatoimistoon.

Aineistot ovat vuosilta 1999 ja
2000. Tutkija on henkildkohtaisesti
haastatellut 47 pk-yrityksen johta-
jaa ja tehnyt vapaamuotoisen ky-
selyn 18 tybvoimatoimiston virkai-
lijalle seki 45 tyduémille tydnha-
kijalle.Yritysten ikdrakenteesta on
lisaksi kerdtty madrdllistd aineistoa.
Aineistoon on valittu sellaisia paik-
kakunnan pk-yrityksid jotka olivat
hiljattain rekrytoineet. Haastatte-
luissa kiytettiin ns. viimeisen tapa-
uksen menetelmii ja kysyttiin kiy-
tettyjd rekrytointikanavia, rekry-
tointiprosessin kulkua, rekrytoin-
nissa kohdattuja ongelmia ja niiden
ratkaisutapoja, sekd millaisia kvalifi-
kaatioita ja ik#d ihanteelliselta rek-
rytoitavalta edellytettiin. Tydvoima-
virkailijoiden ja tydnhakijoiden ky-
selyissi kysyttiin arvioita tydnan-
tajan kannalta ihanteellisesta rek-

rytoitavasta. Tulkintoja kehysti-
midn tutkija on kdyttdnyt myds
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