Sennett puhu pelkistiddn tyon koe-
tusta epavarmuudesta, vaan siitd et-
tei palkansaaja voi toteuttaa tyds-
eettisid ohjenuoria. Kun esimerkiksi
lazkari tai sairaanhoitaja ei ehdi
ja voi ainaisten sddstSpaineiden ja
henkilskunnan vihyyden vuoksi so-
veltaa parasta ammattitaitoaan po-
tilaiden hyviksi, tys kdy luonnon
pidlle ja on ristiriidassa tekijsidensi
ammatillisen identiteetin kanssa. Ky-
symys on siitd, minkilaisia seura-
uksia tillaisilla ristiriidoilla on pit-
killd tdhtdimelld ihmisten omanar-
vontuntoon, identiteettiin ja tydssi
jaksamiseen.
Sennett ei esseessiin referoi
juuri lainkaan jilkifordismista kiytyi
keskustelua. Ehkdpi juuri timin ta-
kia hinen nikemyksensi joustavasta
erikoistumisesta ja timity&skente-
lystd on tiysin kielteinen ja perus-
tuu joihinkin yksittdisiin tapausmer-
kistd. Sennettin esimerkki joustavas-
ta erikoistumisesta on Bostonilai-
nen leipomo, jonka tuotevalikoima
vaihtelee pdivisti toiseen markki-
noiden kysynnian mukaisesti. Leipu-
rit eivdt endd fyysisesti kiisittele
tavia leipid, vaan he valvovat tuo-
tantoprosessia tietokoneen avulla.
He seuraavat tuotantoa tietoko-
neen ruudulla nikyvien ikkunoiden
ja ikonien kautta. Leipurit eiviit osaa
oikeasti leipoa eivitkd myds samot-
koneeseen sytettyji ohjausarvoja.
Niinpd he ovat tiysin neuvottomia
kun automatiikka pettii. Sennett
siitd, kuinka joustava tuotanto ja
uusi tekniikka aiheuttavat suoritus-
tason tehtévissd hyvin pinnallisen
ymmérryksen tydstd, heikon tyd-
hon samaistumisen ja ammatillisen
identiteetin. Sennett ei tuo lainkaan
esille sitd, ertii uusi tuotantotapa
voi edellyttid myss tydntekijitason
tehtivissd korkeaa ammattitaitoa,
vahvaa ty6hén sitoutumista ja am-
matillista identiteetti, joista jilkifor-
dismia koskevissa tutkimuksissa on
kirjoitettu enemmin kuin ammatti-

taidon ja ammatillisen identiteetin
rappiosta.

Sennett viittd, ectd kovaa tydt,
tava protestanttinen tySetiikka on
korvautumassa tiimitydn eetoksel-
la, joka "istuu erityisen hyvin ni-
menomaan joustavaan talousjirjes-
tykseen” Tiimitytskentelyssi ko-
rostuvat sopeutuminen eri tilan-
teisiin ja yhteistyétaidot. Sennetin
mukaan “tiimity® on ihmistd alenta-
van pinnallisuuden ryhmimuoto” ja
"heikko yhteissllisyyden muoto”(s.
105 ja 156). Pinnallisuus ja heikko
yhteiséllisyys ovat seurausta siitd,
ettd yhteisty®n tirkeyden korosta-
minen johtaa erimielisyytti aiheut-
tavien kysymysten avoimen kisit-
telyn vilttelyyn. Kriittinen tiimin ji-
sen saa helposti yhteistydkyvytts-
mén leiman. Tiimitydn ideologiaan
sisiiltyvit vertaukset urheilujoukku-
eesta, joukkueen puolesta uhrautu-
misesta, toisten tukemisesta yms.
kitkevir taakseen johdon ja hen-
kiloston keskiniisi ja sisdisid ris-
tiriitoja. Tiimitydn ndenndisen de-
mokraattisuuden taakse kitkeytyy
muotoaan muuttanut liikkeenjoh-
don vallankdyttd. Johto ei enidd

tavoin asettaa tavoitteita, luo edel-
lytyksid ryhmien toiminnalle, kan-
nustaa ja auttaa ryhmii keksimiin
korvautuu ryhmien sisgiselld kurin-
pidolla ja paineella. Sennettin refe-
roimissa ja muissakin empiirisissi
tutkimuksissa on havaittu, ettd ryh-
mi voi valvoa esimerkiksi jisenten-
54 tybajan kdyttdd, taukojen pituuk-
sia yms. paljon tehokkaammin kuin
tydnjohto konsanaan.

Sennettin ja monien muidenkin
esittimi tulkinta tiimitydstd on tiy-
sin vastakkainen nikemys liilkkeen-
johdon konsulttien ja gurujen pu-
heelle synergiasta, valtuuttamisesta,
ammattitaitovaatimusten sekd tyén
monipuolisuuden ja mielekkyyden
ndn sovellutukset lienevit useimmi-
ten kuitenkin jossakin niiden &iri-
péiden vilissi. Sennettin referoimat

tiimitydskentelyn kiytinnét ilman
minkaanlaisia positiivisia muutoksia
tydn sisillossd ja laadussa kiintyvit
ennen pitkdi lilkkeenjohdon omia
tavoitteita vastaan. Niilld ei pystytd
aikaansaamaan laatua, muunnelta-
vuutta ja hyvii asiakaspalvelua ko-
rostavia kilpailuvahvuuksia, etuja,
joilla niin monet yritykset pyrkivit
nykyddn menestymiin. Sennettin
kriittinen nikdkulma on kuitenkin
hyvdi vastaldikett liikkeenjohto-
tieteen ja ennen kaikkea konsultti-
en muutospuheelle. Tiimitysskente-
lyn kdytdnnén sovellutuksia pitiisi
tutkia enemmin jotta nihtisiin mi-
ten paljon ja milli edellytyksilld tii-
mityd on jotain muutakin kuin pel-
kdstddn liikkeenjohdon muotikisite.
Sennettin teokset vahvuudet ja
heikkoudet sisiltyvit esitystavan ra-
kenteeseen.Teos on luonteeltaan
essee eikd tutkimus. Esitystavan hy-
vé puoli on tekstin sujuvuus ja
argumenttien selkeys. Sennett lih-
tee liikkeelle asuin- ja [dhiymp3-
ristéssdan tekemistiin havainnoista
ja kdymistidiin keskusteluista, jotka
koskettelevat tysti ja eldmai pa-
paan Sennett tarkastelee niitd ih-
misten arkikokemuksia teorian ja
késitteiden nikékulmasta. Kuiten-
kaan hin ei sorru turhaan teore-
tisointiin, vaan teksti etenee jou-
hevasti ja eloisasti, misti kiitos kuu-
luu my®s kirjan suomentajille Eine
ja David Kiviselle. Kirjan punainen
lanka ei huku yksityiskohtien paljo-
uteen, mutta toisaalta tutkimukselle
ominainen asioiden systemaattinen
tarkastelu puuttuu. Sennettin kuva
uudesta kapitalismista ja vaikutuk-
sista on luonnosmainen, mutta vai-
kuttava ja ajatuksia herdttivi. Sen-
nett nostaa esiin olennaisia kysy-
myksig, joihin soisi tutkimuksen pa-
neutuvan nykyistd enemmin, Tillai-
sia ovat etenkin kysymys tydmark-
kinoiden kehityssuunnista, seki ty-
eldmin rakenteiden ja kdytintojen
vaikutus ihmisten elimin hallintaan,
identiteettiin ja arvomaailmaan.
Jukka Niemeléi

Eeva-Leena Vaahtion tut-
kimus hakee tydeldimin-
tutkimuksen ja sosiaalige-

rontologian leikkauskoh- |

taa. Hin miiriteelee ta-
voitteekseen selvittad mil-
14 tavoin ikd merkityksel-
listyy pienten ja keskisuur-
ten yritysten rekrytoinnin
konteksteissa, tuoda rek-
rytoinnin toimijat ja pro-
sessit nikyville, ja osallis-

Eeva-Leena Vdahtio: Rekrytointi, ikd ja ageismi.
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lisen vihin wutkittuja. Ul-
koista rekrytointia tutki-
taan koska julkisuudessa
kisitellyt ongelmat niyt-
tdvit olevan siind. Kdytin-
ndssd tyd rajautuu myds
tietylle paikkakunnalle, n.
13000 asukkaan maaseu-
tukaupunkiin (Kankaan-
pddhin). Haastattelukysy-
' myksistd ja analyysista on
rajattu pois sukupuoli, t-

tua tutkimuksellaan kes-
kusteluun tydvoimakysymyksistd ja
tybvoiman ikdidntymisestd.

Ty6 on jaettu viiteen paalukuun.
Pitkihkd “Johdanto”-luku esittelee
tutkimuksen taustan ja tavoitteet,
kuvailee tutkimuspaikkakuntaa ja
kertoo tutkimuksen suorittamises-
ta. Tutkimuksen ydin on siis rekry-
toinnissa fa jdssd, ja niitd kisittele-
vit tulokset on ryhmitelty omiin
jukuihinsa. "Rekrytoinnin maail-
massa” kisittelee tutkimusyritys-
ten rekrytointitoimia ja -kriteerei-
ti ja niiden yleisid ongelmakohtia.
Jo tiissd luvussa tutkija kiinnittdd
jonkin verran huomiota siihen, mil-
l4 tavoin ikd tulee rekrytoinnissa
esille. "liiodotukset ja ~uskomuk-
set” suhteuttaa rekrytoinnin rat-
kaisuja ja perusteluja idn merki-
tyksiin. Luvussa "Ageismi” tutkija
kiy lapi kisitteeseen liftryvid kes-

kustelua kiinnitcien erityistd huo-
miota yhteiskunnallisten instituuti-
oiden ylldpitimain ageismiin. "Lo-
puksi” kerrataan tutkimuksen tu-
loksia ja pohditaan niiden mer-
kitystd sekd tutkimuksen luo-
tettavuutta. Liitteissd on esitetty
haastattelujen teemat ja kyselylo-
makkeet seki kehittimisehdotuk-
sia rekrytoinnin parantamiseksi.
Tysn rakenteessa ageismia kos-
keva luku on hiukan ongelmallinen,
mutta ongelmaa on vaikea ratkais-
ta tyydyttivisti. Siind on yhtadlt

paljon asiaa joka tulee viittauksina
esille edellisissikin luvuissa ja jota
on tarvittu tulkintojen kehykseksi
pitkin analyysia, joten monet asiat
esitetdin tavallaan hiukan myohis-
si oman empiirisen tutkimuksen
kannalta. Esimerkiksi instituutioi-
den ageismin kisittely on juuri sitd
tulkintojen kehystdmistd, jota tar-
vitaan jo analyysin keskelle. Toi-
saalta kuitenkin yleisten ageismi-
pohdintojen siirtiminen alkulukui-
hin olisi tehnyt tybstd epitasapai-
noisen — on parempi paistd koh-
tuullisen pian omaan tutkimukseen
kisiksi. Lopussa ollen luku myds
kokoaa keskusteluja yhtendisem-
miksi.
Tutkimuksen rajaukset on tir-
ked huomata, ja ne ilmoitetaan
selvisti vaikkakin suppeasti perus-
tellen. Tutkimustehtivd on rajattu
koskemaan yksityistd sektoria, pie-
niz ja keskisuuria yrityksid sekd yri-
tysten ulkoista rekrytointia. Yksi-
tyistd sektoria tutkitaan, koska ni-
menomaan yritykset ovat valitel-
leet rekrytoinnin ongelmia, lisaksi
julkisella sektorilla on omat sitovat
siinnoksensd rekrytoinnista (ku-
ten virkanimityksistd) ja julkisella
sektorilla valtio ja kunnat ovat
keskeniiin erilaisia rekrytoijia.
Pk-yrityksid tutkitaan koska ne
ovat suomalaisen tydeliman kan-

ti perustellaan silld ettd
paikkakunnan elinkeinorakentees-
sa tydnantajilla on kokemuksia
pidosin vain joko naisista tai mie-
histd. Tutkimuksen kannalta on tir-
kedd, ettd tutkija itse on palkka-
tydasemassaan mukana rekrytoin-
nin maailmassa, tydvoimatoimiston
johtajana, niinpi aineiston valinnas-
sa rajattiin paikkakunnan suurim-
mat yritykset ulkopuolelle, koska
niilli on muita kiinteimpi suhde
tybvoimatoimistoon.

Aineistot ovat vuosilta 1999 ja
2000. Tutkija on henkildkohtaisesti
haastatellut 47 pk-yrityksen johta-
jaa ja tehnyt vapaamuotoisen ky-
selyn 18 tybvoimatoimiston virkai-
lijalle seki 45 tyduémille tydnha-
kijalle.Yritysten ikdrakenteesta on
lisaksi kerdtty madrdllistd aineistoa.
Aineistoon on valittu sellaisia paik-
kakunnan pk-yrityksid jotka olivat
hiljattain rekrytoineet. Haastatte-
luissa kiytettiin ns. viimeisen tapa-
uksen menetelmii ja kysyttiin kiy-
tettyjd rekrytointikanavia, rekry-
tointiprosessin kulkua, rekrytoin-
nissa kohdattuja ongelmia ja niiden
ratkaisutapoja, sekd millaisia kvalifi-
kaatioita ja ik#d ihanteelliselta rek-
rytoitavalta edellytettiin. Tydvoima-
virkailijoiden ja tydnhakijoiden ky-
selyissi kysyttiin arvioita tydnan-
tajan kannalta ihanteellisesta rek-

rytoitavasta. Tulkintoja kehysti-
midn tutkija on kdyttdnyt myds

oaselup|
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tutkimuspaivikirjansa etnografis-
tyyppistd aineistoa seki alueen tir-

lista ikdsyrjintidd tydhénotossa ei
aineistosta |6ydy, mutta kukaan ei

keimpien sanomalehtien rekrytoin- kuitenkaan ollut rekrytoinut yli

tiin ja ikadn liiteyneitd kirjoituksia.
(Téssd on muuten tydn pieni kau-
neusvirhe: aineistolghteet on sisil-
lytetty samaan listaan varsinaisten
kirjallisuusviitteiden kanssa.)
Aineiston hankinta on tapahtu-
nut kohteiden ehdoilla. Niinpi sii-
nd on ollut tirke#d anonymiteetti-
suojan takaaminen, miki jossakin
midrin vdhentdd analyysiin kiytet-
tivissd olevaa informaariota esim.
toimialajakautumista tai haastatel-
tujen ammatista ja sukupuolesta.
Samoin haastattelun toteutus on-
nistui vain ilman nauhuria, mutta
onneksi tutkija oli itse pikakirjoi-
tustaitoinen, niin ettd vastaukset
on saatu tallennettua hyvinkin us-
kollisesti. My&s analyysitapa lihtee
aineistosta, tai kuten tutkija toteaa:
hén tekee kontekstuaalista sisil-
t6jen analyysia. Rekrytointiproses-
sia koskevassa osuudessa tekstii
yleensi kiisitelldn informanttien
antamana tietona, josta pelkiste-

55-vuotiasta, ja toisaalta harva alle
20-vuotiaita. Stereotyyppisii ageis-
tisia kisityksid kohdistui seki van-
hoihin ettd nuoriin tydntekijsihin:
nuori ikd sai merkityksii aktiivinen,
energinen, kokematon, vastuuntun-
noton, vanha taas merkityksii ko-
kenut, uupunut, tydnantajauskolli-
nen, tyShaluton. Ihannetyéntekijin
ikd ndytdd rajoitruvan melkoisen
kapeaan jaksoon, vilille 30-40 iki-
vuotta. Toisaalta kilytinnéssi oli
otettu téihin myds muutamia am-
mattitaitoisia yli 50-vuotiaita, ja yri-
tysten kannalta oli usein tirkess
saada entiset (laman aikana irti-
sanotut?) vanhemmat tydnekijit
takaisin.Yli 50-vuotiaan valintaa

jokainen kuitenkin haastattelijalle
erikseen puolustel;. Tyénhakijan
"henkildkohtaista olemusta’ pidet-
tiin tirkedn, kaikkien mielessi on
samanlainen mutta epimiiriisesti
kuvattavissa oleva "hyvi tyyppi’.
Tdmi toistui myds rekrytointipu-

tdidn kronologinen tapahtumaketju. heen retoriikkaa koskevassa ana-

Téma osuus toimiikin metodisesti
hyvin. Ikiodotuksia ja iin merki-
tyksid kisitellessdin tutkija kayread
kvalitatiivista analyysia joka tihtid
pelkistimiseen ja abstraktioihin
luokittelujen kautra. Niei luoki-
tuksia sitten suhteutetaan kulttuu-
riseen kontekstiin, taustateorioihin
ja yhteiskunnallisiin ehtoihin. Kun
lysymys on siitd miten iki merki-
tyksellistyy rekrytointiprosessissa,
tutkija olisi saanut enemman irtj
suoraan puheeseen ja kieleen koh-
distuvalla analyysilla kuin abstra-
hoimalla siiti luokitteluja. Siten ei
suinkaan olisi hiivytetty vastaajien
Omaa dintd vaan piinvastoin ko-
rostettu sen kuuntelemista. Reto-
riikkaa koskeva osuus onkin analy-
soitu tillaisella otteella, se on tut-
kimuksen parhaita jaksoja.

lyysin osassa: niin plk-yritysten joh-
tajat kuin tydnhakijat ja tyévoima-
virkailijatkin kdyttivit samaa kielts
ja tuottavat yhteisti rodellisuutra,

Ageistisia merkityksii rekry-

toinnissa siis esiintyi. Ik koske-
vista kisitejaotteluista tutkija pda-
tyy pitdmiin kiyttokelpoisimpina
Laslett’in iEn merkitysten viitti eri
aspektia (biologinen, kronologinen,
persoonallinen, sosiaalinen ja sub-
jektiivinen iki) seki neljsd ikivai-
hetta (1 eli riippuvuus ja kypsymiit-
tomyys, Il eli itseniisyys ja vastuu,
il eli persoonallinen tiydellistymi-
nen ja IV eli lopullinen riippuvuus
ja heikkous ennen kuolemaa). Tut-
kija kehittelee itse kisitteen 'tys-
markkinaik#’, joka realisoituu juuri
tybvoiman myyntitilanteessa tys-
markkinoilla. Hinen johtopaitok-

Rekrytointitapahtumasta Syntyy sensd on, ettd yritysjohtajat tark-

tutkimuksessa kohtalaisen moni-
puolinen kuva. Avointa asenteel-

kailevat tyénhakijan biologista ja
persoonallista iki4 ja suosivat tois-

ta ikdvaihetta elivid, ja kun nami
piirteet eivét yhtene kronologi-
ld" ole merkitysti rekrytoinnissa.
Paikallisuutza tutkija on onnistu-
nut hy&dyntimain varsin hyvin [4pi
tydn. Se nousee esille monissa yh-
teyksissd, sekd konkreettisina fak-
toina ettd kisitteellistyksing ty6-
markkinoista, ja luo tulkinnoille
makrokontekstia esim. yritysten
toimintaehtojen kannalta. Avoi-
meksi mutta kiinnostavaksi kysy-
mykseksi ji3, voiko tutkimuksen
tuloksia yleista# joihinkin paikalli-
suuden midriteimiin olosuhteisiin,
esim. sivussa kasvukeskuksista ole-
viin maaseutukaupunkeihin? taj vi-
estollisesti taantuvaan ja vanhene-
vaan korkean tysttdmyyden aluee-
seen!? Tutkija itse on varsin varovai-
nen yleistysten suhteen, Sukupuo-
len sulkeminen pois analyysista on
valitettavaa, silli ersit tutkijan ki-
sitteet soveltuisivat hyvin suku-
puolen analyysiin (signaalit, tilas-
tollinen diskriminaatio), ja aineis-
tositaatit viittaavat siihen, etti aj-
neistosta olisi saanut sukupuolen-
kin kannalta kiinnostavaa analyysia.
Onko esim. 'hyvi tyyppi' sama asia
naisilla ja miehill4, ja eri ikaisilld nai-
silla ja miehilld? Tai miten ‘luotet-
tavuus’ eriytyy sukupuolen ja isn
kannalta, miki siti indikoi? Millaiset
ikddin liieeyvat kvalifikaatiot koske-
vat naisia, millaiset miehig?

Tutkijalla on my&s painavaa sa-
nottavaa yhteiskunnan institutionaa-
lisesta ageismista. Hin epiilee ettd
hyvé tarkoittava puhe i ddntyvien
uupumuksesta ja tukemisesta saakin
aikaan piinvastaisia vaikutuksia, ja ky-
seenalaistaa erityisen "ikijohtamisen’
idean: kyse on hyvisti johtamisesta
idstd riippumatta.Ylip#atiin tutkijalla
on kautta linjan keskusteleva ja poh-
diskeleva siivy, ja teksti on kirjoitet-
tu sekd eldvisti et asiallisesti. Kriit-
tinen itsereflektointi on kiitettivisti
mukana lipi tyén.

Liisa Rantalaiho

Pertti Jokivuoren viitds-
kirjatutkimus sijoittuu

tydnsosiologian alueelle.
Se on itse asiassa 0sa -

jo 1950-luvulla alkanutta
tydnsosiologisten tutki-
musten perinnetts, jossa
analysoidaan tydorgani-

- |yvaskyld Studies in Education,
* . Psychology and Sacial Reserach 206. -
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t66n samastumiseen liit-
tyvid tekijoitd. Jokivuoren
tydn peruselementit sisél-

- Pertti Jokivuori: Sitoutuminen tyborganisaatioon -
“ja ammattijérjestson - Kilpailevia vai tdydentdvid? -

ked anti on tyopaikkakule-
tuurin merkityksen ko-
rostaminen.Asia saadaan
surveyn luonteen mukai-
sesti osoitettua riictavilld
madrdlld yksildvastauksia,
ei riiceivilld madralld tys-
1 paikkakulttuureja. Kolman-
neksi, tydssd verrataan
monia asioita pddosin
. anglo-amerikkalaisiin tut-
-+ kimuksiin. Suomi on tyo-
""" eliminsuhteiltaan kuiten-

" ) Kes-
tyvit sen otsikkoon. ' . .
keiset kisitteet ovat sitoutuminen  muuttuvaa r?ol:a Bfil_kanfaallfan a

* jessa olisi voinut kisitelld laajem-
min. Samoin 1950-luvulla tehdyt
ensimmiiset tutkimukset, esimer-

t&6n. Tekiji muotoilee tutkimuk-
sensa keskeisiksi tehtdviksi seuraa-
vat: Ovatko suomalaiset palkansaa-
jat sitoutuneita tydorganisaatioon-
sa ja ammattiliittoonsa? Millaiset

jatutkimus vuodelta 1958, kak-
soissitoutumisesta olisivat ansain-

tekijat vahvistavat tai heikentivit neet nykﬂyistﬁ l?a}lerr?manttz::it;elzn.
yksilén sidettii organisaatioon ja Myos Eyor? §osu.3 oginen
yleensi olisi tarjonnut mahd?!—
samanaikainen sitoutuminen on ja  lisuuksia myés tyb'orgamsa:-itloorn
millaiset tekijit tuottavat kasvu- sitoutumlsefx .nykylsta monipuoli-
alustaa kaksoissitoutumiselle? semmalle kisittelylle.
Tehtivimiirityksen taustalla Tutkirr'l.us perustuu vuonna )
oleva perimmiinen kysymyksen- I99? keractyyr} kys“el)'lenels‘f:h-.
asettelu, johon tysn otsikkokin Tutkimus su.orltejttun - sku e
viittaa, koskee organisaatiositoutu-  kossa org.‘aﬁlszl.atlossa.,.]o;s ae tl;
misen ja ammattijirjestéon sitou-  tavat ssﬁka ;.tilk!sta.efta'y ltl’.()'ls o
tumisen vilistd suhdetta. Ovatko sektoria. Naldef\ hsalkst mukana
yhdeksén pk-yritystd. Kyselyt suun-

ne toistensa suhteen kilpailevia vai : spaik
5 5via? isti se on sii- nattiin kohteena olleiden tyopal. -
e e oo kojen koko henkiléstslle. Lopulli-

4, onko kisitteelld kaksoissitoutu- ldle pull
- seen tutkimusaineistoon tuli kaik-

minen empiiristd sisaltod. . Istoc "
Jokivuoren tutkimus on keskeis- kiaan | 824 vastaa]aa., ja vastaus
prosentti oli 49,8, mikd on Suo-

ti tydnsosiologiaa. Se kohdistuu ‘ on 3 .
selZ organisaatioihin, tydmarkki- ~ messa melko alhaanen.Alneﬁ:okex .
noihin ettd ammattiyhdistysliikkee- ~perustu satunnaisotantaan. Mukan
seen. Tekijd tuntee hyvin aihe- on erikokoisia organisaatioita ta-
plirisiin koskevan kirjallisuuden. louden eri lohkOIfta.. i
Aiempaa tutkimusta kiytetdin se- Tuthmu!(sen aineisto o é o
Ii mictareiden muodostamisessa  sakin suhteissa pulmallinen. nsi
nikin kyse ei ole edustavasta ai-

ettd olettamusten ja ajatuskulkujen . e
esittimisessi. Tutkimuskysymykset  neistosta. Emme tarlfkaap tnefia, m
ti toimiala- ja organisaatiovalinnat

ja niitd koskeva kirjallisuus on kui- mial- ¢
ltenkin rajattu kapeasti. Tyomark- merkitsevit tulosten kannalta.T?l
seksi, yksi Jokivuoren tulosten tir-

kinasuhteita ja ammattijarjestéjen

kin niin erikoinen maa, ettd kun
tuloksiin viitataan eroja tai saman-
laisuuksia osoittavina, tulisi samalla
verrata maiden taloudellisen ja so-
siaalisen tyypin sekd tybeldmin suh-
teiden tilaa. Neljanneksi Jokivuoren
aineisto on sekundaariaineisto, joka
on keritty alun alkaen toiseen tar-
koitukseen. T#hin liittyvidd proble-
matiikkaa Jokivuori olisi pitdnyt ava-
ta perinpohjaisemmin.

Tutkimuksen sitoutumista mit-

taavat kysymykset perustuvat ai-
kaisempaan tutkimukseen. On kui-
tenkin syytd korostaa, etti tut-
kimuksen tulosten kannalta tissd
tehdiin ratkaisevia valintoja. Kysy-
mys ei ole tekninen, eiki liity miv.:'-
tarien reliabiliteettiin tai muuttuji-
en jakaumiin. Kysymys on vahvasti
sisillallinen.Voidaan kysyd miten
organisaatioon samastumiselle olisi
kiynyt, jos sitd olisi mitattu sitou-
tumiskohteiden (ty6toverit, sdin-
not, johto jne.) Summana eiki ylei-
simmin koko organisaatioon sa-
mastumisena, kuten nyt on tehty.
Mitd olisi kiynyt ammattijdrjestdsi-
toutumiselle, jos samastumisen pe-
rustaksi olisi otettu yksityiskohtai-
semmin ammattijirjestdn onnistu-
neisuus eri toiminnoissa?

Pertti Jokivuoren viitoskirjatut-
kimus on vahvasti teoreettisesti
perusteltu ja sen tulokset ovat.
tulkittavissa my&s teoreettisesti.

ojselupy




