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Olisiko elokuvista tyohyvinvoinnin kehittamis-
menetelmaksi? Kuvaileva kirjallisuuskatsaus
ohjatusta elokuvien katselusta

Abstrakti Tydhyvinvointia kehitetdan eri tavoin. Yksi potentiaalinen keino voisi olla oh-

jattu elokuvan katselu. Esittelen tassa kuvailevassa kirjallisuuskatsauksessa oh-
jatun elokuvan katselun menetelmaa seka sen kayttoon liittyvaa aiempaa tutkimus-
ta. Tunnistan kolme nakékulmaa ohjattuun elokuvaan katseluun ja tydhyvinvoinnin
kehittamiseen. Johtopaatoksina esitan, ettd ohjattu elokuvan katselu herattaa eri-
tyisesti myonteisia tunteita ja tukee samastumista seka reflektiota ja oppimista.
Tutkimusnaytto on laadultaan heikohkoa. Vahan tiedetdan siitd, auttaako menetel-
ma asenteiden tai kayttdytymisen muutoksessa, mika on usein edellytys tyéhyvin-
voinnin kehittymiselle. Lopuksi pohdinkin, miten menetelmén soveltuvuutta ja vai-
kuttavuutta nimenomaan tydhyvinvoinnin kehittdmisessa voitaisiin lisata laaduk-
kaalla ohjauksella, toimintasuunnitelmien laatimisella sekd organisaatiointerven-

tioiden erityispiirteet huomioimalla.

Johdanto

Psykologiassa tydhyvinvointi maaritelldan yksi-
16n tydhonsa liittdméaksi subjektiiviseksi - myon-
teiseksi tai kielteiseksi - hyvinvointikokemuk-
seksi (Bakker & Oerlemans 2011). Tarkempina
kuvaajina pidetddn tyostressid, tyduupumus-
ta, tyoriippuvuutta, tyohon leipdantymista ja
tyotyytyvaisyytta seka tyon imua (Warr 1990;
Bakker & Oerlemans 2011; Schaufeli & Salano-
va 2014).

Tyohyvinvointiin vaikuttavat yksil6lliset ja
sosiaaliset sekd johtamiseen, organisaatioon
ja tyohon liittyvat tekijat (Nielsen ym. 2017).
Myds yhteiskunnallisilla tekij6illd on merki-
tysta (Makiniemi ym. 2020). Vaikuttavat teki-
jat voivat toimia hyvinvointia tukevina ja kuor-
mitukselta suojaavina voimavaroina tai hyvin-
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vointia uhkaavina vaatimuksina. Esimerkiksi
tyostd palautuminen tai tydhyvinvointia tu-
keva johtamistyyli voivat tukea tyéhyvinvoin-
tia, lilallinen ty6maara tai epaselvat tavoitteet
taas voivat uhata sitd (Bakker & Demerouti
2017).

Ty6hyvinvoinnin kehittiminen on yksin-
Kertaisimmillaan vaikuttavien tekijéiden "muut-
tamista” tydhyvinvointia paremmin tukeviksi.
Kun tyohyvinvointia kehitetddn, pyritaan
usein vahvistamaan ja lisadmaan tyon voima-
varoja seka kohtuullistamaan tai karsimaan
kuormitusta (Nielsen ym. 2017; Knight ym.
2019).

Koska ihmissuhdeongelmat voivat uhata
tydhyvinvointia (Giebels & Janssen 2005) ja
sosiaalinen tuki lisata sitd (Nielsen ym. 2017),
tydhyvinvointia voidaan kehittdd vuorovai-
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kutustaitoja parantamalla (Leiter ym. 2011).
Yksil6llisiin voimavaroihin, kuten psykologi-
seen padomaan tai myonteisyyteen, kohdis-
tuvat tyohyvinvointi-interventiot ovat myos
yleistyneet (Luthans & Youssef-Morgan 2017).
Koska lahijohtajan johtamistyylilla on yhteys
henkil6ston hyvinvointiin, on johtajien valmen-
taminen tarkea keino edistda ty6hyvinvointia
(Kelloway & Barling 2010). Tdman kuvailevan
kirjallisuuskatsauksen pédatavoitteena on sel-
vittaa, olisiko ohjatusta elokuvan katselusta
uudeksi tydhyvinvoinnin kehittdmismenetel-
maksi.

Ohjattu elokuvan katselu

Kun kaytetddn ohjatun elokuvan katselun me-
netelmaa (guided viewing of film), katsotaan
elokuvia tai niiden kohtauksia ja kdydaan ta-
voitteellista keskustelua niiden pohjalta. Katse-
lun oletetaan herattidvan: 1) samastumista eli
eldytymistd elokuvan hahmoihin ja tapahtumiin
sekd vastaavuuksien havaitsemista elokuvan ja
oman eldmaén vélill, 2) tunteiden herdamista ja
kokemista seka niistd vapautumista, 3) omien
kokemusten reflektointia ja uusien oivallusten
syntymista seka lopulta 4) yleistdmista, kun uu-
sia oivalluksia ja kasityksia viedaan kaytant6on
(Graham ym. 2004; Egeci & Geng6z 2017).
Elokuvien katseluun liittyy erityispiirteita.
Tanin (2018) mukaan katselu koetaan usein
myonteiseksi, rentouttavaksi ja viihdyttavaksi.
Elokuva voi synnyttaa intensiivisen tunnekoke-
muksen: innostusta, pelkoa, ihastusta, kauhua,
jannitysta tai iloa. Elokuvaan uppoudutaan, ja
mielikuvitus heraa. Katsoja voi samastua elo-
kuvan hahmoihin ja kokea empatiaa. Han voi
havainnoida kuvitteellista maailmaa ja kuvi-
tella sen tapahtumia eteenpain. Kokemus on
talléin epasuora, valillinen. (Tan 2018.) Elo-
kuvissa voidaan kokea asioita, jotka ovat liian
vaarallisia tai uhkaavia koettaviksi "suoraan”.
Tutkimuksessa osallistujat katsoivat liiken-
teen vaaratilanteita ja painoivat nappia aina,
kun tunnistivat vaaran. Tulosten mukaan
kyky tunnistaa vaaratilanteita kehittyi har-
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joittelussa. (Kahana-Levy ym. 2019.) Lyhyt-
elokuvia onkin hyddynnetty tyoturvallisuus-
koulutuksissa.

Ohjattu elokuvan katselu on taideldhtoi-
nen menetelma. Taideldhtoisten menetelmien
katsotaan edistdvan terveyttd ja hyvinvointia,
koska ne tukevat tunteiden ilmaisua, sdatelya
ja stressin hallintaa. Niiden avulla voi oppia
terveytta ja hyvinvointia edistivia tietoja ja
taitoja. Koska taidelahtdisia menetelmia kay-
tetddn usein yhdessa toisten ihmisten kanssa,
vuorovaikutuksessa, ne voivat vihentda myos
yksindisyyttd ja lisata sosiaalista tukea, mika
edelleen voi lisdtd hyvinvointia ja terveytta.
Kdydyt keskustelut voivat myos kannustaa
muutoksiin. (Fancourt & Finn 2019.) On siis
mahdollista, etta ohjattu elokuvien katselu tai-
deldhtdisend menetelmana edistad tyohyvin-
vointia.

Elokuvaterapia on yksi tapa toteuttaa oh-
jattua elokuvan katselua. On mahdollista, ettad
elokuvaterapian periaatteita voidaan soveltaa
tyohyvinvoinnin kehittdmiseen, koska tyohy-
vinvointiakin kehitetddn yksilovalmennuksis-
sa ja -terapioissa. Esimerkiksi tyduupuneet
voivat kdyttda psykologin tai terapeutin pal-
veluja. My6s ennaltaehkaiseva tyohyvinvoin-
ti- ja hyvinvointivalmennus on yleista. Elo-
kuvaterapian perusideana on, etta terapeutti
ohjeistaa katsomaan elokuvan tai elokuvia te-
rapeuttisen hyddyn tuottamiseksi. Terapeut-
tinen hyodty voi olla esimerkiksi itseluottamuk-
sen kasvu tai kielteisten tunteiden vdhenemi-
nen. Usein terapeutti valitsee elokuvan. Olen-
naista on, ettd elokuva palvelee terapian tavoi-
tetta. Tyypillisesti katsominen on kotitehtava,
josta keskustellaan myohemmin. Asiakasta
pyydetdan esimerkiksi kirjaamaan ajatuksia
ja tunteita - esimerkiksi, mista han piti, mista
ei pitdnyt, mihin samastui, mitka kohtaukset
olivat miellyttavia tai epamiellyttavia, millai-
sia kehollisia tuntemuksia herasi. (Kuriansky
ym. 2010.)

Elokuvaterapiaa pidetddan hyddyllisena.
Asiakas voi havaita ongelmia, joita ei muuten
tunnistaisi. Han voi oppia uusia toimintatapo-
ja. Elokuvan kautta asioiden kasittely on ul-
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Koistettua ja vahemman uhkaavaa, koska se
tapahtuu etdisyyden paasta. Voi olla huojen-
tavaa huomata, etta fiktiivisilla hahmoilla on
samanlaisia kokemuksia kuin itsella. Asiakas
ja terapeutti voivat myos lahentya yhteisen
kokemuksen my6ta. (Kuriansky ym. 2010;
Egeci & Geng¢oz 2017.) Kasitys elokuvatera-
pian hoydyllisyydestd perustuu pitkalti me-
netelman soveltajien kokemuksiin ja tapaus-
tutkimuksiin (Grobler 2012; Egeci & Gengoz
2017; Tannous Haddad & Shechtman 2019).
Elokuvaterapian vaikuttavuutta on tutkittu
myos kokeellisin asetelmin (esim. Powell
ym. 2006; Powell & Newgent 2010; Tannous
Haddad & Shechtman 2019).

Taman katsausartikkelin tavoitteena on
selvittad, olisiko ohjausta elokuvan katselusta
ty6hyvinvoinnin kehittdmismenetelmaksi.
Etsin tdhan vastausta kuvailevan kirjallisuus-
katsauksen menetelmalla.

Menetelma
Kuvaileva kirjallisuuskatsaus

Kirjallisuuskatsaukset tuottavat uutta tietoa ko-
koamalla yhteen aikaisempia tutkimuksia. Ku-
vaileva (ts. narratiivinen) kirjallisuuskatsaus on
epasystemaattisempi ja kirjoittajakeskeisempi
tapa kuin systemaattinen katsaus. Se sopii kui-
tenkin hajanaisten ja "nousevien” aihealuei-
den tarkasteluun (vrt. Cipriani & Geddes 2003).
Kun tutkimusta on vihén tai se on pirstaleista
tai kasitteellisesti vakiintumatonta, systemaat-
tisten hakujen tekeminen voi olla mahdotonta.
Kuvaileva katsaus voi tuottaa joskus monipuo-
lisemman tuloksen kuin systemaattinen kat-
saus. Se voi myds toimia pohjana systemaatti-
selle katsaukselle ja tuottaa tietoa kiytdnnon
tyohon. (vrt. Green ym. 2006; Ferrari 2015.)
Kuvailevassa katsauksessa ei aina kayteta tai
raportoida tiedonhakuprosessia yhta tarkasti
kuin systemaattisissa katsauksissa (Green ym.
2006). Tiedonhankinta ja -kasittely on subjek-
tiivisempaa, mihin liittyy rajoituksia.
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Tiedonhaku

Aloitin tiedonhaun niin sanotuilla testihauilla
PsycARTICLES, PsycINFO, EBSCOhost Academic
Search Premier ja Ebscohost Business Source
Elite -tietokantoihin. Hakusanoina olivat elo-
kuviin viittaavat sanat (movie, film tai cinema)
sekd tyohyvinvointikasitteet (esim. employee
well-being) tai tarkemmat tychyvinvoinnin ko-
kemukset, kuten tyéuupumus (job burnout)
tai tyon imu (work engagement). Koska haku
ei tuottanut juurikaan relevantteja tuloksia (ts.
tyohyvinvointiin liittyvid empiirisia tutkimuk-
sia, joissa olisi kaytetty elokuvia), laajensin ha-
kua Google Scholar seka Andora-tietokantoihin.
Tassa vaiheessa huomasin, etti kasitteet cinema-
therapy, film therapy ja guided film viewing tois-
tuivat tutkimuksissa, jotka liittyivat joko hyvin-
vointiin ja elokuviin tai ty6hon ja elokuviin. Sy-
ventdvissa hauissa yhdistin edelld mainittuja
kasitteitd hyvinvointi- ja tydhyvinvointikasittei-
den kanssa seka tyo- tai tyopaikkakasitteiden
kanssa. Koska aineistoa oli edelleen niukasti,
kavin myos lapi aiheen kannalta relevanttien
Kkirjojen lukujen ja tutkimusten lahdeluetteloi-
ta seka niihin viitanneita teksteja. En rajannut
hakuja ajallisesti enkd koskemaan tietyntyyp-
pista materiaalia.

Kolme ndkdkulmaa ohjattuun elokuvan
katseluun ja ty6hyvinvointiin

Hakutuloksia lukiessa syntyi pian Kasitys, etta
nimenomaan ty6hyvinvoinnin kehittimisme-
netelmina ohjattua elokuvaa ei ole juurikaan
kaytetty eika tutkittu (pl. Lupo ym. 2013). Tun-
nistin kuitenkin kolme niakékulmaa, jotka liit-
tyivat tyohyvinvointiin vaikuttaviin tekijoihin
eli sosiaalisiin, yksil6llisiin ja johtamiseen liit-
tyviin tekijoihin (vrt. Nielsen ym. 2017).
Esittelen seuraavaksi nakokulmat seka nii-
td edustavat kymmenen esimerkkitutkimusta
(ks. taulukko 1). Naissa kaikissa on tutkittu
ohjatun elokuvan katselun vaikutuksia tai hyo-
dyllisyytta "interventiotyyppiselld” asetelmal-
la. Interventiotyyppisyys ei taysin toteutunut
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Taulukko 1. Artikkelissa yksityiskohtaisesti esitellyt tutkimukset.

Tekija/t Nakokulma Esimerkkeja Tutkimusasetelma Paatulos
elokuvista/
sarjoista
Sosiaaliset tekijéit
Egeci & Gengdéz |hmissuhde- Anger Osallistujien (n = 6) Pelkka elokuvan katsominen
ristiriidat Management, katselureaktioiden ja ei tukenut muutosta.

Tannous Haddad

& Shechtman

Lupo ym.

Grobler

Smithikrai

Bafios ym.

Ayikoru & Park

Desai ym.

Wimmer ym.

Lee & Lo

parisuhteessa

lhmissuhde-
ristiriidat
perheessa

Vuorovaikutus-
taidot tyossa

Yksildlliset tekijéit
Henkilokohtaiset
vahvuudet

Mydnteisyys,
kehittymis-
halukkuus

llon tunne,

rentoutuminen

Johtamiseen
liittyvat tekijdt
Vastuullinen
johtaminen

Monikulttuurinen
johtaminen

Johtaminen

Johtaminen

Groundhog Day
Cheaper by the
Dozen, Freaky

Friday

Ei nimeta

The Pursuit of
Happiness

Life is Beautiful,
Amelie,
Apollo 13

Singing in the
Rain ja Out of
Africa

The Beach,
Thailand for Sale

Ei nimeta

The Office

Edge, Killing
the Bear

keskustelujen analyysi

Interventioryhma elokuvilla
(n =173), ilman elokuvia ja
kontrolliryhma

Interventioryhma (n = 10),
ei kontrolliryhmaa

Interventioryhma
(n =15) ja kontrolliryhma +
fokusryhméahaastattelut

Interventioryhmat
elokuvilla (n=41; n = 44)
ja kontrolliryhmat

Interventioryhma (n = 38),
ei kontrollia, kyseessa
pilottitutkimus

Opiskelijoiden (n = 38)
fokusryhmahaastattelut

Opiskelijapalaute 10
ryhmalta, ennen—jalkeen-
kysely kahdelle ryhmélle

Opiskelijoiden (n = 39)
reflektiivisten kirjoitusten
analyysi

Kahden opiskelijaryhmén
(n =30; n =32) kysely- ja
oppimistulokset

Koettu ihmissuhderistiriita
vaheni interventioryhmissa.

Osallistujien tyduupumus
vaheni.

Yleinen hyvinvointi seka
kyky tunnistaa vahvuuksia
lisdantyivat.

Mydnteisyys ja
kehittymishalukkuus
lisddntyivat.

Myonteinen mieliala
lisddntyi.

Syntyi kriittista reflektiota,
tunteita ja syvallista
oppimista.

Oppimista tapahtui,
kulttuurinen kompetenssi
lisddntyi.

Opiskelijat oppivat
yhdistdmaan teoriaa
kaytantoon.

Erityyppiset tavat hyodyntaa
elokuvia tukivat oppimista.

materiaalin vahaisyyden takia seka siksi, etta

Vuorovaikutustaitojen nédkékulma

elokuvaperustaisia johtamiskoulutuksia tut-

kitaan 1ahinna laadullisesti (vrt. Gallos 2020).
Tapausmaisella kuvaustavalla pyrin tuotta-
maan tietoa myos siitd, miten menetelmaa voi

kiyttaa.

292 m

Ihmisten valiset ristiriidat tydssa ovat yhteydes-
sd uupumusasteiseen vasymykseen (Giebels &
Janssen 2005). Sosiaalisten suhteiden hyva laa-
tu taas voi tukea tyohyvinvointia (vrt. Nielsen
ym. 2017). Ihmissuhde- ja vuorovaikutustaito-
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jen lisddminen ovatkin potentiaalisesti tehok-
kaita tyohyvinvoinnin kehittdmiskeinoja.

Egeci ja Gengdz (2017) tutkivat, missa
maarin elokuvaterapia vahentda ihmissuhde-
ongelmia, kuten vaikeutta eldytya toisen ase-
maan. Elokuvavalintoja ohjasi nelja periaatet-
ta: 1) elokuva tuki tavoitetta, 2) hahmot oli-
vat potentiaalisesti samastuttavia, 3) eloku-
va tuki toiveikkuutta, siind esiintyi mielekas-
td ongelmanratkaisua ja onnellinen loppu, ja
4) elokuvassa oli huumoria. He valitsivat tut-
kimukseensa elokuvat Anger Management,
Groundhog Day, Forget Paris, Two Days in Paris
ja Role Models. Tutkimukseen osallistui kuu-
si 25-28-vuotiasta naista, joilla oli parisuhde-
ongelmia. He katsoivat viisi elokuvaa viidella
eri kerralla ja saivat ohjeet, mihin kiinnittaa
huomiota niitd katsoessaan. Osallistujat tapa-
sivat toisensa ennen elokuvien katsomista ja
katsomisen jdlkeen. Tutkijat analysoivat ta-
paamiset, joissa keskusteltiin elokuvista, seka
kerdsivat kyselylla tietoa katselun herattamis-
ta ajatuksista ja tunteista. Tutkimuksessa sel-
vitettiin, herattavatko elokuvat katsojissa sa-
mastumista, tunteita, oivalluksia tai kytkok-
sid omaan arkeen (vrt. Graham ym. 2004).
Tulokset eivat tue kasitysta siita, etta niita
esiintyisi aina elokuvia ohjatusti katseltaessa.
Katselun aikana tapahtui enimmakseen sa-
mastumista. Vasta keskusteluissa syntyi uusia
oivalluksia seka kytkoksid elokuvan ja katso-
jan omien kokemusten vélille. (Egeci & Gengoz
2017.) Tulokset korostavat siis keskustelun
tarkeyttd oivallusten ja muutosten syntymi-
sessa. Pelkka katselu ei riittdne. Koska katse-
lu ja keskustelu olivat erillisia tilanteita, osa
katselun aikana heranneisti reaktioista ja aja-
tuksista varmasti unohtui ja tunnekokemus
laimeni. TAma saattoi vaikuttaa siihen, mista
elokuvan pohjalta keskusteltiin. Tutkimus he-
rattaakin kysymyksen siitd, miten lahekkain
ajallisesti katselun ja keskustelun pitaisi ta-
pahtua, jotta ne tukisivat toisiaan seka eloku-
van katselun vaikuttavuutta.

Tannous Haddad ja Shechtman (2019) to-
teuttivat pienryhmaintervention 173 teini-
ikdiselle, joilla oli ristiriitoja vanhempiensa
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kanssa. He tutkivat, vahentavatko ryhmatyds-
kentely ilman elokuvaa ja ryhmatyoskentely
yhdistettyna elokuvan katseluun ristiriitoja.
Tutkittavaa ryhmaa verrattiin kontrolliryh-
maan. Tutkijat olettivat, ettd ryhmatyosken-
tely vahentaa ristiriitoja ja ettd tyoskentely
elokuvan pohjalta vihentda niitd enemman
kuin tyoskentely ilman elokuvaa. Pienryhmaét
kokoontuivat kymmenen kertaa (1,5 tuntia/
kerta). Elokuvia (esim. Cheaper by the Dozen,
Freaky Friday ja LOL) katsottiin kuuden ko-
koontumiskerran aluksi (n. 10-15 minuuttia).
Katsomisen jalkeen keskusteltiin. Osallistujia
pyydettiin kertomaan esimerkiksi omista mer-
kityksellisista kokemuksistaan. Keskeisin tut-
kimustulos oli, ettd molemmat ryhmatyosken-
telytavat vahensivat koettuja ihmissuhderisti-
riitoja. Elokuvien katselu ei tehnyt ryhmatyos-
kentelysta vaikuttavampaa. (Tannous Haddad
& Shechtman, 2019.) Tulokset viittaavat siihen,
ettd nimenomaan ryhmassa keskustelu on tér-
kedd. Tama tukee edelld mainittua Egecin ja
Gengdzin (2017) tulosta, ettd keskustelu tu-
kee elokuvan katselun aikaansaamia vaikutuk-
sia. Tannous Haddadin ja Shechtmanin (2019)
tutkimuksen erityispiirteena ja ansiona on eri
menetelmien keskindinen vertailu.
[talialaisille sairaanhoitajille suunnatun
valmennusintervention osana katsottiin ottei-
ta elokuvista. Tavoitteena oli, ettd sydpapoti-
laita hoitavien tyduupumus viahenee vuorovai-
kutustaitojen parantuessa. Valmennus kesti
48 tuntia ja koostui kahdestatoista neljan tun-
nin tapaamisesta. Tapaamisiin sisdltyi luento
(1,5 tuntia), elokuvan katselua (20 minuuttia)
seka roolinotto- ja muita harjoituksia (1,75
tuntia). Interventioon osallistui 10 hoitajaa.
Jokaisella tapaamiskerralla oli tietty teema, ku-
ten haastavan syopapotilaan kohtaaminen tai
syOpasairaan perheen huomiointi. Elokuvan
katsomisen jalkeen osallistujat kirjoittivat sen
herattamista tunteista. Osallistujien tyduupu-
mus vdheni ennen-jilkeen-mittausten perus-
teella tilastollisesti merkitsevéasti. (Lupo ym.
2013.) Kontrolliryhmaa ei ollut, valmennuk-
sen pitkaaikaisvaikutuksia ei tutkittu ja osal-
listujia oli vahan. Tutkijat eivat kerro, mité elo-
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kuvia he kayttivat interventiossa. Tama tutki-
mus oli ainoa 16ytdmani, jossa elokuvan katse-
lua kaytettiin eksplisiittisesti tydhyvinvoinnin
parantamiseen. Sitd, millaista lisdhyotya elo-
kuvat toivat ja oliko juuri elokuvien katsomi-
sella yhteys tyduupumuksen vidhenemiseen, ei
tiedetd. Emme siis tied3, mitka interventioon
kuuluneet elementit olivat vaikuttavia, mika
oli kaikista vaikuttavin vai tarvitaanko ehkéa
kaikki elementit, jotta vaikutuksia syntyy.

Yksiléllisten voimavarojen ndkékulma

Yksilolliset voimavarat, kuten psykologinen
padoma, myonteisyys ja pystyvyyden tunne, tu-
kevat tydhyvinvointia (Nielsen ym. 2017; Maki-
niemi ym. 2020). Ty6hyvinvointi-interventiois-
sa on yleistynyt positiivisen psykologian ldhes-
tymistapa (Meyers ym. 2013). Siind korostuvat
muun muassa ihmisen hyvinvointi, voimavarat,
myonteiset tunteet ja vahvuudet. Myos eloku-
vien ohjatun katselun uskotaan herattavan
myonteisia tunteita, toiveikkuutta ja pystyvyyt-
ta. Jos elokuvien ohjattu katselu voi vahvistaa
yksilollisid voimavaroja, se voinee lisdtd myds
tyohyvinvointia.

Itseapukirjassa Positive Psychology at the
Movies esitelladn elokuvia vahvuuksien - kuten
kiitollisuuden, viisauden ja oikeudenmukai-
suuden - ndkékulmasta (Niemiec & Wedding
2008). Esimerkiksi Fargossa korostuvat kir-
joittajien mukaan viisaus ja uteliaisuus, Erin
Brockovichissa taas rohkeus ja rehellisyys.
Lukijalle annetaan muun muassa seuraavia
katseluohjeita: 1) etsi elokuvasta tietoisesti
vahvuuksia, 2) pohdi, miten elokuva puhutte-
lee sinua, 3) havainnoi, millaisia vahvuuksia
elokuvien henkil6issa esiintyy ja mitka niis-
ta inspiroivat sinua, sekd 4) mieti, mitad voi-
sit tehda jatkossa eri tavoin. Lisdksi kannus-
tetaan pohtimaan, miten elokuva voisi tehda
katsojasta vahvemman ja paremman ihmisen.
(Emt.) Kirja ohjeistaa siis lukijaa my®os siihen,
mitd han voisi tehda toisin ja miten han voi-
si muuttua (vrt. yleistiminen; Graham ym.
2004). Kirjoittajat korostavat, ettd tarvitaan
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tutkimusta siit3, auttavatko elokuvat ihmisia
omien vahvuuksiensa kehittimisessa.

Niemiecin ja Weddingin (2008) mukaan
katsoja voi inspiroitua nahdessaan elokuva-
hahmon kayttdvan omia vahvuuksiaan ja hy-
veitddn - ja tdma inspiroituminen voi vahvis-
taa naitd ominaisuuksia myos katsojassa itses-
sdan. Grobler (2012) pyrki opinndytteessdan
testaamaan tédtd oletusta. Nuorten aikuisten
15 hengen ryhma katsoi seuraavat elokuvat:
Life is Beautiful, The Pursuit of Happiness, The
Ultimate Gift, It’s a Wonderful Life, Amélie ja
Charlie and The Chocolate Factory. Katselun
jalkeen osallistujat vastasivat kyselyyn, johon
sisaltyi vahvuuksia ja hyvinvointia mittaavia
vaittamia seka avoimia kysymyksia. Lisaksi
he osallistuivat fokusryhmahaastatteluun.
Ryhmassa keskusteltiin vapaasti seuraavien
kysymysten pohjalta: 1) mitd vahvuuksia ja
hyveita tunnistit henkil6lla tai hahmolla, 2)
kuvaile vahvuuksia tai hyveiti, joita on seka
hahmolla ettd itselldsi, 3) millaisia vastaa-
vuuksia havaitsit eldmasi ja hahmon eldmén
valilla, 4) mitkd kohtaukset tai tapahtumat
inspiroivat sinua, ja 5) mika oli elokuvan sa-
noma ja mita siita voisi oppia.

Aineiston laadullinen analyysi osoitti, etta
osallistujat tunnistivat vahvuuksia elokuvista
ja yhdistivat ne omaan eldmaansa. He myos
kuvasivat, miten he kayttavat vahvuuksiaan
vaikeuksien voittamiseen. Ennen-jilkeen-ky-
selyjen perusteella elokuvia katselleessa ryh-
massd tapahtui vahaisid myonteisid muutok-
sia siind, missd méarin ja millaisia vahvuuksia
he kokivat omaavansa, mutta vaikutukset ei-
vat olleet pysyvia. My0s yleisen hyvinvoinnin
koettiin lisddntyneen. Muutoksia verrattiin
kontrolliryhmaan. (Emt.) Tulokset siis osoit-
tivat, ettd katsojat samastuivat elokuviin (vrt.
Graham ym. 2004) ja tunnistivat omia vah-
vuuksiaan. Kyseessa oli opinnaytetyo ja osal-
listujia oli vdhdn, mutta tutkimuksen ansiona
oli kontrolliryhman kaytto ja pitkittaisvaiku-
tusten analysointi.

Thaimaalaiset yliopisto-opiskelijat (n =
156) osallistuivat kokeelliseen tutkimukseen,
jossa hyddynnettiin positiivisen psykologian
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ldhestymistapaa. Kaksi ryhmaa (n=41 ja
n = 44) katsoi elokuvia osana opetusta. Kont-
rolliryhmat vastasivat vain kyselyihin (n = 35
jan = 36). Tavoitteena oli selvittda, voidaan-
ko elokuvien ohjatulla katselulla lisatda myon-
teisyyttd. Enemmistd osallistujista oli noin
20-vuotiaita naisia. Ryhméat katsoivat yh-
teensd 11 elokuvaa runsaan kolmen kuukau-
den aikana. Katsottuja elokuvia olivat muun
muassa Life is Beautiful, Amelie ja Apollo 13.
Katsomisen lisdksi ryhmat keskustelivat seu-
raavien kysymysten pohjalta: 1) miten Kkoit
elokuvan, 2) kuka oli lempihahmosi ja miksi,
3) mita opit elokuvasta, 4) miten voisit hyo-
dyntaa oppimaasi, sekd 5) miten myonteisyyt-
td ja myOnteista toimintaa voidaan kehittaa.
Vaikuttavuuden mittaamiseksi tehtiin kaik-
kien ryhmien edustajille ennen-jalkeen-kyse-
lyt, joissa mitattiin positiivisuutta ja kehitty-
mishalukkuutta. Molemmat lisddntyivat tilas-
tollisesti merkitsevasti ryhmissa, jotka olivat
katsoneet elokuvia. Vaikutuksen pysyvyytta ei
mitattu. (Smithikrai 2016.) Tutkimuksen tu-
lokset viittaavat siihen, ettd ohjatulla eloku-
van katselulla voidaan tukea myonteisyytta.
Tulokset eivat kuitenkaan kerro, miten pysyva
vaikutus on. Ne eivat myo6skaan kerro, mika oli
se intervention elementti, joka vahvisti myon-
teisyyttd: lisasiko jokin elokuva myonteisyytta
enemman kuin jokin toinen - tai kumpi oli tar-
kedmpaa, katsominen vai keskustelu.
Positiivisen psykologian periaattein kehi-
tetty EARTH-virtuaaliymparisto luotiin alun
perin tukemaan Marsiin suuntautuvalle si-
mulaatiomatkalle osallistuvien hyvinvointia.
Pilottitutkimuksen osana - yhdessi kolmes-
ta moduulista - osallistujat katsoivat eloku-
vat Singing in the Rain ilon vahvistamiseksi ja
Out of Africa rentoutumisen vahvistamiseksi.
Tutkijat testasivat ymparistoa ja tutkivat esi-
merkiksi sitd, miten virtuaaliymparisto koet-
tiin ja miten sen kaytto vaikutti mielialaan.
Tulosten mukaan ympéristé koettiin myon-
teiseksi ja myds myonteisid tunteita herasi.
(Banos ym. 2014.) Koska virtuaaliymparis-
tossa oli elokuvien lisdksi monia muitakin ele-
menttejd, elokuvien vaikutusta ei voida tarkas-
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ti erottaa. Ei siis tiedetd, missa maarin nimen-
omaan elokuvien katsominen synnytti myon-
teisia tunteita (vrt. Lupo ym. 2013).

Johtamisen nékékulma

Lahijohtajan tydhyvinvointia tukeva johtamis-
tyylivoi lisata tydhyvinvointia. Tydhyvinvoinnin
kehittimisen tavoitteena voikin olla se, ett 1ahi-
johtaja oppisi uuden hyvinvointia edistévan ta-
van johtaa (Kelloway & Barling 2010).

Elokuvia on kaytetty pitkddn opetuksessa.
Niitad on kaytetty esimerkiksi autenttisen joh-
tamisen (Scott & Weeks 2016), moraalisen
mielikuvituksen (Enlow & Popa 2008), mo-
raaliteorioiden (Boyd 2015) ja organisaatio-
kayttdytymisen (Smith 2009) opettamiseen.
Esimerkiksi elokuvien Dead Poets Society,
Karate Kid, Rashomon, Working Girl ja Born on
the Fourth of July on ajateltu sopivan johtami-
sen opettamiseen (Pandey ym. 2012). Myds
Dunphy (2007) on listannut organisaatiokayt-
tdytymiseen ja johtamiseen liittyvid elokuvia.
Esimerkiksi Kummisetd-elokuvassa korostuvat
hdnen mukaansa neuvottelutaidot, korruptio
ja valtasuhteet.

Johtamisen emerita professori Gallos (2020)
erittelee artikkelissaan The Arts and the Art of
Science of Management of Teaching elokuvien
kayttdd johtamiskoulutuksessa. Hinen mu-
kaansa taideldhtoisten menetelmien kayttoa
tulisi tutkia tarkemmin, jotta ymmarrettdisiin,
miten niita voitaisiin kayttaa vaikuttavammin.
Tahanastisissa tutkimuksissa on pitkalti kuvat-
tu ja arvioitu erilaisia opetustilanteita ja opis-
kelijoiden kokemuksia laadullisin menetelmin.
Tulosten mukaan opiskelijat pitavat elokuvis-
ta ja kokevat saavansa niistd uusia nakokul-
mia. Elokuvien kayttoa opetuksessa perustel-
laan usein Banduran (1997) sosiaalisen oppi-
misen teoriassa esitetylla valillisen oppimisen
ajatuksella. Vilillisessa oppimisessa oppija ko-
kee asian epasuorasti toisen kautta. Han esi-
merkiksi havainnoi tai kuuntelee toista, lukee
tarinan tai katsoo elokuvan. Vilillisen oppimi-
sen on havaittu olevan yhteydessa pystyvyy-
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den tunteeseen: jos ndkee toisen tekemassa jo-
tain sellaista, jota vasta itse opettelee, voi syn-
tya tunne, ettd pystyy itsekin (Pfitzner-Eden
2016). Elokuvat voivat siis oppimisen kautta
tukea pystyvyyden tunnetta, jonka on myos
havaittu olevan yhteydessa tyohyvinvointiin
(Nielsen ym. 2017).

Matkailualan opiskelijoiden kokemuksissa
johtamiskoulutuksesta, jossa hoydynnettiin
kriittistd pedagogiikkaa ja katsottiin eloku-
via, korostuivat sekd kriittinen ajattelu etta
tunnekokemus (Ayikoru & Park 2019). Opis-
kelijoiden mukaan elokuvat tuottivat syvallis-
td oppimista ja kriittistd ajattelua ja heidan
kasityksensa aiheesta muuttui. Erityisen hyo-
dyllisiksi koettiin sellaiset elokuvat, jotka oli-
vat ristiriidassa aikaisemman tai teoreetti-
semman tiedon kanssa. Ristiriita nahtiin pe-
rustana oman ndkokulman kehittymiselle.
Elokuvien katselu heritti opiskelijoissa myos
tunteita, ja tunteiden koettiin edelleen he-
rattdvan uusia ajatuksia seka toimintatapoja.
(Emt.) Tuloksissa korostui siis ristiriidan ko-
keminen ja tunteiden heradminen seka niiden
mahdollinen yhteys uusien oivallusten synty-
miseen.

Monikulttuurisen johtamisen opetuksessa
kaytetdan paljon elokuvia. Elokuvien kautta
voi ikdan kuin "matkustaa” ja kokea valillises-
ti erilaisia kulttuureja ja tapoja. Onkin laadittu
lista 101 elokuvasta, jotka soveltuvat kulttuu-
risen kompetenssin vahvistamiseen. Tallaisia
ovat esimerkiksi Frida, Lost in Translation ja
My Big Fat Greek Wedding (Desai ym. 2018).
Desain ja kumppaneiden (2018) monikult-
tuurisen johtamisen kurssilla opiskelijat jaet-
tiin pienryhmiin, joissa he keskittyivat yhteen
kulttuuriin tai alueeseen. Opiskelijat katsoivat
elokuvan omassa ryhmassaan. Ryhmia neu-
vottiin analysoimaan elokuvaa muun muas-
sa seuraavien kysymysten avulla: miten kult-
tuuri nakyy elokuvassa, millaisia kulttuurisia
stereotypioita esiintyy, miten oma kulttuuri-
si ja elokuvan kulttuuri suhteutuvat toisiinsa?
Yhteisen katsomistilanteen jdlkeen kaytiin
ohjattu keskustelu. Taman jalkeen opiskelijat
jatkoivat itsendisté keskustelua pienryhmissa.
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Opiskelijat kuvasivat palautteessaan tyosken-
telyd muun muassa mukavaksi ja tehokkaak-
si. He pystyivat — sekd oman kertomansa etta
opettajien arvioiden mukaan - tunnistamaan
hyvin monikulttuurisuuteen liittyvia kasitteita.
Osa koki tyoskentelyn kidynnistdneen syvalli-
sen reflektion, joka koski sekd omia uskomuk-
sia ja arvoja etta sitd, miten he ndkevat muut
ihmiset. Desai ja kumppanit (2018) toteutti-
vat vastaavan kurssin myos toiselle ryhmal-
le ja analysoivat tdssa toteutuksessa vaikutta-
vuutta ennen-jilkeen-kyselyin. Kulttuurinen
kompetenssi kehittyi kurssin aikana tilastolli-
sesti merkitsevasti. (Emt.) Tulokset viittaavat
siis siihen, ettd ohjattu elokuvien katselu voi
tukea kulttuurisen kompetenssin kehittymis-
ta. Kulttuurisen kompetenssin taas voidaan ar-
vioida tukevan tydnhallintaa ja sitd kautta
myods tyohyvinvointia monikulttuurisessa
tyossa. Toisaalta on vaikea sanoa, mika oikeas-
taan tuki kehittymista: ohjattu keskustelu, elo-
kuva vai niiden yhdistelma. Ongelmallista tut-
kimuksessa oli myds se, ettd oppimistuloksia
ja palautetta arvioivat kurssien opettajat.
Yhteensa 39 yliopisto-opiskelijaa katsoi
Office-sarjan jaksoja osana johtamiskoulu-
tusta. Tavoitteena oli johtamiskasitteiden sy-
vdllinen omaksuminen. Opiskelijoille esitet-
tiin kysymyksia pohdittavaksi ennen jakso-
jen katselua, katselun aikana ja sen jalkeen.
Menetelmalla pyrittiin mahdollisimman syval-
liseen reflektioon. Opiskelijat kirjoittivat hen-
kilokohtaisia muistiinpanoja. Ennen katso-
mista heitd pyydettiin pohtimaan, mita kurs-
silla esiteltyjd johtajuuskésitteitd he arvelevat
tunnistavansa jaksossa. Katselun aikana taas
pyydettiin pohtimaan ja kirjaamaan vastauk-
sia seuraaviin kysymyksiin: millaisia eettisia
kysymyksid huomaat, millaisia konflikteja ja
niiden johtamista esiintyy, millaista vallan-
kayttoad havaitset, millaista muutosjohtamista
huomaat? Katsomisen jalkeen esitettiin muun
muassa seuraavat kysymykset: mitd ajatuksia
ja tunteita jakso heratti, miten sarjan henki-
16t toivat esiin johtamiskasitteitd, miten jakso
auttoi ymmartdmain johtamista, mita tekisit
eri tavoin johtajana vastaavassa tilanteessa?
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Koulutukseen liittyvia kokemuksia seka sit3,
kehittyikd opiskelijoiden kyky tunnistaa, ym-
martaa ja arvioida johtamiseen liittyvia ka-
sitteitd, tutkittiin laadullisesti analysoimalla
opiskelijoiden kirjoituksia. Opiskelijat koki-
vat, ettd katselun ansiosta he ymmarsivat joh-
tamiskasitteitd paremmin, koska ne yhdistyi-
vat kdytannon tilanteisiin. Lisdksi he nakivat
konkreettisia esimerkkeja siitd, miten johta-
minen ilmenee kdytidnnon tydssa. Tutkijat ar-
vioivat, ettd opiskelijat oppivat keskeiset joh-
tamiskasitteet ja niiden kytkoksen arkeen.
(Wimmer ym. 2012.) Tutkimuksessa kuvatus-
sa prosessissa reflektiota kiynnisteltiin kysy-
myksin jo ennen katselua - toisin kuin aiem-
min esitellyissa tutkimuksissa. Lisaksi kysy-
mykset kohdistuivat myos toimintaan, kun ky-
syttiin esimerkiksi sitd, mita opiskelija itse te-
kisi vastaavassa tilanteessa (vrt. yleistiminen;
Graham ym. 2004). Tulokset viittaavat siihen,
ettd elokuvien katselu voi tukea johtamisen
oppimista ja ettd elokuvien katselu yhdistet-
tyna reflektoivaan kirjoittamiseen voi tukea
teorian ja kdytdnnon yhdistamisti. Puutteena
tassakin tutkimuksessa oli se, ettid opettajat
arvioivat itse kurssin hyodyllisyytta.

Lee ja Lo (2014) toteuttivat organisaatio-
kayttaytymisen ja johtamisen yliopistokurssin,
jonka ensimmadisessa toteutuksessa hyodyn-
nettiin deduktiivista prosessia ja toisessa in-
duktiivista. He vertasivat seka opiskelijoiden
kokemuksia ettd oppimistuloksia mainittujen
prosessien valilla. Deduktiivisen prosessin ta-
voitteena oli soveltaa yleisia teorioita yksittdi-
siin kdytannon tilanteisiin elokuvan pohjalta.
Ensimmaiselld yhteistapaamisella opiskeltiin
teoreettiset Kisitteet. Sen jilkeen opiskelijoil-
le jaettiin ohjeet elokuvan katsomiseen - hei-
ta pyydettiin esimerkiksi pohtimaan, millaisia
johtamistyyleja elokuvassa esiintyy. Opiskelijat
katsoivat elokuvan itsendisesti pienryhmissa.
Ajatuksena oli, ettd pienryhmat voivat aina ha-
lutessaan pysdyttda elokuvan ja keskustella
hairiottd. Myohemmassa yhteistapaamisessa
keskusteltiin siitd, miten teoreettiset kisitteet
ilmenivat elokuvissa. Lopuksi testattiin, miten
hyvin opiskelijat olivat oppineet keskeiset ka-
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sitteet. Induktiivisen prosessin tavoitteena
puolestaan oli oppia rakentamaan yleistyksi3,
teorioita, elokuvan yksittdisten tapahtumien
ja tilanteiden pohjalta. Ensimmaisessa yhteis-
tapaamisessa perehdyttiin teorian rakentami-
seen. Opiskelijat saivat ohjeet elokuvan kat-
seluun, minka jalkeen he katsoivat elokuvat
pienryhmissd. Myohemmassa yhteistapaami-
sessa keskusteltiin ja opiskeltiin teoreettiset
kasitteet. Lopuksi testattiin oppimistulokset.
[tsearvioinnit osoittivat, ettd deduktiiviseen
prosessiin osallistuneet opiskelijat kokivat op-
pineensa asiat paremmin kuin induktiiviseen
prosessiin osallistuneet. Induktiivisen proses-
sin ryhmassa esiintyi vahemman tyytyvaisyyt-
ta omaan oppimiseen ja enemman oppimiseen
liittyvia huolia ja epdvarmuutta. Testin perus-
teella he vaikuttivat kuitenkin oppineen kes-
keiset kasitteet paremmin kuin deduktiivisen
prosessin ryhmd. Tulosten mukaan opiskeli-
jat siis pitivat ohjatusta elokuvien katselusta
ja oppivat keskeisid johtamiseen liittyvia ka-
sitteitd. (Emt.) Tassd esimerkissi uutta ver-
rattuna aiemmin esiteltyihin oli induktiivisen
otteen hyodyntdminen sekd huomio siita, etté
opiskelijoiden tyytyviisyys menetelmaan ei
ennustanut oppimistulosta. Erityista oli se-
kin, ettd opiskelijat saivat ohjata itse esimer-
kiksi katselun rytmia ja siita kaytya keskuste-
lua. Kaytossa ei ollut kontrolliryhmi, ja myos
tassa tutkimuksessa opettajat arvioivat vaiku-
tuksia.

Yhteenveto ja pohdinta

Taman katsausartikkelin tavoitteena oli tarkas-
tella aiemman tutkimuksen pohjalta, olisiko oh-
jatusta elokuvan katselusta tyohyvinvoinnin ke-
hittamismenetelmaksi. Kuvasin erilaisia tapo-
jatoteuttaa ja tutkia ohjattua elokuvan katselua
sekd arvioin menetelman hyodyllisyytta. Tietoa
voidaan hy6dyntaa ty6hyvinvointi-interventioi-
den suunnittelussa.

Loytdmistédni tutkimuksista vain yhden ta-
voitteena oli kehittdd nimenomaan tydhyvin-
vointia (Lupo ym. 2013). On mahdollista, etté
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muitakin tillaisia tutkimuksia on, mutta ne
eivit loytyneet tiedonhaussa. Mainitun tutki-
muksen oletuksena oli, ettd sairaanhoitajien
vuorovaikutustaitojen parantuminen voi va-
hentda tyduupumuksen riskia. Tulokset tuki-
vat oletusta. Vuorovaikutustaitojen kehitta-
misessa kaytettiin useita menetelmid, joista
elokuvan katselu oli vain yksi. Elokuvan kat-
selun vaikutusta ei voitu siis erottaa kokonai-
suudesta.

Sosiaaliset tekijat (esim. ihmissuhderisti-
riidat ja vuorovaikutustaidot), yksildlliset te-
kijat (esim. myonteisyys) ja johtamiseen liit-
tyvat tekijat (esim. johtamistyyli) vaikuttavat
tutkitusti tyohyvinvointiin (esim. Nielsen ym.
2017; Makiniemi ym. 2020). Tunnistinkin elo-
kuvan katseluun vastaavat ndkokulmat, jotka
voivat olla relevantteja tydhyvinvoinnin kehit-
tdmisessa: ihmissuhde- ja vuorovaikutustai-
dot, yksil6lliset voimavarat ja johtamistaidot.

Miten ohjattua elokuvan katselua oli tutki-
muksissa kadytetty? Menetelman kaytolle oli
tyypillista tavoitteellisuus, kohderyhmén tar-
peiden huomiointi, perusteltu elokuvien valin-
ta seka reflektoinnin tukeminen erilaisin kysy-
myksin ja keskustelu tai kirjoittaminen eloku-
van pohjalta. Elokuvia oli valittu esimerkiksi
tietokannoista (esim. Egeci & Gen¢6z 2017) tai
listoilta (esim. Niemiec & Wedding 2008; Desai
ym. 2018). Padkriteerina oli se, ettd elokuvat
tukevat asettua tavoitetta (esim. uuden kasit-
teen tai taidon oppimista). Toisaalta esimerkik-
si Egeci ja Geng6z (2017) pyrkivat myds siihen,
ettd elokuvan henkil6t olisivat samastuttavia
(vrt. Graham ym. 2004). Joissakin tapauksissa
elokuvat olivat osa laajempaa menetelmallista
kokonaisuutta (esim. Lupo ym. 2013; Bafios ym.
2014). Vaille vastausta jai se, mika olisi hyodyl-
lisin elokuvan katselun ja ohjatun keskustelun
(tai kirjoittamisen) suhde. Mydskaan se ei sel-
vinnyt, pitdisiko elokuvan katselun ja keskuste-
lun tapahtua samassa tilanteessa vai olisiko ne
parempi toteuttaa eri aikoina.

Millaista hyotya ohjatusta elokuvan katse-
lusta on? Ohjatun elokuvan katselun myon-
teisten vaikutusten oletetaan syntyvin samas-
tumisen, tunteiden kasittelyn, oivallusten syn-
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tymisen ja yleistdmisen kautta (Graham ym.
2004). Esittelemieni tutkimusten mukaan elo-
kuvien katselu vahensi koettuja ihmissuhde-
ristiriitoja, heratti myonteisia tunteita, auttoi
tunnistamaan omia vahvuuksia, laajensi kasi-
tystd johtamisesta, auttoi yhdistdmaan teo-
reettisia kasitteitd kdytantoon, tuki kulttuuri-
sen kompetenssin kasvua seka synnytti myon-
teisia tunteita ja uusia ajatuksia. Elokuvien
katsojat kokivat myds samastumista, ja he na-
kivat yhteyksid elokuvan ja oman eldménsa
valilla. (Ks. taulukko 1.) Epaselvaksi jdi, missa
maarin syntyi syvallisia oivalluksia tai kayttay-
tymisen muutosta. On tirkedd huomata, ettad
useiden tissa artikkelissa tarkastelemieni tut-
kimusten tulokset perustuvat laadullisiin haas-
tatteluihin, epasystemaattisiin palautekeskus-
teluihin tai koeasetelmiin, joissa osallistujia
oli vahan. Usein kontrolliryvhma puuttui. Vai-
kutusten pysyvyytta ei useinkaan mitattu (pl.
Grobler 2012). Tutkimuksen vahdisen maaran
ja heikohkon laadun takia tulokset ovat siis
suuntaa antavia, ja niin sanottu naytonvahvuus
on heikohko. Menetelmén hyodyllisyyden to-
distamiseksi tarvitaankin lisda tutkimusta.

Olisiko ohjatusta elokuvan katselusta tyo-
hyvinvoinnin kehittimismenetelméksi? Edella
kuvaamani tulokset kertovat, etti menetelmaa
on kaytetty lahinna ty6hyvinvointiin vaikut-
tavien tekijoiden kehittdmiseen. Menetelma
koetaan myonteiseksi, mutta naytto sen hyo-
dyllisyydesta on heikohkoa. Vastaukseni aset-
tamaani kysymykseen on varovainen kylla:
menetelma voi olla hyddyllinen, mutta se kai-
paa kehittdmistid. Pohdinkin seuraavassa, mi-
ten menetelmaa ja sen vaikuttavuutta voitai-
siin parantaa nimenomaan tyohyvinvoinnin
kehittdmisessa.

Ohjattu elokuvan katselu on maaritelmalli-
sesti tavoitteellista. Tyohyvinvoinnin kehit-
tamista tukevia tavoitteita voisivat olla tyon
imun lisddantyminen, tyohon leipadntymisen
vaheneminen tai ty6hon liittyvan pystyvyyden
tunteen kasvaminen. Tamantyyppisten tavoit-
teiden saavuttaminen vaatii usein tyon, tyo-
tavan seka esimerkiksi ajattelun, asenteen tai
kayttdytymisen muuttumista. Pelkka eloku-
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vaan samastuminen tai reflektio eivat siis riit-
tdne synnyttimain tyohyvinvointia tukevaa
uutta ajattelua tai toimintaa. Konkreettisten
toimintasuunnitelmien laatiminen syntynei-
den oivallusten kdytantoon viemiseksi voisi
lisdtd menetelman vaikuttavuutta. Myods mui-
den kayttdytymisen muutosta tukevien keino-
jen kaytto voisi olla jarkevaa (esim. Abraham
& Michie 2008).

Ohjattu elokuvan katselu on nimensa mu-
kaisesti ohjattua. Katsausartikkelini esimer-
keissa ohjausta kuvattiin vain vdhan. Apua
menetelmin kehittimiseen voisi saada niin
sanotusta ohjauskirjallisuudesta (esim. Vehvi-
ldinen 2014) ja perehtymalla siihen, miten
osallistujien toimijuutta voidaan vahvistaa.
Myds ohjaajan vuorovaikutustyyli voi tukea
motivaatiota ja muutosta. Kaytdnnossa tama
voisi tarkoittaa itsemaaradmisteorian mukais-
ten autonomian, yhteenkuuluvuuden ja hallit-
tavuuden perustarpeiden huomiointia ohjauk-
sessa (ks. Standage ym. 2018). Mikali menetel-
malla tuetaan oppimista, on myos hyva poh-
tia tarkemmin, mika edistda syvallista oppi-
mista. On esimerkiksi havaittu, etta sellaiset
ryhmaéssa tapahtuneet tyohyvinvoinnin pa-
rantamiseen tahtadvat johtamiskoulutukset,
jotka olivat hyvin vuorovaikutteisia ja edel-
lyttivat runsaasti reflektointia, tukivat seka
oppimista ettd tyohyvinvointia (Watson ym.
2018). Esittelemissani tutkimuksissa ei juuri-
kaan keskustelu menetelman eettisyydesta tai
elokuvien tekijanoikeuksista. Eettisyys liittyy
esimerkiksi siihen, ettd elokuvat herattavat
tunteita. Menetelmin soveltajan onkin hyva
varautua tdhdn ja pohtia, riittddké oma oh-
jaustaito vahvojenkin tunteiden kasittelyyn.
Vahvojen tunteiden heraamisen mahdollisuu-
desta lienee hyva keskustella jo etukdteen
osallistujien kanssa.

Ohjattu elokuvan katselu laajemman orga-
nisaatiointervention osana eroaa oletettavas-
ti sen kaytostad yksiloohjauksissa. Organisaa-
tiointerventio on suunniteltu, toiminnallinen
ja teoriaperustainen hanke, joka kohdistuu
tydn organisointiin, suunnitteluun tai johta-
miseen ja jonka tavoitteena on parantaa
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osallistujien hyvinvointia (Nielsen & Noblet
2018). Silla on tyypillisesti viisi vaihetta: val-
misteluvaihe, tilannearvio, toimintasuunni-
telman laatiminen, toimeenpano ja arviointi.
Vaikuttavissa organisaatiointerventioissa
tyontekijat osallistuvat intervention suunnit-
teluun. Johdon osallistuminen ja intervention
sopivuus organisaatioon ovat tarkeitad onnis-
tumisen kannalta. (Nielsen & Noblet 2018.)
Tassa artikkelissa esitellyissa tutkimuksissa
osallistujat eivat vaikuttaneet ottavan osaa in-
tervention suunnitteluun tai sen tavoitteiden
asettamiseen. Prosessiarviointia ei raportoi-
tu. Prosessiarvionnin tirkeys on tunnustettu
seka terveys- ja hyvinvointi- ettd organisaatio-
interventioiden arvioinnissa (Moore ym. 2015;
Nielsen & Noblet 2018). Seuraavat prosessiar-
viointiin liittyvat kysymykset voisivat olla jat-
kossa olennaisia: toteutuiko elokuvan katselu
tarkoitetulla tavalla, millaisten mekanismien
kautta vaikutus syntyi (esim. vaatiko oivalluk-
sen syntyminen myonteisen tunnekokemuk-
sen), mitka intervention osat olivat vaikutta-
vimpia (esim. katselu, kirjoittaminen vai kes-
kustelu), mitka tekijat edistivat ja mitka esti-
vat vaikuttavuutta, ketka erityisesti hyotyvat
ohjatusta elokuvien katselusta (vrt. Moore ym.
2015; Nielsen & Noblet 2018)?

Prosessiarvioinnilla saataisiin ehka tietoa
siitdkin, millaisten psykologisten mekanis-
mien kautta menetelma tukee ty6hyvinvointia,
jos tukee. Tahén ei ole vield vastausta. Yksi po-
tentiaalinen mekanismi on (tyohon liittyvan)
pystyvyyden tunteen (ja sitd kautta tyohyvin-
voinnin) lisddntyminen, mika voi tapahtua va-
lillisen oppimisen kautta (vrt. Bandura 1997).
Toinen mahdollinen mekanismi voisi liittya
myonteisiin tunteisiin (vrt. Smithikrai 2016).
Myoénteisyys voidaan tulkita yksilélliseksi voi-
mavaratekijaksi, joka edistda tyohyvinvointia
esimerkiksi suojaamalla kuormituksen kiel-
teisiltad vaikutuksilta (vrt. Nielsen ym. 2017).
Toisaalta mydnteisten tunteiden on huomat-
tu "avaavan ajattelua” (Fredrickson 2001) eli
tukevan uusien ideoiden syntya. Myonteisyys
voi siis seka edistdd suoraan tydhyvinvointia
ettd tukea epasuorasti sen kehittamista.
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Kuvaileviin kirjallisuuskatsauksiin liittyy
aina rajoituksia. Tyypillisend ongelmana pide-
taan tiedonhaun ja aineistonkasittelyn epasys-
temaattisuutta ja subjektiivisuutta (Ferrari
2015). Olen avannut valintojani ja viitekehys-
tdni, jotta lukija voisi ymmartaa, millaisesta
subjektiivisesta positiosta kadsin katsaus on
laadittu. Kirjallisuuskatsausta ei tule pitda kat-
tavana kuvana aiheesta. Yksi syy siihen, etta
katsaus ei ollut systemaattisempi, oli hakusa-
nojen vakiintumattomuus. Ohjattuun eloku-
van katseluun viitataan monin eri kasittein.
Lisdksi tutkimuksia jai 16ytymattd oletetta-
vasti siksikin, etti elokuvan katselu on voinut
olla pieni osa laajempaa interventiota, jolloin
sitd ei mainita esimerkiksi hakusanoissa tai
abstraktissa.

Yhteenvetona totean, ettd ohjattu elokuvan
katselu on pidetty menetelma mutta sen hyo-
dyista on vasta vahan tietoa. Vain yksi tutki-
mus (Lupo ym. 2013) kasitteli eksplisiittisesti
tyohyvinvointia. Mita lisdarvoa elokuvan oh-
jattu katselu tuo verrattuna muihin menetel-
miin? Millaisten psykologisten mekanismien
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kautta ohjattu elokuvan katselu voisi tukea
tyohyvinvointia? Nama ovat esimerkkeja lu-
kuisista avoimista kysymyksista. Vastauksia
saadaan vain kayttamalld menetelmaa tyohy-
vinvoinnin kehittdmiseen ja tutkimalla syste-
maattisesti sen vaikutuksia.
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ENGLISHESUMMARYS

Jaana-Piia Mdkiniemi

Could films be a method for developing well-being at work? A narrative literature review

of guided film viewing

A variety of methods are used to enhance em-
ployee well-being. The current article propos-
es that one potential new method could be a
guided film viewing. The aim of the current
narrative review is to present different ways
of utilising guided film viewing. Three differ-
ent approaches were identified regarding em-
ployee well-being and film viewing. Based on
previous studies, the strengths, weaknesses,
and efficiency of the method were analysed.
The results showed that guided film viewing

304 m

raises and supports in particular positive emo-
tions, identification, and reflection. However,
the quality of the evidence is poor, and it is not
clear whether it also supports attitude and be-
haviour changes. I conclude the article by con-
sidering how the efficacy of the method can be
improved by making action plans, improving
motivating counselling strategies, and utilising
experiences from evidence-based organisation-
al interventions.
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