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Yrittajyyden edistamista on tarkasteltava kriittisesti

Piritta Parkkari

Usein yrittdjyyden toivotaan tuovan talouskas-
vua ja tydpaikkoja seka ratkovan niin yhteiskun-
nan kuin ympdariston ongelmia. Lahes jokaista
meistd yritetddn saada harkitsemaan yritta-
jyytta uravaihtoehtona. Yrittdjyyskasvatuksella
meistd yritetddn kehittdd oma-aloitteisia, ak-
tiivisia ja innovatiivisia eli yrittdjamaisen ajat-
telutavan ja asenteen omaavia kansalaisia ja
tyontekijoita (Laalo & Heinonen 2016).

Halusin vaitostutkimuksessani ymmartaa,
millaista toimintaa yrittijyyden edistimiseen
liittyy. Vaitoskirjassani tutkin, mita yrittdjyyt-
td edistavat organisaatiot tekevat. Tarkoitan
yrittdjyytta edistavilld organisaatioilla tahoja,
jotka jarjestavat toimintaa, tapahtumia ja ta-
paamisia saadakseen ihmiset kiinnostumaan
yrittdjyydestd sekd innostaakseen ja tukeak-
seen ihmisia kohti yrittdjyytta. Minua kiinnos-
ti, mita yrittajyytta edistettidessa todella tul-
laan edistdneeksi. Miten yrittdjyys tulee ym-
marretyksi ja mita sen edistimisessa tavoitel-
laan? Millaisia yrittajyytta koskevia ihanteita
muodostuu? Millaisia tulkintoja yrittajyydesta
tai millaisia identiteetteja toiminta mahdollis-
taa tai rajaa ulkopuolelleen?

Yhdistdn tutkimuksessani kriittista yritta-
jyystutkimusta (ks. esim. Verduijn, Dey, Ted-
manson & Essers 2014) ja kdytantoteoreettis-
ta tutkimusotetta (ks. esim. Nicolini 2012),
mita ei ole juuri tehty empiirisessa yrittajyys-
tutkimuksessa. Kriittiset tutkijat ovat tuoneet
esille, ettd yrittdjyystutkimuksessa ja kaytan-
non toiminnassa yrittajyytta pidetdan jopa
itsestadnselvyytend - asiana, jota tarvitaan
aina lisaé ja jota pitdd edistaa (Farny, Hedeboe
Frederiksen, Hannibal & Jones 2016). Taman
vuoksi yrittdjyydesta on haastavaa puhua ky-
seenalaisten. Kyseenalaistamista kuitenkin
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tarvitaan, koska ollaan vaarallisilla vesill4, jos
jotain ilmi6ta tai ideaa ei voi haastaa. Vaitdan
tutkimuksessani, ettd yrittdjyyden edistamis-
ta tulisi tarkastella kriittisesti, koska yrittajyy-
den edistimisella on vaikutuksia sithen, miten
yrittajyys ymmarretdan ja millainen yrittajyys
nahdaan haluttavana.

Kaytantoteoreettisen lahestymistapani
myOtd nden, ettd yrittdjyys saa vaihtelevia
merkityksia ja muotoja erilaisissa rutinoitu-
neissa, suhteellisen vakiintuneissa sosiaalises-
ti jaetuissa puhumisen ja tekemisen tavoissa
eli kdytanndissa (Nicolini 2012). Esimerkiksi
startup-tapahtuman pitchaus-kisa saa lavalla
liikeideaansa esittelevdan nuoren miehen nayt-
tdytymaan nykyajan rokkistarana ja ylipaan-
sa startup-yrittdjyyden nayttdytymaan tavoi-
teltavana asiana. Tyovoimatoimiston kaytan-
noissa puolestaan liiketoiminta voi olla perus-
te evatd samaiselta mieheltd hanen hakeman-
sa tuet. Nadiden ristiriitaisten merkitysten ta-
kia on siis tarkeda tutkia erilaisia yrittijyyteen
liittyvia kdytantoja seka pyrkid ymmartdmaan,
miten ja millaiseksi yrittdjyys niissd rakentuu.
Téaman vuoksi omassa tutkimuksessani tar-
kastelen yrittdjyytta edistavien organisaatioi-
den kaytantoja.

Opiskelijavetoisten yrittdjyysyhteisdjen
kaytdannot tutkimuksen kohteena

Yrittdjyys on ollut viime vuosina runsaan me-
diahuomion kohteena. Huomiota on saanut
erityisesti kasvukeskeinen startup-yrittijyys.
Tutkimukseni 1dhti liikkeelle siit3, kun torma-
sin Entrepreneurship Society -nimisiin yritta-
jyysyhteisoihin (lyhennettyna ES), jotka edis-
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tavat juuri startup-yrittajyytta ja jarjestavat
sithen liittyviad tapahtumia. Kiinnostuin naista
organisaatioista, koska ne ovat opiskelijoiden
jamuiden nuorten aikuisten vetamia. Ne eivat
jarjestd toimintaa yrittajind toimiville, vaan
ovat pikemminkin yhteiso yrittdjyydesta kiin-
nostuneille seka yrittdjyytta koskevan kiinnos-
tuksen herattdmistd varten. Ne ovat myds kan-
sainvalinen ilmio, joka on vuoden 2009 tie-
noilta levinnyt laajalti ympari Suomen korkea-
koulukaupunkeja (Pittaway, Rodriguez-Falcon
Aiyegbayo & King 2011; Viljamaa 2016).

Halusin empiirisessa tutkimuksessani ym-
martad, mista naissa yhteisoissa on kyse. Hyo-
dynsin sen vuoksi etnografiaa menetelmana.
Tutkin padasiallisesti yhta keskikokoisessa
suomalaisessa kaupungissa toimivaa ES-yh-
teis64, jolle olen antanut peitenimen Starting-
Up. Kerésin aineistoa syyskuun 2013 ja joulu-
kuun 2016 valilla siten, ettd osallistuin toimin-
taan ja havainnoin sitd kuvaamalla, videoimal-
la ja nauhoittamalla seki haastattelin toimin-
taan osallistuneita ihmisié.

Tarkastelemani toiminta piti sisdlldan
StartingUpin tapahtumat, joissa yrittajat ker-
toivat tarinaansa, opiskelijat pitchasivat liike-
ideoitansa tai joissa keskityttiin verkostoitu-
miseen seka ilmaisen ruoan ja juoman nautti-
miseen. StartingUp my®0s jdrjesti aloitteleville
startup-tiimeille tarkoitetun kiihdytysohjel-
man. Lisdksi yhteison viralliset ja epaviral-
liset tapaamiset ovat tirked osa aineistoa. Tut-
kimukseni tekemisen my6tda minusta tuli ak-
tiivinen jasen StartingUpissa ja pdasin jase-
nyyteni kautta tutustumaan Suomen ES-ver-
kostoon sekd kerddméan aineistoa verkoston
tapaamisista.

Analyysissani keskityin tulkitsemaan sit3,
millaisia kadytantoja yrittdjyytta edistavassa
organisaatioissa on ja millaista kasitysta yrit-
tdjyydesta ja yrittdjistd ndissa kdytdnnoissa
rakennetaan. Olen analysoinut erilaisista ti-
lanteista sita, keita siella on paikalla, mita he
tekevit ja sanovat, millaisessa tilassa toimin-
ta tapahtuu sekd miten kehoja, teknologioita
ja tavaroita tilanteissa kiytetdan (Gherardi
2012; Nicolini 2012).
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Yrittdjyys maailman muuttamisen
vdlineena

Tutkimukseni empiirinen anti nayttaa, mita
yrittajyytta edistavissa organisaatioissa tapah-
tuu. Tunnistin tutkimuksessani erilaisten kay-
tantojen tuottamia ihanteita, jannitteita ja ris-
tiriitoja. Nama tulivat nakyvaksi siind, ketka
pddsevat mukaan yrittdjyyttd edistavin toi-
minnan tuottamiseen, suunnitteluun ja kehit-
tamiseen seka siind, mita yrittijyyden edista-
misessa itse asiassa tavoitellaankaan.

StartingUp sai alkunsa aluekehittdmisor-
ganisaation projektina ja kehittyi siitd rekis-
terdidyksi yhdistykseksi. Samalla sen jasenet
verkostoituivat Suomen muiden ES-yhteisojen
kanssa. Yrittdjyyden edistdminen nayttaytyi
ensin aluekehityksen tarpeista tulevana ta-
voitteena, jolloin yrittdjyyden edistiminen ta-
pahtui projektien kautta ja projektipaallikko
oli vastuussa sen edistidmisesta. Itse yrittdjyy-
den edistdmisella tarkoitettiin télldin uusien
yritysten perustamisen ja tyopaikkojen luomi-
sen tavoittelua. Nailla mitattiin projektin on-
nistumista.

Yrittdjyyden edistiminen nayttdytyi myos
vapaaehtoisvoimin toimivan paikallisen yhtei-
son, tassa tapauksessa rekisterdidyn Starting-
Up-yhdistyksen, tavoitteena. Tama yhteiso
koostui 18-30-vuotiaista korkeakouluopiskeli-
joista ja jo ty6elamassa olevista nuorista aikui-
sista. Mukana oli niin suomalaisia kuin kansain-
valisia opiskelijoita. StartingUp-yhdistyksen
toiminnassa yrittajyyden edistiminen nahtiin
enimmakseen pyrkimyksena tuoda erilaisia ih-
misid yhteen ja kehittda paikallisen alueen yrit-
tajyysilmapiirid myonteisemmaksi. Esimerkiksi
tiimikavereiden 16ytdminen nahtiin tarkeén3,
mutta itse yritysten perustaminen enemman-
kin sivuseikkana.

Yrittdjyyden edistiminen nayttaytyi myos
laajemmin korkeakouluopiskelijoiden asia-
na. Havaitsin, miten Entrepreneurship Society
-yrittdjyysyhteisdjen verkosto rakentui opis-
kelijavetoiseksi, startup-yrittijyytta edista-
vaksi yhteiskunnalliseksi liikkeeksi. Korkea-
kouluopiskelijat nayttaytyivat toimijoina, joil-
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la on halua ja kykya vaikuttaa yrittajyyden ase-
maan Suomessa. Talloin yrittdjyyden edista-
minen tarkoitti opiskelijoiden innostamista ja
auttamista startup-yrittajyyteen seka yritta-
jyyden kulttuurisen aseman ja sitd koskevien
asenteiden muuttamista. Tulkitsen, etta star-
tup-yrittdjyys on ilmid, jonka ympadrille opis-
kelijat muodostavat liikkeen. Tdma on kiinnos-
tavaa, silla tyypillisesti yhteiskunnalliset liik-
keet ovat pikemminkin haastaneet yrittajyy-
teen usein liitettavid ideologioita, kuten kapi-
talismia ja uusliberalismia sen sijaan, etti ne
kehottaisivat ihmisia yrittajyyden pariin.

ES-yhteison jasenet vertasivat "ES-liikettd”
1960- ja 70-lukujen poliittisiin opiskelijaliik-
keisiin. Jasenten mukaan ES-liikkeessa kuiten-
kin tydskennelldan kohti liikkeen tavoitetta, eli
yrittdjyyden edistdmistd, koska edistamistyo
on hauskaa. Siind padsee tutustumaan uusiin
ihmisiin, verkostoitumaan, kokeilemaan uusia
asioita, kehittimaan itseddn sekd oppimaan
opiskelijoiden kdytannollisina ja tarkeina pita-
mid asioita, joita opiskelijat eivit koe oppivan-
sa korkeakouluopetuksessa. Osallistuminen
mahdollistaa myds tunteen siitd, ettd on mu-
kana vaikuttamassa ja kuuluu yhteis66n.

Tulkitsin, etta yrittdjyys nahtiin tutkimis-
sani yhteisdissa haluttavana tapana muuttaa
maailmaa. ES-yhteisdissa korostettiin tyypil-
lisesti yrittajyyteen liitettavan tekemisen mer-
kitysta - siis ketterdd, kokeilevaa ja yrittaja-
maistd "tekemisen kulttuuria”. "Pelkdn puhu-
misen” ja "byrokratian” kaltaiset asiat ndhtiin
vastakohtaisina sille, mika yrittdjyysyhteisdis-
sa on tarkeda. Yhteisoissa jopa pyrittiin pysy-
maan mahdollisimman kaukana "politiikasta”
ja nahtiin, ettd yrittdjamaiselld "tekemiselld”
saadaan aikaan suurempi muutos.

Vaikka tekemisen meininkia arvostettiin,
eivat tutkimieni yhteis6jen kdytdnnot aina
mahdollistaneet esimerkiksi tapahtumissa
yleison aktiivisuutta. Puhujatapahtumien kal-
taiset kaytannot, joissa yrittijat kertoivat vai-
keuksista voittoon kulkevaa tarinaansa, aset-
tavat yleison pikemminkin passiiviseen, inspi-
raation ja opin vastaanottajan rooliin. Tallaiset
kaytdnnot myods yllapitdvat stereotyyppista
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kuvaa yrittajistd sankarimaisina yksiléina.
Yrittajyyteen liitettdva usko siihen, ettd "kaik-
ki on yksilon omissa kasissad”, voi pitdd muka-
naan riskin yksilon yrittdjamaisen toimijuu-
den ylikorostumisesta. Talloin yksilé nayttaa
olevan vastuussa niin omista onnistumisista
kuin epdonnistumisistakin, vaikka naihin to-
siasiassa vaikuttavat lukuiset tekijat.
Startup-yrittajyys rakentui ES-yhteisdjen
kdytdnnoissa juuri siksi yrittdjyyden muo-
doksi, jota yhteisot edistavat. Tassa ihantees-
sa korostuivat tiimipohjaisuus, skaalautuvuus,
kasvu, teknologia ja ratkaisujen hakeminen.
Erityisesti tiimien merkityksen korostaminen
rikkoi yrittdjyystutkimuksen tunnistamaa ste-
reotyyppista kuvaa yrittajista sankariyksiloina.
Startup-ihanne vaikuttaa eri toimijoiden
toimintamahdollisuuksiin. Se sai perinteise-
na pidetyn yrittdjyyden ndyttamaan sellaiselta,
jonka tekemiseen ei tarvita yrittajyytta edis-
tavien tahojen apua. Toimijat, jotka pyrkivat
esimerkiksi tdyttdmaan paikallisia tarpeita ei-
vatka tavoittele suurta kasvua ja haluavat hyo-
dyntéa jo tunnettuja liiketoimintamalleja, ei-
vat nayttaytyneet halutun kaltaisina yrittajina.

Huomio yrittdjyyden edistimisen
kaytantoihin

Johtopaatoksena totean, ettd yrittdjyyden edis-
tdminen ei ole neutraalia toimintaa, vaan se pi-
taa sisdlladn erilaisia ihanteita, jannitteita ja
ristiriitoja. Yrittdjyytta edistavien organisaati-
oiden kdytannot voivat yhtiaikaisesti yllapitaa
ja haastaa vallitsevia ymmarryksia yrittajyy-
desta. Niissd myds uusiutuu taipumus liittaa
yrittdjyys myonteisiin asioihin. Yrittdjyys nayt-
taytyy haluttavana ja tavoiteltavana asiana
eika sen tavoiteltavuuden kyseenalaistamisel-
le juuri ole tilaa. Voidaankin nahda, etta yrit-
tdjyytta edistdvien organisaatioiden toiminta
kertoo siitd, miten yrittdjyysajattelu on levin-
nyt Suomessa ja miten ndma organisaatiot
omalla toiminnallaan levittavat sitd edelleen.
Tutkimukseni teoreettinen anti yrittdjyys-
tutkimukselle on kriittisen ja kdytantoteoreet-
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tisen yrittdjyystutkimuksen keskustelujen yh-
distdminen. Kdytintoteoreettinen lahestymis-
tapa mahdollistaa sen tutkimisen, miten yritta-
jyys rakentuu kdytannoissa. Se kasvattaa kriit-
tisen yrittajyystutkimuksen teoreettista kirjoa
ja muistuttaa, ettd yrittdjyyteen liittyvid ongel-
mallisia ulottuvuuksia pidetddn ylla jokapai-
vdisessd toiminnassa. Se kehottaa kohdista-
maan kritiikin kdytantoihin, silld avain asioiden
muuttamiseen on kdytantdjen muuttamisessa.

Kriittinen ote puolestaan tdydentda kay-
tantoteoreettista keskustelua kehottamalla
pohtimaan, mitd ja kenen kaytiantoja tulisi
tutkia. Oma tutkimukseni haastoi yrittajyyden
kaytantoteoreettista tutkimusta siirtdmalla
huomion yrittdjiksi nimettyjen ihmisten kay-
tannoista laajemmin kohti yrittajyyteen liit-
tyvaa toimintaa. Kriittinen ote myos kehottaa
kaytantokeskustelua olemaan ottamatta yrit-
tdjyyden "hyvyyttd” annettuna ja tarkastele-
maan kyseenalaistavasti, mitd yrittijyyteen
liittyvissa kdytdnnoissa rakentuu.

Vaitdn, ettd yrittijyyden edistimistd on
tarkasteltava Kriittisesti, jotta ymmarramme,
mitd yrittdjyyden edistimiseen liittyvassa toi-
minnassa rakentuu. Sanomani yrittdjyyden
edistdmisen parissa toimiville kdytannon toi-
mijoille on, etta kiinnittdkaa huomiota kaytan-
toihinne eli vakiintuneisiin tekemisen ja puhu-

Kirjallisuus

Farny, S., Hedeboe Frederiksen, S., Hannibal, M. &
Jones, S. (2016) A CULTure of entrepreneurship
education. Entrepreneurship & Regional Devel-
opment 28 (7-8), 514-535. https://doi.org/10.1
080/08985626.2016.1221228

Gherardi, S. (2012) How to Conduct a Practice-
Based Study. Problems and Methods. Cheltenham
and Northampton: Edward Elgar.
https://doi.org/10.4337/9780857933386.

Laalo, H. & Heinonen, . (2016) Governing the entre-
preneurial mindset: Business students’ construc-
tions of entrepreneurial subjectivity. European
Educational Research Journal 15 (6), 696-713.
https://doi.org/10.1177/1474904116662288

Nicolini, D. (2012) Practice Theory, Work, and Orga-
nization. Oxford: Oxford University Press.

Tyoelaman tutkimus — Arbetslivsforskning 18 (2) — 2020

misen tapoihin. On tiarkeda katsoa oman toi-
minnan tahattomiakin seurauksia. Millaista
kuvaa yrittajyydesta tullaan edistdaneeksi ja
millaista maailmaa omalla tekemiselld luo-
daan? Muodostuuko toiminnassa esimerkik-
si sellaisia ihanteita, jotka jattavat tietynlaisia
ideoita tai ihmisia ulkopuolelle?

Korkeakouluille haluaisin sanoa, ettd huo-
mioikaa opiskelijoiden yrittajyyden eteen te-
kema ty0 ja heidan tulkintansa siitd, mika yrit-
tijyyden edistamisessd on tarkeda. Korkea-
koulujen on hyva myds kiinnittia huomiota
sithen, millaisia tulkintoja yrittdjyydesta eri-
laiset yrittdjyyden edistimisen kdytannot
tuottavat.

Piritta Parkkarin yhteiskuntatieteiden vditéskir-
ja Doing Entrepreneurship Promotion: A Critical,
Practice Theoretical Study of Entrepreneurship
tarkastettiin Lapin yliopistossa 29.5.2019. Teos
loytyy sdhkéisessd muodossa osoitteesta
http://urn.fi/URN:ISBN:978-952-337-153-8

Kirjoittaja

Piritta Parkkari, YTT, TKI-asiantuntija,
Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulu,
sdhkoposti: piritta.parkkari@xamk.fi

Pittaway, L., Rodriguez-Falcon, E. Aiyegbayo O. &
King, A. (2011) Therole of entrepreneurship clubs
and societies in entrepreneurial learning. Inter-
national Small Business Journal 29 (1), 37-57.
https://doi.org/10.1177/0266242610369876

Verduijn, K., Dey, P, Tedmanson, D. & Essers, C.
(2014) Emancipation and/or oppression? Con-
ceptualizing dimensions of criticality in entrepre-
neurship studies. International Journal of Entre-
preneurial Behaviour & Research 20 (2), 98-107.
https://doi.org/10.1108/1JEBR-02-2014-0031

Viljamaa. L. (2016) Yrittajyyden tukemisen hyvat
kaytanteet korkeakouluissa. Opetus- ja kulttuuri-
ministerion julkaisuja 14. Helsinki: Opetus- ja
kulttuuriministerio.

m 191

eliosindaeld oo


http://urn.fi/URN:ISBN:978-952-337-153-8
mailto:piritta.parkkari@xamk.fi
https://doi.org/10.1080/08985626.2016.1221228
https://doi.org/10.1080/08985626.2016.1221228
https://doi.org/10.1177/1474904116662288
https://doi.org/10.1177/0266242610369876
https://doi.org/10.1108/IJEBR-02-2014-0031

	_Hlk37839167
	_Hlk37936434
	_Hlk37936673
	_Hlk37937003
	_GoBack
	_Hlk18049623
	_Hlk528195067
	_Hlk528193312
	_Hlk528197755
	_Hlk524455564
	_Hlk25675747
	_Hlk527248899
	_Hlk526075774
	_Hlk528420301
	_Hlk37858110
	_Hlk501048645
	_Hlk32480134
	_Hlk37860360
	_Hlk37860706
	_Hlk36792759
	_Hlk25743714
	_Hlk25744767
	_Hlk25745068
	_Hlk19376143
	_Hlk19375747
	_Hlk25745288
	_4d34og8
	_2s8eyo1
	_17dp8vu
	_3rdcrjn
	_26in1rg
	_lnxbz9
	_1ksv4uv
	_44sinio
	_2jxsxqh
	_z337ya
	_1y810tw
	_Hlk11341901
	_Hlk535853748
	_GoBack
	_Hlk37247979
	_Hlk37248332
	_Hlk32685068

