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Tyon ja hyvinvoinnin maisteriohjelma

Tampereen yliopistossa

Pasi Pyoria

Tyomarkkinat ja tydorganisaatiot elavat jatku-
vassa muutoksessa. Kansainvalistyminen, moni-
kulttuuristen tyoyhteisdjen yleistyminen, am-
mattitaito- ja osaamisvaatimusten kasvu seka
pyrkimykset pidentdd tyouria vaikuttavat sii-
hen, ettd ty6elamassa tarvitaan nykyista enem-
man tyon ja hyvinvoinnin kysymyksiin perehty-
neita asiantuntijoita.

Tampereen yliopiston ty6n ja hyvinvoinnin
maisteriohjelma (THV) vastaa naihin koulutus-
tarpeisiin. THV-ohjelmassa on koulutettu laaja-
alaisesti tyoelamaa ja tydmarkkinoita ymmar-
tavia asiantuntijoita vuodesta 2013. Opiske-
lijoita THV-ohjelmaan on valittu joka toinen ke-
vat, kerrallaan 10 Tampereen kampukselle ja
10 Porin yliopistokeskukseen. Parhaimmillaan
hakijoita on ollut noin 100 Tampereelle ja 50
Poriin.

THV-ohjelma tarjoaa alemman korkea-as-
teen tutkinnon suorittaneille polun ylempaan
korkeakoulututkintoon, jonka sisalldissa ko-
rostuvat yhteiskuntatieteellinen tydelamén
tutkimus ja tydorganisaatioiden kehittdminen.
Maisteriohjelma antaa valmiuksia patevoitya
monipuolisesti julkisen ja yksityisen sektorin
asiantuntijatehtaviin, kuten henkiléstéhallin-
toon, tydvoima-, koulutus- ja sosiaalipolitiikan
tehtdviin seka erilaisiin suunnittelun ja mark-
kinoinnin tehtaviin. Maisteriohjelma antaa
valmiuksia myds yrittajyyteen ja jarjestosekto-
rilla tydskentelyyn.

Opiskelijavalinnoissa keskeisimpana Kkri-
teerind on ollut soveltuva kandidaatin tutkin-
to, ammattikorkeakoulututkinto tai vastaavat
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opinnot. Valinta on tehty aikaisempien opinto-
jen perusteella harkinnanvaraisesti ilman va-
lintakoetta. Merkittiva osa valituista on ollut
kandidaatteja, mutta valittujen joukossa on ol-
lut paljon my6s ammattikorkeakoulun kaynei-
t4, etenkin sosionomeja (AMK). Laajuudeltaan
koulutus on 120 opintopistettd ja suunnitel-
tu kesto kaksi vuotta. Valmistuneiden oppiar-
vo on yhteiskuntatieteiden maisteri (YTM).
Tutkinto antaa jatko-opintokelpoisuuden la-
hinni yhteiskuntatieteiden alalle.

THV-ohjelma sijoittuu Tampereen yliopis-
ton yhteiskuntatieteiden tiedekunnassa yh-
teiskuntatutkimuksen tutkinto-ohjelman yh-
teyteen, mutta se ei sisallollisesti rajaudu pelk-
kdan yhteiskuntatutkimukseen. Alusta alkaen
tarkedn osan THV-ohjelman opinnoista on tar-
jonnut johtamisen ja talouden tiedekunta, joka
on vastannut suositusta tyohyvinvoinnin joh-
taminen -opintojaksosta. Tampereen korkea-
kouluyhteison opiskelijoilla on myds mahdol-
lisuus valita opintoja ristiin seka yliopiston
ettd ammattikorkeakoulun tarjonnasta.

Monipuolista ja monitieteista tyéelaman
opetusta

Idea THV-ohjelman perustamisesta syntyi tar-
peesta tiivistdd yhteistyota tydeldman tutkijoi-
den ja opettajien valilla yli oppialarajojen. 2010-
luvun alussa uuden maisteriohjelman primus
motor oli sosiaalipolitiikan professori Jouko
Natti, joka kokosi uudelle maisteriohjelmalle
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ohjausryhmén. Mukana oli henkilgstda muista-
kin oppiaineista, kuten sosiologiasta ja sosiaa-
lipsykologiasta, erikoistumiskoulutuksia jarjes-
tavan yksikon edustus seka opetushallinnosta
opintokoordinaattori Hanna Carroll, jonka hal-
linnollinen osaaminen on ollut korvaamaton
osa THV-ohjelman menestysta. Monet THV-oh-
jelmaa ideoineet ovat edelleen aktiivisesti mu-
kana maisteriohjelmaa kehittdmassa seka opet-
tamassa uusia tyoeldman asiantuntijoita.

THV-ohjelman kantavana ajatuksensa on
alusta alkaen ollut, ettd tyo6ta ja hyvinvointia
tulisi tarkastella monipuolisesti ja monitietei-
sesti. Opintojen teemoina korostuvat tydela-
man laatu, tydelaman (valta)suhteet ja suku-
puoli, tydvoiman kaytto ja tydomarkkinat, tyo-
elaman vuorovaikutus, tyoyhteiséjen muutos
ja kehittdminen sekd ty6hyvinvoinnin johta-
minen. Naihin kysymyksiin kiinnittyvat THV-
opiskelijoille ja samalla muillekin tydeldmén
tutkimuksesta kiinnostuneille opiskelijoille
suunnatut tyon ja hyvinvoinnin teemakurssit.
Kaikkia niitad teemoja myos tutkitaan Tampe-
reen yliopiston Tydelaman tutkimuskeskuksen
tutkijakollektiivissa, johon kuuluvista asian-
tuntijoista monet ovat aktiivisesti osallistu-
neet opetukseen tai pro gradu -tutkielmien
arviointiin.

THV-ohjelmalle ei ole osoitettu erillisid ope-
tusresursseja, joten "tydmaisterit” osallistuvat
samoille kursseille kuin muutkin yhteiskunta-
tutkimuksen opiskelijat. Poikkeuksena on ol-
lut tyomaistereille raataloity johdantokurssi/
kirjatentti sekd graduseminaari, joka on jaet-
tu kahteen ryhméaéan Tampereen ja Porin kam-
puksille. Jarjestely on osoittautunut toimivaksi,
mutta se olisi tuskin ollut mahdollinen ilman
Tampereen yliopistoon keskittynyttd vah-
vaa tyoelaman tutkimuksen perinnettd, jossa
vuonna 1988 perustetulla Tydelaman tutki-
muskeskuksella on ollut tarkea rooli.

THV-ohjelmalle on ollut tarkedd myds gra-
duohjauksen jatkuvuus. Maisteriohjelman tut-
kielmaseminaari on jarjestaytynyt heti alku-
syksystd, kun uudet tydomaisterit ovat aloitta-
neet opintonsa. Tieteellisen sisdllon ohella
graduohjaus ja -seminaari on tarjonnut tyo-
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maistereille koko opintojen kaaren kestdvan
sosiaalisen Kkiintopisteen. Aina THV-ohjelman
alusta saakka graduohjauksesta ovat vastan-
neet sosiologian yliopistonlehtori Pasi Pyoria
Tampereella ja sosiologian professori Antti
Saloniemi Porissa.

Ty6eldman sisdltdosaamisen lisdaksi THV-
ohjelma tarjoaa opiskelijoille monipuolisia
menetelmaéllisid valmiuksia. Tyomaistereille
on ollut tarjolla laadullista ja méarallista me-
netelmaopetusta, joka on liittynyt esimerkik-
si toimintatutkimukseen, tyoeldman kehitta-
miseen sekd vertailevaan tutkimukseen. Mene-
telmakursseilla on muun muassa opeteltu tutki-
mushaastatteluiden tekoa, analysoitu diskurs-
seja ja narratiiveja seka perehdytty tilastolli-
siin monimuuttujamenetelmiin tydoloja ku-
vaavin kyselyaineistoin.

THV-ohjelman monitieteisyys nakyy myos
opinndytteiden aiheissa. Vaikka tyéhyvinvoin-
ti on ollut monen pro gradu -tutkielman viite-
kehyksend, tutkimusaiheet ja -asetelmat ovat
olleet monipuolisia. Haastatteluin on tutkittu
esimerkiksi yksinyrittijien jakamia yhteisolli-
sia tyotiloja ja yrittdjiksi ryhtyneiden uramuu-
tostarinoita. Tilastollisin menetelmin on ar-
vioitu esimerkiksi matalapalkkatyota seka
ikadntyneiden palo- ja pelastustyota tekevien
tyossad jaksamista - vain muutamia aiheita
mainitakseni.

Mihin tydmaisterit ovat sijoittuneet?

Maisteriksi valmistuneiden THV-opiskelijoiden
tyoelamadn sijoittumisesta ei ole keratty syste-
maattista tietoa, mutta yleisella tasolla koulu-
tuksen tydmarkkinarelevanssi voidaan arvioida
hyvaksi, ellei jopa erinomaiseksi. Koulutukseen
paasseet ovat tosin siind mielessa valikoitunut
joukko, ettd useimmat THV-opiskelijoista ovat
jo kartuttaneet merkittavaa tydkokemusta aiem-
man tutkintonsa alalla. Opiskelun ja tyonteon
yhdistdminen on sekin tavallista.
THV-ohjelma on auttanut valmistuneita
siirtymaan tyourallaan uusiin, vaativampiin
tehtdviin saman alan sisdlld tai vaihtamaan
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Katsauksia ja keskustelua

Tyon ja hyvinvoinnin maisteriohjelma Tampereen yliopistossa

alaa. THV-ohjelmasta valmistuneiden tyopaik-
kojen Kkirjo on laaja. Sithen on kuulunut niin
jarjestosektorin toimijoita, valtionhallintoa,
kunta-alaa kuin yksityisen alan asiantuntija-
organisaatioitakin. Valmistuneiden ammatti-
nimikkeitd ovat muun muassa: HR specialist
(it-alan konsulttiyritys), erityisasiantuntija
(ministerion ohjausyksikkd), kaupunkikoor-
dinaattori (kunta), opintokoordinaattori (yli-
opisto), projektipdallikkoé (kunta) sekd mana-
gement consultant (globaali konsulttiyritys).

Tyomaistereiden urapolut ovat samalla ta-
voin monipolvisia kuin generalistien urapolut
usein ovat. THV-opinnot eivat tarjoa spesifia
patevyytta tiettyyn ammattiin, vaan jokaisen
valmistuneen urasta muodostuu omanlaisen-
sa, mitd edelld lueteltujen ammattinimikkei-
den kirjo kuvastaa. Toisaalta voidaan ajatella,
ettd jo maisteriohjelman nimi ohjaa opiskeli-
joita suuntautumaan erilaisiin tydyhteisdjen
kehittdmistehtaviin, joissa tarvitaan inhimil-
lisen toiminnan ja vuorovaikutuksen ymmar-
rysta.

Lisapatevyyttd ja asiantuntijavalmiuksia

THV-ohjelma on esimerkki ruohonjuuritasolta
lahteneesta koulutuksen kehittdmisestd, joka
on ollut aikaansa edella. Alusta saakka THV-oh-
jelmassa on onnistuneesti vastattu moniin my6-
hemmin strategisesti tarkeiksi tunnistettuihin
koulutuksen kehittdmistarpeisiin. NyKkyisessa
tyoeldamassd on entistd tarkedmpada kehittaa
osaamista ja ammattitaitoa koko tyduran ajan,
mita opetus- ja kulttuuriministerié (OKM) pai-
nottaa hallitusohjelman linjausten mukaisesti.

Jatkuva oppiminen on yksi OKM:n paino-
pistealueista, mihin liittyvaa uudistusta mi-
nisterio toteuttaa yli nykyisen hallituskauden.
Hallitusohjelman mukaan korkeakouluja kan-
nustetaan avaamaan koulutustarjontaansa ja
kehittdmadn korkeakoulujarjestelmaa jatku-
van oppimisen alustana. Tahdn tavoitteeseen
THV-ohjelma ja tamperelainen korkeakouluyh-
teisoO pyrkivat vastaamaan. Tampereen yliopis-
ton strategia 2030 -dokumentin (10.2.2020)
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mukaan korkeakouluyhteison koulutusta uu-
distetaan seuraavasti:

» Vahvistamme tutkimuksen ja opetuksen
tiivista yhteyttd varmistamalla, ettd opet-
tajamme tutkivat ja tutkijamme opetta-
vat. Viemme tutkimuksen tulokset suo-
raan opetuksen ja oppimisen kayttoon.

» Kéaynnistdamme tutkinto-ohjelmia ja opin-
tokokonaisuuksia, jotka tuottavat tie-
teenalarajat ylittdvaa osaamista.

» Mahdollistamme tutkijanuralle suuntau-
tumisen jo kandi- ja maisterivaiheessa.

» Kaikki opiskelijamme saavat perusteet
kestavaan kehitykseen ja YK:n Agenda
2030:een liittyvista teemoista.

» Vahvistamme opiskelijoiden tydelama-
taitoja seka yhteyksia tyoelamaan.

* Otamme kayttoon vaihtoehtoisia opiske-
lijavalintatapoja.

Ylla luetelluista strategisista tavoitteista THV-
ohjelma on parhaiten vastannut opiskelijoiden
tyoeldmataitojen ja -yhteyksien vahvistamiseen.
Koulutus on tarjonnut lisdpatevyytta ja asian-
tuntijavalmiuksia jo tydeldamaan kiinnittyneille
yhteiskunnallisten alojen osaajille. Esimerkiksi
sote-aloilla ja julkishallinnossa ylempi korkea-
koulututkinto on usein edellytyksena johtoteh-
taviin etenemiseksi.

Seuraava haku THV-ohjelmaan on kevaalla
2021, ja saman vuoden syyslukukaudella al-
kaa koulutuksen viides kierros Tampereella ja
Porissa. Tahdnastisen kokemuksen perusteel-
la maisteriohjelma on onnistunut tavoitteis-
saan hyvin. Pienen maisteriohjelman etuna on
ollut opiskelijoiden tiivis ryhmaytyminen seka
monitieteisen ty6eldaman tutkimuksen ja ope-
tuksen valinen mutkaton yhteistyo.
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