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Tyoyhteisojen kehittaja -koulutus Humanistisessa

ammattikorkeakoulussa

Anu Jarvensivu & Reijo Viitanen

Nykyajalle tyypillisissd dynaamisissa toiminta-
ymparistoissa organisaatioiden on menestyak-
seen tietoisesti kehitettava tyoyhteis6jensa toi-
mintaa ja osaamista sekd uudistettava organi-
saatiokulttuurejaan. Useiden samanaikaisten
muutostrendien ja nopeiden muutosten vaiku-
tus aiheuttaa yritystasolla tilanteita, joissa tar-
vitaan laaja-alaista analyyttistdi ymmarrysta
sekd vuorovaikutus- ja kehittimisosaamista.

Lisatdkseen edelld mainittuihin tilanteisiin
erikoistuneiden ammattilaisten maaraa valta-
kunnallinen Suomen humanistinen ammatti-
korkeakoulu (Humak) aloitti vuonna 2017
tyoyhteisdjen kehittdjien koulutuksen (tyke-
koulutus) osana yhteis6pedagogien koulutus-
ta. Tyoyhteisdjen kehittdjakoulutus perustuu
Humakin yhteisépedagogikoulutuksessa ra-
kennettuihin ldhestymistapoihin, joita on ke-
hitetty pitkdan jarjesto- ja nuorisotyon toimin-
taymparistoissd tapahtuvaa yhteisojen kehit-
tdmistyota varten. Yhteisépedagogeja on tyol-
listynyt jo aiemmin monenlaisiin kehittamis-
tehtdviin tydyhteisoiss3, joten taltd pohjalta
koulutuksen laajentaminen tyoyhteisojen ke-
hittdmiseen oli luontevaa. Humakin yhteis6-
pedagogin ammattikorkeakoulututkinnos-
sa (AMK) voi tyoyhteison kehittdmisen ohel-
la erikoistua jarjestotyon, nuorisotyon tai
englanninkielisen Adventure and Outdoor
Education (seikkailukasvatus) -koulutuksen
osaajaksi. Lisdksi samoilla painotuksilla voi
opiskella ylemmén ammattikorkeakoulutut-
kinnon (YAMK).
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Tyoyhteisojen kehittaja -koulutusta ei tois-
taiseksi ole tarjolla muissa korkeakouluissa.
Humakin strategisena tavoitteena onkin nous-
ta Suomen johtavaksi tydyhteis6jen kehittami-
sen kouluttajaksi ja yhteisollisten menetelmi-
en kehittdjaksi. Tyoyhteisojen kehittajakoulu-
tus on varsin suosittu, ja sen sisdadanottomaaria
kasvatetaan jatkuvasti. Vuodesta 2017 alkaen
ensisijaisia hakijoita on ollut nelin- viisin-
kertainen maara yhta aloituspaikkaa kohden.
Koulutukseen on otettu vuosittain noin 30 uut-
ta opiskelijaa, ja vuodesta 2020 eteenpdin
opiskelijamaaraa kasvatetaan siten, etta tule-
vina vuosina voidaan ottaa noin 50 uutta opis-
kelijaa. Tutkinto-opiskelijoiden lisdksi muka-
na opintojaksoilla on vuosittain joitakin kym-
menid avoimen ammattikorkeakoulun opis-
kelijoita, joista merkittava osa hakeutuu avoi-
men vaylan kautta varsinaisiksi opiskelijoiksi.

Koulutukseen paasyn valintakriteereissa
on edellytetty motivoituneisuuden ohella va-
hintdan viiden vuoden tydokokemusta. Tyke-
opiskelijat ovatkin taustoiltaan jo kannuksia
hankkineita tydeldamin ammattilaisia, kuten
johtamis- ja kehittamistehtavissa toimivia, ei-
vatka tassa mielessa edusta ehka kaikkein ta-
vanomaisimpia AMK-tutkinnon suorittajia.
Sen sijaan tydyhteis6jen kehittamisen opis-
kelijat edustavat laajasti suomalaisen tyoela-
man eri sektoreita ja ammatteja HR-ammat-
tilaisista luottamus- ja esihenkildihin. Opiske-
lijapalautteessa korostuukin opiskelijayhtei-
son monipuolisuuden merkitys oppimisym-
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paristona. Opinnoista suurin osa toteutetaan
verkossa, joten esimerkiksi korona-pandemia
ei ole aiheuttanut toimintaan suuria muutok-
sia. Jatkossa verkko-opintoja kehitetddn en-
tistd monipuolisemmiksi, jotta opintojen saa-
vutettavuus voidaan turvata erilaisissa tilan-
teissa.

Kevaastd 2021 lahtien tyke-opiskelijat va-
litaan valintakurssilta ja viaylaopintojen mah-
dollisuutta vahvistetaan entisestdan, mika sa-
malla lisdd myods mahdollisuuksia opiskella
tyoyhteison kehittdmista erillising, tiettyihin
teemoihin keskittyvind moduuleina. Talla het-
kelld avoimen AMK:n opetustarjonnassa ole-
vat moduulit ovat:

» Tyo6yhteison kehittdminen ja muuttuva
tyoeldma (30 op)

* HR-toiminta: hyva hallinnointi ja tyo-
hyvinvointi (30 op)

» Tyoyhteison toimiva vuorovaikutus
(20 op)

Tyke-opinnoilla opiskelija kehittda laaja-alaisen,
analyyttisen ymmarryksen nykytyoeldman ti-
lanteista, joissa tyoyhteisdjen arkeen vaikutta-
vat monenlaiset samanaikaiset muutostrendit.
Opintojen avulla opiskelija vahvistaa téllaisissa
tilanteissa tarpeellista vuorovaikutus- ja kehit-
tdmisosaamistaan. Tydeldman kompleksisia il-
mioitd tarkastellaan sosiaalisen, kiytianto- ja
kokemusperustaisen sekd konstruktivistisen
oppimiskasityksen mukaisesti soveltaen moni-
puolisia pedagogisia menetelmia sekd erilaisia
tutkimuksellisia 1ahestymistapoja.
Yhteisopedagogin ammatillisuus perustuu
yhteiskunta-, sosiaali- ja kasvatustieteisiin. Tyo-
yhteisojen kehittdjakoulutuksessa perustana
on ensisijaisesti monitieteinen tydelaman tut-
kimus, jolloin edella mainittujen ohella tieto-
perustaa ammennetaan myds johtamistieteis-
td. Opinnoissa korostetaan arvostavaa kohtaa-
mista, yhteisdjen monimuotoisuutta ja moni-
kulttuurisuutta seka yhteis6pedagogin identi-
teettid vastuullisena ja yhteisollisena toimija-
na, joka kehittdad toimintaymparistdissiaan eri-
laisia verkostoitumisen muotoja ja vaikuttami-
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sen kanavia. Yhteisopedagogi tuntee yksilon
kasvuun, kehitykseen ja hyvinvointiin vaikut-
tavat tekijat seka ehkaisevan tydon merkityksen
erilaisilla elamén ja yhteiskunnan osa-alueilla.
Tyoyhteisojen kehittdmisen strategiset paino-
pisteet Humakissa ovat 1) tuottavuuden ja or-
ganisaatiokulttuurien kehittdminen, 2) tyo-
yhteisdjen monimuotoisuus ja tydurien piden-
tdminen sekd 3) eettinen vastuu ja yhteisolli-
syyden uudet muodot tydeldmassa.

Tyoyhteison kehittdja -koulutuksen parissa
tyoskentelee Humakissa paatoimisesti nelja
lehtoria ja yksi yliopettaja. My6s yhteisopeda-
gogiopintojen koulutuspaallikkoé Reijo Viita-
sella on vahva osaaminen ja tausta tyoyhteiso-
jen kehittdja -koulutuksessa, jonka rakentami-
sessa hanelld on ollut merkittava rooli. Osana
tehtaviakuvaansa tyoyhteison kehittajien ope-
tukseen seka alan tutkimus-, kehitys- ja inno-
vaatiotoimintaan osallistuu kuitenkin huomat-
tavasti laajempi joukko Humakin asiantunti-
joita. TKI-toiminnalla on tirkea rooli opetuk-
sen tukena ja uuden kehittdmisessa. Talla
hetkelld hankerahoituksen padkanavat ovat
Tyosuojelurahasto ja Euroopan sosiaalirahasto.
Lisdksi yhdessa yritys- ja organisaatiokump-
paneiden kanssa toteutetaan raataloityja liike-
toimintakoulutuksia.

Tyoyhteison kehittdja -koulutuksen strate-
gisia kumppanuuksia on rakennettu tydela-
man ja tydhyvinvoinnin tutkimusta ja kehitta-
mista edistavien yliopistojen ja korkeakoulu-
jen kanssa. Samoin yksityisen, julkisen ja kol-
mannen sektorin organisaatiot ovat tarkeita
yhteisty6tahoja. Tyomarkkinaosapuolet ovat
keskeisid yhteistyokumppaneita erityisesti
koulutusten kehittdmistydssa. Lahivuosien ta-
voitteena on lisata ja vahvistaa TKI-yhteistyota
edelleen ja kasvattaa hankekantaa. Tama mah-
dollistaa myds aktiivisen ja korkeatasoisen jul-
kaisutoiminnan.

Tahan mennessa vuonna 2017 alkaneesta
tyoyhteison kehittdja -koulutuksesta on val-
mistunut noin 30 opiskelijaa. Valtaosalla val-
mistuneista on ollut tydpaikka opiskelujen ai-
kana, koska opinnot on suunnattu tydelamas-
sa oleville henkiléille. Monille jo valmistuneil-
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Katsauksia ja keskustelua
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le kyse on ollut ensimmaisen korkeakoulu-
tutkinnon suorittamisesta. Nailld valmistu-
neilla tutkinto on auttanut etenemdan uralla
uusiin tehtaviin. Talla hetkelld opintoja suo-
rittaa myds maisteritaustaisia henkiloita ja
onpa mukana ollut tutkimustehtévissa toimi-
neitakin. Systemaattista uraseurantaa valmis-
tuneista ei ole vield tehty, mutta muutamien
opiskelijoiden tiedetdan tyollistyneen uusiin
tehtaviin myos tydyhteison kehittdjan ammat-
tinimikkeelld. Kuten muutkin yhteisépedago-
gikoulutukset, myds tyoyhteisdjen kehittdja-
koulutus on kuitenkin luonteeltaan yleinen ke-
hittdjakoulutus, eika se tdhtia tiettyyn ammat-
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tiin. Yleiset yhteisdjen kehittimisvalmiudet ja
-taidot ovat koulutusten kovinta ydinta ja pro-
filoivat Humakin tyke-koulutusta esimerkiksi
suhteessa ensisijaisesti kauppa- ja liiketalous-
tieteisiin pohjaaviin koulutuksiin.
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