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Vastuullisuutta vastalaakkeeksi johtamisallergiaan

B Collin, Kaija & Lemmetty, Soila (toim.)
Sieddtystd johtamisallergiaan! Vastuullinen
johtajuus itseohjautuvuuden ja luovuuden
tukena tyédeldmdssd. Helsinki, Edita, 2019,
339 sivua.

Kirjoitan tita arviota kevaan kynnykselld, jol-
loin on oiva aika miettid allergioille siedattymis-
td. Johtamisallergia voi ilmetad tydyhteisdissa
esimerkiksi nakyvan johtamisen ja hierarkioi-
den haivyttdmisena sekd vastuun siirtimisena
tyontekijoille, joiden odotetaan olevan itseoh-
jautuvia ja saamansa vapauden ansiosta luovia,
motivoituneita ja hyvinvoivia. Toisaalta "esimie-
hettomiksi” pyrkivat organisaatiot voivat unoh-
taa henkildstonsa tuuliajolle, jolloin vapaus
muuttuukin laiminlyémiseksi, luovuus kyyni-
syydeksi ja hyvinvointi kuormittumiseksi tuen
jarakenteiden puuttuessa. Molemmat nakokul-
mat ovat nykymaailmassa ajankohtaisempia
kuin koskaan. Kokonaiset ty6yhteisot joutuivat
koronaviruksen aiheuttamien poikkeustoimien
ajamina yhtakkid etdtdihin. Itseohjautuvuus
tarkoitti monelle omien tydtehtdvien kanssa
luovimista pakotetun digiloikan, etdkoululais-
ten ohjaamisen, kauppakassitilausten ja vessa-
paperimeemien ristipolytyksessa. Mita Collinin
ja Lemmetyn toimittama Kkirja voi tarjota uu-
den vuosikymmenen poikkeuksellisen alun ko-
keneille tyontekijoille?

Teoksen taustalla on Tydsuojelurahaston
rahoittama HeRMo-hanke, jonka tavoittee-
na oli tutkia eettistd henkildstéjohtamista
luovan toiminnan tukena kasvuyrityksissa.
Hankkeesta syntyi vahvasti tutkimuspohjai-
seen tietoon perustuva teos, jonka Kkirjoitta-
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miseen osallistui 22 ty6elaman asiantunti-
jaa. Edustettuina ovat niin yliopistotutkijat
kuin teknologia- ja it-alojen sekd muotoilun
luovat ammattilaiset. Kirja on jaettu kolmeen
osaan. Ensimmaisena lukija johdatetaan sisal-
le ilmi6on teorian ja kasitteiden kautta. Ehka
tdma voidaan nahda erdanlaisena prick-tes-
tina: ensin on tiedettava, millaisista allergee-
neistd puhutaan, ennen kuin niitd voidaan ryh-
tya hoitamaan. Toinen osa sukeltaa syvemmal-
le HeRMo-hankeessa kerattyihin tutkimusha-
vaintoihin. Nama l6ydokset pohjautuvat hank-
keessa Kkerattyihin havainnointi-, haastattelu-
ja kyselylomakeaineistoihin. Ne voidaan néh-
da pyrkimyksina 16ytaa siedatysmuotoja aller-
gian pahimpiin oireisiin. Kirjan kolmas ja vii-
meinen osa - joka on selvasti muita suppeam-
pi - tarjoaa siedatyshoidon osalta kdytannon
esimerkkeja, "aania tydelamasta”, organisaati-
oiden jasenten itsensa kertomana.
Ensimmainen osa tarjoaa monipuolisen
katsauksen ilmi6ihin, jotka kirjoittajat ovat
ndhneet keskeisind johtamisallergian ymmar-
tdmisessd. Luvuissa paneudutaan ajattelun
muutokseen parempien johtamiskadytdnteiden
reunaehtona seka vastuulliseen johtamiseen
ja sen ilmenemiseen organisaatioissa. Lisdksi
kaydaan lapi itseohjautuvuuden, autonomian
ja luovuuden kasitteet. Lopuksi tutustutaan
valmentavaan esimiestyohon yhtena esimerk-
kina vastuullisesta tavasta tukea luovuutta ja
itseohjautuvuutta tyossa. Kirjoittajat nostavat
nditd keskeisiad nykytyoeldman ilmioita esille
paradoksien kautta, puhumalla esimerkiksi
ristiriidasta tasapuolisen kohtelun ja tydnte-
kijalahtoisyyden vélilla. Tallaisen vastakkain-
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asettelun vaihtoehtona néden tiarkedksi myds
perinteisen “vitamiiniajattelun”, jonka kes-
kiossa on oikean tasapainon léytdminen hai-
tallisten aaripaiden valiltd. Voimme siis tode-
ta, ettd on ongelmallista tasapuolistaa kaikki
tyontekijat pakottamisen kautta, esimerkiksi
tarjoamalla kaikille tdsmélleen saman verran
samanlaista tukea tyohon. Toisaalta on yhta
lailla haitallista sallia kaikille itseohjautuvuu-
den nimissa tdysin vapaat yksilolliset mahdol-
lisuudet ilman mitdan ohjaavia raameja, jol-
loin jokainen saa esimerkiksi itse valita, mil-
laista tukea ja miten paljon sita saa.

Kirjan toinen osa koostuu hankkeen 16y-
doksia esittelevista luvuista, ja se muodostuu
paikoin hieman puuduttavaksi tulosluettelok-
si. Aineistoista on poimittu keskeisiin ilmioihin
liittyvia havaintoja, mutta ne jadavat usein vain
lukuisien alakasitteiden listaamiseksi lyhyi-
den aineistoesimerkkien kautta. Esimerkkina
vaikkapa luovuus ja sen ilmeneminen kasvu-
yrityksissd, johon liittyen lukijalle esitellaén
kolme padkasitetta: luova toimijuus, luova toi-
minta ja luovat lopputulemat. Taman jalkeen
kutakin naita kasitellddn tarkemmin suhtees-
sa aineistoista tunnistettuihin alakasitteisiin,
joita on tunnistettu yhteensa 12 kappaletta.
Lukija pohtiikin ajoittain, voiko kirjasta saada
tartunnan kasiteallergiasta.

Toisaalta kirjan parasta antia ovat napakat
tiivistelmat, jotka tavoittavat oivallisesti ny-
kyty6elaman haasteita ja mika parasta, uskal-
tavat ottaa nithin myos suoraan kantaa. Tasta
esimerkkind vaikkapa toteamus siita, ettd "on
selvdd, ettd ihmisldhtéinen organisaatiokult-
tuuri on (...) ainoa jérkevd ldhtokohta parem-
malle liiketoiminnalle”.

Kuvaamani vitamiinimalli paradoksien vaih-
toehtona nousee esille kirjan viimeisessa osas-
sa, jossa kuullaan konkreettisia esimerkkeja
tydeldman kaytanteista. Erilaisista tyoyhtei-
soOistd lukiessaan saa ymmarrysta siitd, miten
pienessd, kasvunsa alkutaipaleella olevassa
yrityksessa vastuun tasainen jakautuminen
ilman esimiehid voi toimia helpostikin, kun
henkilostda on alle 30 ja kaikki ovat toistensa
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kavereita. Haasteita syntyy, kun kasvun myota
kysymykset vastuun kantamisesta ja esimer-
kiksi oikeudenmukaisista palkitsemiskaytan-
teista lisdantyvat: vapaa toimintakulttuuri al-
kaa kaivata ympadrilleen jonkinlaisia rakentei-
ta, jotka selkiyttavat toimintaa.

Kokonaisuutena teoksen erityiset ansiot
l6ytyvat sen tutkimusperusteisuudesta. Kirja
valttaa helpot "konsulttiniksit”, joilla voidaan
kylla houkutella lukijakuntaa ja saada organi-
saatioiden menestys ja kehittyminen naytta-
maan helpolta pikku projektilta. Todellisuu-
dessa muutos harvoin onnistuu yhtd ja samaa
reseptid ndpparasti noudattamalla tai yht3 al-
lergialadketta ottamalla. Sen sijaan kirja esit-
telee tutkimustietoon nojaten niin luovuuden,
itseohjautuvuuden kuin vastuullisuudenkin
moninaisina ilmiding, jotka ovat voimakkaasti
konteksti- ja tilannesidonnaisia. Toisaalta tal-
lainen realistinen kuvaus todellisuudesta, ku-
ten kirjassa osuvasti mainitaan, “sotku eri ih-
misten intressejd, haluja, himoja ja tavoitteita,
jotka eivdt joka tilanteessa voi olla yhtenevid”,
ei valttdmattd innosta HR-ammattilaisia tai
muita organisaation kehittdjid paneutumaan
syvallisesti aiheeseen ja pohtimaan juuri
omaan tyoyhteis66n sopivia vastuullisia, tyon-
tekijalahtoisia ja valmentavia kaytanteita itse-
ohjautuvuuden tukemiseksi.

Ehka raflaavaksikin ajateltu teoksen nimi
jaa hieman irralliseksi, silla lukija ei juuri-
kaan 10yda vastaavaa tyylia kirjan sisallosta.
Ajoittain olisi ollut virkistavaa lukea enem-
mankin rohkeita avauksia tieteellisen, objek-
tiivisen ja paikoin varovaisen tekstityylin rin-
nalla. Tata ajoittain raskasta asiatyylia olisi
voinut keventad vaikkapa jatkamalla allergia-
analogiaa pidemmalle: millaisia siedatystoi-
mia meidan kannattaisi johtamisallergiaa vas-
taan lahted toteuttamaan? Tulisiko meidan
pyrkia altistamaan organisaatioita pienissa
maadrin, ja jos, niin mille? Kuten kirjan lopussa
todetaan, on helppoa sanoa, ettd paras tulos
saavutetaan vastuullisesti tuotetuilla kdytan-
teilla, joissa on huomioitu ihmislahtoisyys.
Tosin kdytdnnossa pysdhtyminen juuri oman
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kontekstin ja tyon tilanteiden darelle, seka nii-
hin yksil6dllisesti sovellettujen mallien kehit-
taminen, testaaminen ja implementointi voi-
daan kokea liian aikaa vievaksi ja monimutkai-
seksi.

Nykyiselladn kirja soveltuu parhaiten op-
pimateriaaliksi. Ty6nsa ohessa siihen tutustu-
va johtaja tai HR-asiantuntija saattaa jattaa ta-
man melko massiivisen paketin kesken itseoh-
jautuvan tyonsa haasteiden lomassa. Toisaalta,
jos Kirja tavoittaa esimerkiksi johtamista tai
tydelaman ja organisaatioiden psykologiaa
opiskelevia henkil6ita, se voi toivottavasti toi-
mia sysdyksena ajattelun muutokseen. Ja tim3,
kuten kirjan ensimmadisessa luvussa todetaan,
on keskeista johtajuuden ja tydelaman muut-
tamiseksi. Ehka johtamisallergian paras sie-
datyskonsti onkin kyseisessa luvussa mainit-
tu peili, eli muutoksen aloittaminen omasta it-
sesta. Se vaatii kykya kyseenalaistaa ja arvioi-
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da myds omia uskomuksiaan kriittisesti seka
pysahtya pohtimaan, miten itse voin muuttua.

Entd mita kirja sitten tarjosi korona-ajan
epatyypilliselle tyoelamalle? Ainakin tarkean
muistutuksen siitd, ettd itseohjautuvuus ei ole
taito, joka meidan tulisi automaattisesti osata.
Se ei ole ominaisuus, joka siirtyy itsestadn sel-
vasti tilanteesta toiseen. Kuten Kkirjoittajat to-
teavat, uusissa tilanteissa me kaikki tarvitsem-
me tukea ja apua. Erityisesti ndiné haastavina
aikoina tarvitsemme hyvid kaytanteita seka
johtamista, joka kohdistuu oikeisiin asioihin
ja kannattelee kohti valoisampia paivia.

Kirjoittaja
Mari Huhtala, PsT, dos., yliopistotutkija,

Jyvaskylan yliopisto,
sdhkdposti: mari.huhtala@jyu.fi
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