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”Se on tapa tavallaan elda” -
Tulevaisuuden tyon tekijat yrittajyyden
ja palkkatyon kategorisoinnin
kyseenalaistajina

Tiivistelma

Artikkeli kasittelee yrittdjdn ja palkkatyontekijan kategorioiden murtumista
jandiden valiin asettuvan niin sanotun kolmannen kategorian maareitd. Tut-
kimuskysymykset olivat seuraavat: Millaisia madreitd useaa tyota tekevat
liittdvat tyonteon tapaansa? Millainen tyénteon tapa mddreistd hahmottuu?
Aineiston muodostivat 45 eri alojen korkeakoulutetun usean tyon tekijdan tee-
mahaastattelua, jotka analysoitiin sisdllonanalyyttisesti kategorioiden mada-
reluetteloa analyysivdlineend kdyttdaen. Tulokset osoittivat usean tyon tekijoiden

tyonteon tavan eroavan palkkatyostad ja yrittdjyydestd mutta myos silloittavan

niitd. ”"Tulevaisuuden tyon tekijéiden” tyonteon tapa perustuu verkostoihin

ja yhteisoihin, ja sitd motivoivat tyon itsellisyys ja merkityksellisyys.

Johdanto

Artikkeli pureutuu yhteen suomalaisen ty0eldmadn ja sen institutionaalisen rakenteen
perustavanlaatuisimmista kategorisoinneista: yrittdjan ja palkkatyontekijan erot-
teluun ja erottelun murtumiin useaa tyota tekevien arjessa. Kyseinen kahtia jakava
erottelu lapdisee tyoelamaa yhteiskunnan instituutioista tyon jarjestamisen kdy-
tantoihin ja sopimussuhteisiin. Se merkitsee ihmisia joko yrittdjiksi tai palkansaa-
jiksi. Niin sairausvakuutus- kuin eldke- ja tyottomyysturvakin eriytyvat kahtiajaon
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perusteella (Honkanen 2018). Tyotd koskeva lainsdadanto on erilaista yrittdjille ja
palkkatyontekijoille. Tilastointikdytdannot ja tyooloja kartoittavat tutkimuksetkin
piirtavat yleensad yksiselitteisen rajaviivan palkansaajien ja yrittdjien vdlille (Sutela
ym. 2019). Te-toimistojen virkailijat puolestaan tyostdvat jaottelua padttdessdan,
kohdellako ihmista tydmarkkinoiden kdytettavissa olevana, silld paatosprosessissa
sivutoimisen sijasta padtoimiseksi yrittajaksi madrittyminen vie oikeuden palkan-
saajan tyottomyysturvaan.

Institutionalisoituneista erotteluista syntyy mielikuva kahdesta erilaisesta tyon-
teon tavasta, jopa kahdesta erilaisesta ihmistyypistd, joiden tyo ja tydolot poikkeavat
toisistaan. Yrittdjdkdsitettd kdytetdankin ammattikategoriana ja ammatillisen
identiteetin perustana, kuten ladkdrid, sahkoasentajaa tai konsulttiakin, vaikka
mainitut voivat harjoittaa ammattiaan niin yrittdjind kuin palkansaajina. Palkansaaja
sen sijaan ei ole ammattia kuvaava kategoria. Kategoriat ovat siis toisaalta institu-
tionaalisesti varsin binddrisia mutta toisaalta ne eivat ole yhteismitallisia eivatka
samaa alaa kattavia.

ItsensdtyoOllistdjien ja yksinyrittdjien mddrien kasvettua tutkimuksellinen kes-
kustelu tydurien monimuotoistumisesta ja mainittujen kategorioiden valisten
rajapintojen hamadrtymisestd on lisdantynyt (mm. Parnanen & Sutela 2014; Koramo
ym. 2017; Vermeylen ym. 2017; Honkanen 2018). Vastaavasti on kaynnistynyt poliit-
tinen keskustelu tarpeesta luoda lainsadadannossad palkansaajan ja yrittajan rinnalle
niin sanottu kolmas kategoria (esim. Koski & Husso 2018; Suoranta & Leinikki 2018).
Kolmannen kategorian rakentamiseen on yhteiskunnallisissa keskusteluissa suh-
tauduttu yleensa kielteisesti. Syita tahdn ovat todenndkoisesti pdatoksentekoa
vaikeuttavien rajapintojen lisdantyminen entisestdan, tyonantajien mahdollinen
pyrkimys siirtdd palkkatyota heikommin turvatuksi kolmannen kategorian tyoksi
seka toisaalta se, etta yrittajyyteen nahdaan kuuluvan riskin, eika pienia yrittdjia
haluta suosia isojen tyonantajien kustannuksella. Viimeksi mainitun tilanteen aja-
tellaan syntyvdan, mikali palkansaajien tasoinen turva ulotettaisiin esimerkiksi
itsensdtyoOllistdjiin (esim. Jarventaus & Kekadldinen 2018; Maliranta ym. 2018). Kol-
matta kategoriaa vastustavat siis sekd tyOnantajapuolen etta tyontekijapuolen
edustajat.

Kasitteellista hammennysta lisad se, ettd Suomessa on jo kolmas kategoria, silla
tyel- ja yel-vakuutetuista erilliset myel-vakuutetut, eli maa-, metsa- ja kalatalou-
denharjoittajat sekda apurahansaajat, on perinteisesti luokiteltu niin tilastoinnin
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kuin te-toimistojenkin kdytannoissa erilleen, hieman epamadardiseen ”omassa
ty0ssadn tyollistyvien” kategoriaan. Tama ryhma kuitenkin usein unohdetaan tai
jopa poistetaan tilastollisista tarkasteluista, mika voidaan tulkita tilastoluokitteluihin
janiihin perustuviin tarkasteluihin piilotetuksi yhteiskunnalliseksi vallankaytoksi
(Alastalo & Homanen 2018). Ilmeisesti olemassa oleva kolmas kategoria on jollain
tapaa hankala, poliittisesti kiusallinen, epdkiinnostava tai marginaaliseksi ja ehka
poistuvaksi koettu. Silla on kuitenkin liittymdpintoja taman artikkelin kohteena
olevaan ”uuden kolmannen kategorian” ty6hon, esimerkiksi apurahatyon kautta.

Vaikka keskustelu on ajoittain ollut vilkasta, uusi kolmas kategoria on jddnyt
hahmottomaksi niin rajoiltaan kuin sisalloiltddnkin. Jo olemassa olevan ja suunni-
telmissa siintavan kolmannen kategorian vadlinen suhdekin on epdselva. Lisdksi
kolmannesta kategoriasta kaytavista keskusteluista puuttuvat taman kategorian
tyota tekevien dani ja heiddn arkiset kokemuksensa. Osin tama johtunee suomalai-
sesta neuvottelujdrjestelmastd seka (tyOnantaja)yrittdjyyden ja palkkatyon vali-
maastoon asemoituvien jadmisestd edunvalvonnan paitsioon (ks. Suoranta & Leinikki
2018). Osin selittdjand lienee vaikeus tavoittaa vallitsevien luokittelujen ja tilastoin-
tien ulkopuolelle putoavia, joiden yhteisid nimittdjidkdan ei tunneta. Yhteiskunnal-
linen tilaus kategorian selkiyttamiselle ja siithen lukeutuvien kuulemiselle on olemassa
riippumatta siitd, rakennetaanko uutta institutionalisoitua kategoriaa vai ei. Tata
artikkelia motivoikin kysymys, millaista ja miten maddriteltavissa olevaa on se tyo,
jonka yhteiskunnallinen tunnustaminen on vaikeaa ja joka ei sovi yrittdjyyden eika
palkkatyon kategorioihin vaan rikkoo ndiden rajoja.

Tutkimustieto yrittdjyyden ja palkkatyon rajapinnoista

Koska yrittdjan ja palkansaajan vdlinen erottelu on yksilon institutionaaliseen tur-
vaan vaikuttava, sen olisi tarkeda vastata ihmisten todellisuutta. Tutkimustieto
aiheesta on kuitenkin niukkaa ja johtopdatoksiltaan ristiriitaista. Ymmarrys yritta-
jyyden ja palkkatyontekijyyden ilmenemisestd ja jasentymisestd tyourilla ja tyonteon
tavoissa on vahdistd. Monimuotoisia tyouria on tutkittu lopulta niukasti, vaikka
kdsitteellisid avauksia 1oytyy (esim. Hall & Moss 1998). Palkkatyo6td, tyOuria ja eld-
koitymista kdsittelevdssa kirjallisuudessa ei olla kiinnostuneita yrittdjyydestad, ja
yrittdjyytta kasittelevassa kirjallisuudessa taas tyouranakokulma on harvinaisuus.
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Yrittdjyyttd on tapana pitda tyouran pddtepisteena. Yrittdajaksi ryhtymistd on tutkittu
paljon mutta tyouran jatkoa ei. (Hytti 2010; Marshall ym. 2019.)

Vdhdiselle huomiolle on jddanyt myos yrittdjyyden muuttuminen tydelaman asian-
tuntijavaltaistuessa. Erityisesti valkokaulustyota tekevien yrittdjien ja palkkatyon-
tekijoiden valilla on kuitenkin arveltu olevan enemman yhtaldisyyksia kuin eroja
(Kautonen ym. 2012). On huomautettu (Burton ym. 2016), etta yrittdjyytta pitdisi
tutkia yhtena tyduran vaiheena, johon siirtymisessa ei aina ole kyse suuresta ela-
manmuutoksesta tai merkittdvid investointeja edellyttavasta riskinotosta (ks. myos
Ikonen 2008). Palkkatyon ja yrittdjyyden tutkimusalueiden erillisyys on kuitenkin
johtanut siihen, ettd samankaltaisuuksien sijasta ovat korostuneet yrittdjdaa palkka-
tyontekijdsta ja yrittdjauraa palkkatyontekijdn urasta erottavat seikat. (Burton ym.
2016.)

Sen lisdksi, ettd siirtymat yrittdjyyden ja palkkatyon valilld ovat luultua tavan-
omaisempia, palkkatyo0 ja yrittajyys eivat sulje toisiaan pois samana ajankohtanakaan.
Varsin suuri osa yrittdjista on palkkatyota ja yrittajyytta tyopaleteissaan yhdistavia
vahan tutkittuja "hybrideja” (Folta ym. 2010). Palkkaty6td ja yrittdjyyttd yhdistavat
ovat usein korkeasti koulutettuja, ja heilld on hyva tyon hallinnan tunne mutta
ongelmia tyon ja muun elaman yhteensovittamisessa (Bouwhuis ym. 2017). Vaikka
tyonteon tapojen pysyvyydestad on niukasti tietoa, on ehdotettu, etta sitoutuminen
tyonteon tapaan tulisi huomioida sitoutumisen lajina siind kuin sitoutuminen orga-
nisaatioon ja ammattiinkin (Felfe ym. 2008). My0s eri ansainnan tapojen yhdista-
minen voi olla seka pitkdkestoista ettd lyhytkestoista (Bamberry & Campbell 2012).

Aiemman tutkimuksen mukaan ndyttda siltd, etta rajapinta yrittdjien ja palkan-
saajien tai yrittdjyyden ja palkkatyon valilla ei ole yksiselitteinen. Hybridiytta ja
monimuotoisuutta tunnistetaan, mutta ei ole selvdd, onko kyse ennemmin kolmannen
kategorian muotoutumisesta vai yrittdjyyden ja palkansaajan kategorioiden mur-
tumisesta. Olemassa on kuitenkin (ainakin) asiantuntijayrittdjid, joiden tyonteon
tapa ei yksiselitteisesti ole kategorisoitavissa yrittdjyyteen tai palkkatyohon tai jotka
tyoskentelevat sekad palkkatyontekijoind ettd yrittdjind. Olen kiinnostunut yrittdjan
ja palkkatyontekijan kategorioiden murtumista ndiden useaa tyota tekevien, eli
ansainnan tapoja ja lahteitd joustavasti yhdistelevien, korkeakoulutettujen nako-
kulmasta. Tutkimustavoitteeni on etsid teemahaastatteluaineistoa kayttden ansainnan
yhdistdjien omia mdareitd kolmannen kategorian tydlle ja samalla lisatd ymmarrysta
siitd, mitd kategoriasta tulisi ajatella. Tutkimuskysymykseni ovat: millaisia mddreita
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useaa tyota tekevat liittavat tyonteon tapaansa ja millainen tyonteon tapa ndista
hahmottuu?

Ansainnan tapojen yhdistdjat

Kadytan tutkimuksen osallistujista kdsitteitd usean tyon tekijd ja ansainnan (tapojen)
yhdistdja. Lahelle tulevia kasitteitd ovat ammatinharjoittaja, freelancer, itsensa-
tyollistdjd, kevytyrittdjd, monityosuhteinen, hybridityontekija, kombotyontekija
tai toimeksisaaja. Englannin kielessa vastaavin kdsite on multiple jobholder (Bamberry
& Campbell 2012). My0s prekarisaatiokeskustelu (esim. Kalleberg & Vallas 2018)
sivuaa usean tyon tekijoiden tydta tuoden esiin erityisesti sen ongelmia.

Haastateltavien identifioituminen tyonteon tapaan on kirjoitettu jo tutkimuksen
lahtokohtiin, sillda haastateltavat tunnistivat itsensd usean tyon tekijoiksi tutkimuk-
sesta tiedotettaessa ja haastateltavia etsittdessa. Haastatellut ovat korkeakoulutet-
tuja, mika rajaa tutkimustulosten tulkintaa ja yleistettavyyttd. Ansainnan yhdista-
jien ryhmad on hyvin heterogeeninen niin Suomessa kuin kansainvalisestikin, ja
tutkimuksen osallistujia voidaan pitdad jopa sen etuoikeutettuna alaryvhmand, kun
otetaan huomioon suomalaisen tydeldaman kansainvalisesti verrattuna hyva laatu
ja korkeasti koulutettujen keskimddrdista parempi asema tyomarkkinoilla (Jarven-
sivu 2020).

Luonnehdin usean tyon tekemista tyonteon tavaksi, silld kyse on tutkimuksen
osallistujille jossain madrin vakiintuneesta vuosien mittaisesta kaytannosta.
Ansainnan ldhteet voivat vuorotella ja limittya eri tavoin ja erirytmisesti. Ansaintaa
koostetaan erilaisilla sopimussuhteilla ja erilaisin yhdistelmin, kuten pelkistd palkka-
tyosuhteista, palkkatydsuhteiden ja yrittdjyyden yhdistelmista tai yrittajyyden eri
muodoista. Tavanomaista on my0s tyoskentely perdakkdisissa tai limittyvissa maa-
rdaikaisten toiden sarjoissa. (Hipple 2010; Jarvensivu ym. 2020.) Pddomatulojenkin
voidaan ajatella kuuluvan mukaan, silla harvoin niitdkdaan saadaan ilman ponnis-
tuksia, jolloin rajapinta tyohon on epdselva.

Usean tyon tekijoita koskeva tutkimus on paljolti taloustieteellistd, ja silld on
taipumus kaventua paaty0-sivutyoasetelmaan (Panos ym. 2014; Raeder 2018), jol-
loin ryhmadn heterogeeninen luonne katoaa. Tama lienee seurausta tilastointikdy-
tannoista. Laadullisen tutkimuksen keinoin on kuitenkin osoitettu ansainnan yhdis-
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tamisen mallien monimuotoisuus (Bamberry & Campbell 2012). Ansaintaa ovat
padtyneet yhdistelemddn perinteisten maanviljelijoiden ja taiteilijoiden ohella uudet
ammattiryvhmat, erityisesti media-alan ammattilaiset (esim. Houni ym. 2018).
Freelancerius on yleistynyt median murroksen ja isojen mediatalojen liiketoimin-
talogiikkojen muutosten myo6td. Ansainnan yhdistdjia 10ytyy myds yhteiskunta- ja

ansainnan yhdistdjien ryhma (Hipple 2010).

Kirjallisuudessa on eroteltu nelja paamotiivia usean tyon tekemiselle: 1) pdaa-
ansainnan ldhteestd ei ole mahdollista saada enempaa lisatunteja, 2) tarve lisa-
ansioille, 3) monipuolisuuden kaipuu ja 4) suojautuminen tyomarkkinariskeilta
oppimalla uusia tehtdvia (Panos ym. 2014). Suomalaisia korkeakoulutettuja voi
motivoida usean tyon tekemiseen myo0s pyrkimys maksimoida merkityksellisen
tyon osuus tehtdvissa seka kriittisyys isojen palkkaty0organisaatioiden kielteisid
piirteita kohtaan (Jarvensivu 2020).

Ansainnan yhdistamiseen johtavatkin moninaiset tekijdt ja motiivit, jotka myos
limittyvat ja muuntuvat tyouralla (Bamberry & Campbell 2012). Taloudelliset motiivit
ja tyon monipuolistamiseen liittyvdt motiivit saattavat yhdessa johtaa useamman
tyon tekemiseen. Syyt saattavat olla my0s sosiaalisia ja vastavuoroisuuteen tai vel-
vollisuudentuntoon perustuvia (Bamberry & Campbell 2012; Jarvensivu 2020).

TyOeldaman ja tyon organisointitapojen muutoksetkin selittdavdt uusien tydonteon
tapojen syntyad (Heckscher 2007). Monet tyonantajat tarjoavat tyotd mieluummin
muilla tavoin kuin perinteisind palkkatyosuhteina (World Economic Forum 2018).
Samoin alityollisyystilanteet pakottavat vastentahtoiseen yrittdjyyteen tai itsensa-
tyollistamiseen (Parndnen & Sutela 2014). Tyonteon muodon valitsemista ja siina
jatkamista ei olekaan syyta redusoida rationaaliseksi omien etujen motivoimaksi
padtoksenteoksi (Bamberry & Campbell 2012), vaan tyouravalinnat kytkeytyvat
kompleksisesti sosiaaliseen ympadristoon (tarkemmin Jarvensivu & Pulkki 2020).

Usean tyon yhdistamisen kielteisid seurauksia voivat olla pitkat tyopaivat, stressi,
tyon ja vapaa-ajan valiset ristiriidat, aikatauluttamisen ja ajanhallinnan haasteet,
vahentynyt tyytyvdisyys ja sitoutuminen paatyohon seka lisdantynyt tyokuorma
(Bamberry & Campbell 2012). Toisaalta monissa tutkimuksissa usean tyon tekijoiden
on todettu olevan kohtuullisen hyvinvoivia ja tyytyvdisid (Bamberry & Campbell
2012; Bouwhuis ym. 2017; Kumar & Chaturvedi 2017). Tyonteon tapa avaa myos laajat
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ty0ssd oppimisen mahdollisuudet (Jarvensivu 2020), ja ansainnan yhdistdjan mukana
siirtyy tietoa organisaatiosta toiseen (Panos ym. 2014) tai jopa eri toimialojen ja
ammattiryvhmien valilla (Throsby & Zednik 2011).

Aineisto ja menetelmat

Tutkimus perustuu Tampereen yliopistossa toteutettuun Tyosuojelurahaston ja
kumppaniliittojen rahoittamaan tutkimushankkeeseen Monimuotoinen ansiotyo —
kdytdnnat ja yhteiskunnallinen kehys. Hankkeessa hyodynnettiin erilaisia aineistoja,
joista tassd kdytdan haastatteluaineistoa. Tutkimukselle on annettu eettinen ennak-
koarvio.

Haastatteluaineisto koostuu 45:std noin tunnin mittaisesta teemahaastattelusta.
Haastateltavien koulutustausta oli kauppatieteiden, yhteiskunta- tai sosiaalitieteiden,
kasvatustieteiden, tekniikan, median, viestinnan, teatterin tai taiteiden alalta. Monella
haastatelluista oli useita tutkintoja tai lisakoulutuksia. Osa haastatelluista oli jo
lahella eldkeikda, suurin osa oli keski-ikdisida mutta mukana oli myos muutama
nuori aikuinen. Enemmist6 haastatelluista oli naisia.

Sovellan aineiston sisdllénanalyysissa analyyttisend tyokaluna sosiaalisen
konstruktionismin perinteeseen lukeutuvasta kategorisoinnin ja kategorioiden
tutkimuksesta lainattua kategorian mddreiden luetteloa. Eri tutkijoiden listauksista
tehdyn koosteen perusteella keskeisia kategorioihin liitettavia madreitd ovat toi-
minnot, luonnolliset ominaisuudet, motiivit, oikeudet, velvollisuudet, tiedot ja
kompetenssit (Juhila ym. 2012, 61). Etsin listauksen avulla haastatteluista yrittajyytta,
palkkatyontekijyyttd ja ansainnan yhdistamistd koskevat maininnat, jotka taulukoin
maddreiden mukaisesti. Havainnoista syntyi yli kymmensivuinen taulukko. Tiivistin
ansainnan yhdistdmiseen liitettyjen mddreiden havainnot sisdllonanalyysin peri-
aattein alaluokiksi ja padluokiksi, joiden pohjalta nimesin tuloslukujen otsikot.
Samalla poistin yrittdjyyteen ja palkkatyohon liitetyt mdareet, koska haastatellut
esittivat niita vahadisesti ja lahinnad suhteessa omaan ty0nteon tapaansa, jolloin
olennainen informaatio ndakyy jo ansainnan yhdistamisen madreissa. Lopputulok-
sena syntyi taulukko 1.
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Taulukko 1. Korkeakoulutettujen ansainnan yhdistdjien tyolleen antamat maareet
Kategorian Padluokat Alaluokat
mdééreet
Toiminnot Osallistuu tyollaan Rakentaa muuntuvia kombinaatioita tdistaén ja verkostoistaan
merkittavasti Hallitsee tyonteon yhteiséllisyyksia

tulevaisuuden tyén . . i -

n Pyytaa ja tulee kutsutuksi mukaan “projekteihin”
maarittelyyn
Vieroksuu tehotonta ja turhauttavaa palkkatyoté

Integroi yrittajyytts, eroksuu Ja turhauttavaa pafiaty

tydnantajuutta ja Vieroksuu perinteista (yksin)yrittajyytta

tyontekijyytta karttaen Karttaa ty6nantajan ja valtion kontrollirooleja

halden perintelsid Keskittyy merkityksellisiin tehtéviin

muotoja
Nauttii ja karsii epatavallisesta tydtavastaan
Tekee tulevaisuutta itselleen ja muille
Rakentaa uusia tyon kasitteistdja ja toimintatapoja, kuten
uudenlaista turvaa ja yhteiséllisyyksia

Luonnolliset Verkostoissaan kasvava Kameleonttimainen moniosaaja

ominaisuudet renessanssi-ihminen Verkostoistaan elava ja moninaisuudessa viihtyvéa jarjestelija

Motiivit Itsellisyyden Itselle sopiva tydnteon tapa, "ansainnanyhdistajaluonne”
saavuttaminen sekd Itselle ja muille merkityksellisen tyénteon maksimointi

merkitykselliseen . . . . . i . . .

P . . Monipuolisuuden ja kehittymismahdollisuuksien varmistaminen
tyohon keskittyminen
Yrittsiamai Ksi .

ValttAmattsmyys rittdjémaisten vapauksien saavuttaminen
Palkkatydorganisaatioiden turhauttavista ja ahdistavista
piirteista vapautuminen
Kuuluu ammatin luonteeseen
Pakko (taloudellinen, erityisesti naisten ikdsyrjintd)

Oikeudet Itsellisyys Oman ajan hallitseminen, uusi tyénteon rytmitys
Merkityksellisen tyon tekeminen etuoikeutena
Tulevaisuuden rakentamiseen osallistuminen
Velvollisuudet ja Tydnantajan tai Velvollisuus sovittautua soveltumattomiinkin sosiaalisiin
vastuut yhteiskunnan yleensa odotuksiin

kantamat vastuut Oma vastuu, jos edellinen ei onnistu; vastuulla tydnantajan tai

Velvollisuus raivata tieta yhteiskunnan vastuita

tulevaisuuteen Pakko onnistua aina -> maineella kutsut tydhon
Vastuu raivata pioneerimaisesti tietd tulevaisuuden tyéelamaan

Tiedot Tavanomaista laajemmat Tulevaisuudessa tarvittavaa tietoa

tiedot Ymmarrys verkostomaisesta tiedon muodostuksesta

Kytkennit havaitseva Laajat tiedot ammatin/asian ymparilta

holistinen ymmarrys . . . )

Ymmarrys byrokratian kiemuroista
Kompetenssit Monimuotoisen tyon ja Verkostomaisen, yhteiséllisen ja itsellisen yrittdjyyden
tyduran rakentamisen ja kompetenssi

hallinnan kompetenssit Tydpaletin koordinoinnin kompetenssi
Osaamisalueiden tunnistamisen, siirrettdvyyden ja
hyddynnettavyyden oivaltamisen kompetenssi
Hyvinvoinnin kompetenssi
Jatkuvan oppimisen kompetenssi
Tulevaisuuden rakentamisen kompetenssi
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Toiminnot: ansainnan yhdistdja tekee ja maarittelee
tulevaisuuden tyota

Kolmannen kategorian tydon madreistd ensimmaisen eli toiminnot tiivistin kahdeksi
padluokaksi: ”osallistuu tydlldan merkittavasti tulevaisuuden tyon piirteiden maa-
rittelyyn” ja ”integroi yrittdjyyttd, tydnantajuutta ja tydntekijyyttd karttaen ndiden
perinteisid muotoja”. Ndihin lukeutui noin sata havaintoa, jotka yhdistin taulu-
kosta 1 ilmeneviksi alaluokiksi.

Ansainnan yhdistdjien kuvaukset toiminnoistaan muistuttavat kuvauksia tule-
vaisuuden tyosta (esim. Gratton 2011) ja monimuotoisen ty0uran orientaatiosta (Hall
& Moss 1998). Haastatellut rakensivat kuhunkin tydtilaisuuteen soveltuvia tyoporu-
koita. Tyoyhteisot vaihtuivat, kuuluttiin lukuisiin yhteisdihin ja asiakkaitakin las-
kettiin osaksi tyoyhteisojd. Tyotilaisuuksiin tai projekteihin pyydettiin tai tultiin
kutsutuiksi. Taman vuoksi kdytan kdsitettd ”tyon jarjestyminen”, joka kuvaa ty6-
mahdollisuuksien aukeamista ja tyon organisoitumista kehkeytyvana toimintana.

Perinteisen palkkatyon turhauttavuutta kritisoitiin (Jarvensivu 2020) mutta
yrittdjyyskin koettiin vieraaksi siihen liittyvan kasvuhakuisuuden takia. Se esitettiin
myo0s riskialttiiksi erityisesti niissa tilanteissa taiteen alalla, joissa toimeentulo
muodostui ajoittain tyottomyysturvasta. Seuraavassa siteeraamani palkkatyosuh-
teessa, omassa yrityksessd jaammatinharjoittajana toimiva kasvatustieteilijd kuvaa
kategorioiden rajojen rikkoutumista, itseddn ja tyonteon tapaansa tavoilla, jotka
toistuvat useissa haastatteluissa:

Jotain tyotehtdvdd on seurannu toinen tyotehtdvd. Vililld md oon ollu yrittdjdnd ja
vdlilld md oon ollu palkkatoissd. ...Halusin myds sitd yrittdjdn vapautta, suunnitella
aikatauluni ja asiani ja tekemiseni ite. ...Mielldn ndd kaikki samanarvoisiks. Toki tdd
on semmonen yhteiskuntarakenteiden. Et se oli itse asias mun motivaatio osallis-
tuakin tdhdn [tutkimukseen], et jos miettii viranomaistoimintaa tai tukitoimia, niin
ikddn kuin ihmiselld olisi joku pddtyo ja sitten on sivutoitd. Mut emmdi sillai ajattele.
Md mielldn tdn kokonaisuudeksi. On vaan vdhdn eri hattu pddssd eri kohdassa ja
rahat tulee eri ldhteestd ja pikkusen eri tavalla. ...Teknisestihdn md olen yrittdjd,
mutta emmd itsedni minddn yrittdjdnd pidd. Et mul ei semmost ihan selkeetd

ammatti-identiteettii oo. ...Eikd mul oo ollut mitddn kipuiluukaan sen kanssa. (K1)
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Ansainnan yhdistdjien suuri ongelma oli epavarmuus ja pelko institutionaalisen
turvan ulkopuolelle joutumisesta. Tdsta syystd he rakensivat uudenlaista taloudel-
lista, psykologista ja sosiaalista turvaa. Turvaa muodostettiin ensinnakin integroi-
malla tyopaletin osiksi ylipddnsa useita erilaisia tehtdvid ja erityisesti myos pitka-
kestoisempia tai sadnnollisempid tuloldhteitd. Jotkut tekivdt vahemman
merkityksellisiksi kokemiaan toitd kiinnostavampien mutta heikommin tuottavien
ohessa taloudellisista syistd. Osa kiinnostavista toistd tehtiin jopa korvauksetta.
Samalla tdéiden ”vakituisuutta” madariteltiin poikkeavin tavoin pitkdkestoisiksi
projekteiksi tai toistuvaisluonteisiksi keikoiksi. Seuraavassa lainauksessa kauppa-
tieteilijd rakentaa uutta madritelmaa vakituiselle tydlle. Sitaatissa tulee myos esiin
haastatteluissa tavanomainen epavarmuuden ja tyytyvdisyyden aaltoilu:

Ajattelen tyon projekteina ja palikoina, ni se on yks osa. Ja sitten mulla on sellaisia
vakituisia projekteja. ...Sit md oon semmosii irtonaisii projekteja, esimerkiksi tapah-
tumia tai semmosia projektiluontosia, mitkd kestdd sitten x aikaa, niin niitd sitten
vuoden mittaan. Se on ollu tietysti pitkddn ja se on sindnsd itelle ollu hyvd ja olen
tykdnnytkin. Onneks on noit vaki, ni se tuo sen tietyn turvan, ettd ei oo ihan silleen,
et joudut koko ajan myymddn ja ettimddn uutta projektia. Ennemminkin on tilanne,
et joutuu myos ajankdyton vuoks joillekin sanomaan ei. Taloudellisesti ei ehkd kdrsis
sanoa, mutta ajankdytollisesti pakko sanoo ei. Mut et varmaan jatkuu, mutta toi-

saalta myos samalla painiskelen, ettd se on aika uuvuttavaa ja pirstaleista se. (E10)

Erityisesti naiset mainitsivat puolison sadannéllisten tulojen tuottaman psykolo-
gisen turvan. Vastaavaa merkityksellisen tyon rahoittamista toisilla toilld tai perheen
tuella on havaittu tutkittaessa yhteiskunnalliseen yrittdajyyteen orientoituneita
itsensatyollistdjia (Houtbeckers 2019). Tdllaisissa tapauksissa tulovirrat irtoavat
paikoin tyon tekemisestad eika tyo madarity yksiselitteisesti korvaukselliseksi toi-
minnaksi.

Myos jatkuva tyossad ja koulutuksissa oppiminen muodosti mielekkddksi koettua
turvaa epdavarmaan tyohon, vaikka opiskelu useiden téiden ohessa oli raskastakin.
Lisdksi turvallisuutta loivat verkostot eli edelld mainittu tuttuuteen pohjaava tyon
jarjestymisen tapa. Perinteisestd palkkatyOsta poiketen ansainnan yhdistdjilla oli
kuitenkin ”aina ndyton paikka” ja ”onnistumisen pakko” uusien tehtdvien auetessa
maineen perusteella. Turvallisuuden kokemusta implikoi se, uskallettiinko kieltaytya
tarjotuista toistd. Turvan muodostumisen logiikkaa luonnehtii seuraavassa sitaatissa
taloustieteistd valmistunut:
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Verkostojen kautta ...et se on hirveen kantava tekijd, et on hoitanut aikasemmat

tyonsd kunnolla. Kohdellu ihmisid ystdvdllisesti ja hyvin. Ne vastavuorosesti antavat
mahdollisuuksia taas, ku heil on. Et hyvin paljon sitd kautta. ...Kun md ryhdyin yrit-
tdjdks, ni mul oli muutamia periaatteita, joista md oon pitdnyt kiinni. Se, ettd md en

tee pelkdstddn, et md en jdd pelkdstddn yksin. (E5)

Tyomahdollisuuksien tuottamisen ohella verkostot toimivat tyoyhteison tapaisen
sosiaalisen tuen ldhteind, vaikka toisinaan niissa kilpailtiinkin toistd ja maineesta.
Rakennetun sosiaalisen, taloudellisen ja psykologisen turvan perusluonne olikin
ristiriitaisuuksien varittama. Haastatellut tasapainoilivat kaltevalla maaperalla. He
myo0s seka erottivat omaa tyonteon tapaansa yksinyrittajyydestd, tyonantajayrit-
tajyydesta ja palkkatyostad ettd mursivat ndiden rajoja kiistden intressien erilaisuuksia.

Tyon organisoitumisen ja tyonteon sopimussuhteiden logiikkaa maarittivat
tasavertaisuus ja vastavuoroisuus: kimppaan pyydettiin ja tultiin pyydetyksi. Yrit-
tajastatuksella toimivatkaan eivat puhuneet tyontekijoiden palkkaamisesta, koska
palkkatyon organisoitumisen logiikkaa pidettiin epaonnistuneena. Ero tehtiin jar-
jestaytymisen viitekehykseenkin, jossa on tapana erotella tyonantajia ja palkansaajia
ja korostaa heidan erilaisia intressejaan. Ansainnan yhdistdjat yhdistivat rooleja ja
valittivat eri intresseja edustaen jopa molempia tydmarkkinaosapuolia.

Kuten ensimmadinen sitaatti edella osoitti, myos tyopaletin osien arvottaminen
pda- tai sivutoiksi tai ensisijaisiksi ammatillisen identiteetin lahteiksi oli vaikeaa.
Kun vakiintuneet tyohon liittyvat kasitteellistykset, mdaritelmat ja luokitukset
sopivat omaan tilanteeseen huonosti, ansainnan yhdistdjdt 10ysivat itsensa tyon
tulevaisuuspuheista. He korostivatkin rooliaan tulevaisuuden tyon tekijoina.

Ominaisuudet: ansainnan yhdistdja on verkostoissaan
kasvava renessanssi-ihminen

Kolmannen kategorian tyotd tekevad maadrittavat luonnolliset ominaisuudet nimesin
paaluokaksi ”verkostoissaan kasvava renessanssi-ihminen”. Tiivistin haastatte-
luissa esiintyneet kolmisenkymmenta ominaisuutta kahdeksi alaluokaksi eli kame-
leonttimaiseksi moniosaajaksi seka verkostoistaan elavaksi ja moninaisuudessa
viihtyvaksi jarjestelijaksi.
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kokemustaan ammatillisesta identiteetistdan. Joissakin haastatteluissa aihetta
kasiteltiin eri termein. Ammatillisella identiteetilld tarkoitetaan ihmisen kasitysta
itsestddn ammattilaisena ja ammatillisena toimijana (esim. Eteldapelto ym. 2013).
Usean tyon tekijdt kokivat identiteettinsa nimeamisen vaikeaksi. Haastatellut kont-
rastoivat itsedan kuvaan yhden ammatin syvallisesta osaajasta, koska heiddn tyonsa
koostui paloista ja osaaminen oli laveaa tai moninakékulmaista. He kouluttautuivat
ja oppivat tyossd madratietoisesti. Heitd voisi luonnehtia ”eliittioppijoiksi”. (Jar-
vensivu 2020.) Useammalla haastatelluista oli tohtorintutkinto. Haastatteluissa
kuitenkin pohdittiin, mielletddnkd moniosaajaa minkdan alan ammattilaiseksi.
Montaako ammattia voi harjoittaa yhteiskunnassa, jossa renessanssi-ihmiset ajoi-
tetaan vuosisatojen taakse? Haastatteluissa ei niinkddn esiintynyt nykyisin tyypil-
listd tapaa puhua individualistisesti itsensd brandddamisestad, tuotteistamisesta ja
myymisestd, vaan yhteisot koettiin kantavaksi voimaksi.

Moni luonnehti itsedan synnynnadiseksi organisaattoriksi ja vaihtelevissa toissa
viihtyvdksi. Ammatillinen identiteetti kuvattiin tilanteittain ja tydonteon yhteisoit-
tdin vaihtelevaksi (Jarvensivu 2020). Yksi haastatelluista kuvasi itseddn kameleon-
tiksi, joka vaihtaa vdriddn taustan mukaan (myo6s Repo 2020). Moni kuvasi kaytta-
vansd "eri hattua” eri tilanteissa. Keskeiseen rooliin itsen maarittelyssa nousivat
henkilobrandin sijasta verkostot, joissa henkil6 koki voivansa keskittyd merkityk-
sellisen tyon tekemiseen tyotehtavittdin vaihtuvin kokoonpanoin. Kun ammatillinen
yhteiso vaihtui, vaihtuivat myos ammatillinen identiteetti ja sithen liittyva toimijuus.
Toisinaan ammatillinen vaihdos oli pienempi, toisinaan suurempi. Vaihdoksia
tapahtui jopa yhden pdivan aikana.

Kiireisind ja stressaavina aikoina koettiin haasteelliseksi ”’vaihtaa nopeasti paan
asetuksia”, mutta yleensad vaihtuvuus koettiin eldamaa rikastuttavaksi ja itselle
luontevaksi. Eronteko yksinyrittdjyyteen oli vahvaa, vaikka juridisesti moni oli
yksinyrittdjd. Itsen mdarittelyn vaikeus nakyi siindkin, ettd yritysmuotojen ja tyon-
teon sopimussuhteiden kuvaukset olivat sekavia. Kuvauksia yhdisti tasapainottelu
itsellisen tekemisen ja yhteiséllisyyden valilld, kuten yhteiskuntatieteilijan sitaatista

nakyy:

Osakeyhtiopohjainen yhteenliittymd, missd kaikki ovat yrittdjid ja itse vastuussa

omasta toimeentulostaan. Mikd meitd yhdistdd, niin meil on yhteinen tila ja meil on
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muita yhteisii kuluja, joihin me kaikki laitetaan oma pottimme. Mikd siin on hirveen
hienoa, on, ettd ei ole silld tavalla yksinyrittdjd. Mul on sielld erilaisia projekteja,
mitd saatan tehdd jonkun kollegani kanssa. Eli md en tee kaikkia yksin. (Y4)

Haastattelut sisdlsivat myos kertomuksia siitd, miten kokonainen tyoporukka
vasyttydan palkkatyborganisaation kielteisiin piirteisiin lahti yksityisyrittdjiksi tai
ammatinharjoittajiksi tai perusti osuuskunnan tai osakeyhtion. Asiantuntijatyo oli
palkkatyoorganisaatioissakin madrittynyt yrittajamadiseksi ja verkostoitumista
edellyttavdksi, jolloin tyouran edetessa oli kasvettu parjaamaan itse, mutta elavat
verkostot olivat toimeentulon edellytys. Siirtymadssa vapauduttiin turhauttavasta ja
hyvinvointia kuluttavasta ”organisaatiotydstd”. Tilalle saatiin monipuolinen ja rikas
tyonkuva mukavissa vaihtuvissa porukoissa sekda mahdollisuus keskittya ammat-
tilaisena toimimiseen ja kehittymiseen. Seuraavassa toinen yhteiskuntatieteilija
kontrastoi itseddn ja tyonteon tapaansa yrittdjyyteen ja kuvaa palkkatyouran jat-
kuvuuksia muodollisella yrittdjastatuksella:

Md en oikeestaan ajatellu, et md ldhen ny yrittdjdksi. Enkd md oo ikind hirveesti
mieltdny itteeni, et md oisin yksinyrittdjd. Ajattelin, et md ldhen tekeen nditd samoja
...entisten tyokavereitten kaa. ...Enemmdn mieltdnyt, ettd on semmonen yksin- taval-
laan elinkeinonharjottaja tai timmonen itsensdtyollistdjd. Jotenkin kimpassa ja
yhessd sitten jatkossa. Enkd md vieldkddn oikeen, nditd tdntyyppisid toitd, pitdis
hirveesti just yrittdjdnd. Jotenkin tdd ei. Md en oo oikein koko aikana pitdnyt kauheen
luontevana sitd yrittdjdjuttua ndissd. (Y1)

Moneen taipuvien ja moninaisuudessa viihtyvien mutta yhteisoihin kiinnittyvien
ansainnan yhdistdjien ”luontaiset ominaisuudet” eivat 10ytaneet sopivaa kontekstia
sen paremmin palkkatyoorganisaatioista kuin yksinyrittdajyydestakaan.

Motiivit ja oikeudet: itsellisyyden saavuttaminen ja
merkitykselliseen tyohon keskittyminen

Kolmannen kategorian tydonteon motiivit nimesin paaluokiksi ”itsellisyyden saa-
vuttaminen ja merkitykselliseen tyohon keskittyminen” sekd ”valttamattomyys”.

Tiivistin haastatteluissa mainitut yli kaksikymmenta motiivia taulukossa 1 nakyviksi
alaluokiksi.
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Itselle sopivan tyonteon tavan motiivi eli ”ansainnanyhdistdjaluonne” kytkeytyy
edelld esitettyihin pohdintoihin luontaisista ominaisuuksista. Ansaintaa yhdistet-
tiin, koska se oli itselle luontaista, toisin kuin palkkatyo tai yrittdajyys. Osa puhui
elamantavasta tai harrastuksesta (ks. my0s Ikonen 2017). Moni kuvasi nauttivansa
tyonteon tavastaan.

Vaikka haastatteluissa esiintyi monia motiiveja, kuva ansainnan yhdistdjaksi
paatymisen syista kiteytyi merkityksellisyyden, vapauksien, itsellisyyden ja moni-
puolisuuden tavoitteluun. Nditd oli myds saavutettu. Samalla haluttiin ja padstiinkin
eroon isojen palkkatydorganisaatioiden kielteisistd, ndkokulmaa ja kehittymismah-
dollisuuksia kaventavista piirteista (my0s Jarvensivu 2020). Tdten haastatteluista
valittyi padpiirteissadn kuva tyytyvaisistd, hyvinvoivista, osaavista ja onnellisista
ihmisistd. Muutama mainitsikin haluavansa murtaa ongelmakeskeistd puhetapaa
itsensatyollistdjyydestd. Luonnontieteistd tutkinnon suorittanut liiketoiminnan
konsultti kuvasi ammatillista joustavuuttaan ja kiinnittymistdan tyonteon tapaansa:

Jos talouseldmd kehittyy sithen suuntaan, ettd tdlle yrityksen hommalle on kysyntdd,
niin sit tietenkin sitd tekee, ja jos ei sitd ole, niin sitten ryhtyy tekemddn jotain muuta.
Et hyvinkin muuntaa sitd tekemistddn. Vaikka md olisin palkkatdéissd tai yrittdjdnd,
ihan riippumatta, mikd olisin, niin varmasti edelleenkin tekisin monia erilaisia
asioita yhtd aikaa, koska se tuo siihen sisdltod niin paljon enemmdn. Ja varmaan
korkeintaan osapdivdisend palkkatoitd johtuen siitdkin, ettd ku on useampia kym-
menid vuosia ollu toissd, niin sen oman ajan sddtelyn mahdollisuus sitd kautta, et
tekee yrittdjdnd tai yrittdjdmdisesti, niin hyvd plussa, et ei vdlttdmdt endd haluis olla
kaheksasta neljddn -kuviossa. (L1)

Taiteen ja median alalla kuitenkin moni piti freelancer-ty6td alaan kuuluvana
valttamattomyytend. Muutamat haastateltavat myos maalailivat haaveellista kuvaa
palkkatyostd. Heilld ei yleensd ollut kokemusta ”perinteisesta palkkatyostd”, ja kuva
vaikuttikin ruusuiselta verrattuna palkkatyostd kokemusta hankkineiden puheeseen.

Toinen usean tyon tekemiseen liitetty valttamattomyysmotiivi oli keski-ikdisten
naisten perinteisissa palkkatyon rekrytointiprosesseissa kokema ikdsyrjintd, silla
naiset eri ammattialoilla pitivat tyollistymismahdollisuuksiaan heikkoina ja yha
heikentyvinad. Verkostomaisesti organisoituva, ndyttoihin ja osaamiseen perustuva
kutsuperustaisesti jdrjestyva tyonteon malli pelasti heidat ikdsyrjinnalta. Vastaava
valttdmattomyysmotiivi on havaittu naisyrittajyydessa (Hytti 2010).
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Kolmanteen kategoriaan liitettyjad oikeuksia 16ytyi haastatteluista niukasti, mika
johtunee kyseisen kategorian heikosta institutionaalisesta asemasta. Itsellisyyden
voi kuitenkin ajatella myos oikeuksien padaluokaksi, jonka alle kuuluvina alaluokkina
voidaan pitdd oman ajan hallitsemista ja uutta tydonteon rytmitystd, merkityksellisen
tyon tekemistd etuoikeutena seka tulevaisuuden rakentamiseen osallistumista.
verrattuna. He viittasivat mahdollisuuteen tehda merkitykselliselta tuntuvaa tyota
itsellisesti ja rytmittden sitd omien ja perheen tarpeiden mukaan. Elamaa ei tarvinnut
eldaa ulkoapdin sadnnellyssa oravanpyordssd. Esimerkiksi vahentamallad kulutusta
tai panostamalla sijoittamiseen saattoi vapauttaa aikaa tyonteolta. Itsellisyyteen
paastiin maksamalla se hinta, mika institutionalisoituihin kategorioihin sopimat-
tomasta tyonteon tavasta koitui.

Velvollisuudet: vastuun kantaminen omasta ja
tyon tulevaisuudesta

Kolmannen kategorian tyonteon tapaan yhdistetyt velvollisuudet ja vastuut ovat
itsellisyydestd maksettua hintaa. Padluokiksi muodostuivat ”tyénantajan tai yhteis-
kunnan yleensd kantamat vastuut” seka ”velvollisuus raivata tietd tulevaisuuteen”,
janaita koskevat alaluokat nakyvat taulukossa 1.

Haastateltavat olivat hyvin tietoisia tyon tekemiseen liittyvistd sosiaalisista odo-
tuksista. He ilmaisivat tydnteon tapansa poikkeavan ”normaalista” tai ”tyypillisestda”
tai kertoivat pyrkimyksistaan sovittautua normiin ”hakemalla tavallisia palkkat6i-
takin”.

Palkkatyonormista itsellisyyden suuntaan poikkeaminen jdtti haastateltavat

”lainsuojattomaan” asemaan, jossa turva oli rakennettava itse aiemmin mainituin
tavoin. Turvan luonteeseen kuului yhden haastatellun sanoin se, etta toisin kuin
palkkatyossad ”aina on ndyton paikka”. Kutsuperustainen rekrytointi edellytti hyvaa
mainetta. Kaikkein selkeimmaksi epdkohdaksi koettiinkin yhteiskunnan turvaverk-
kojen soveltumattomuus ja viranomaistoiminnan ennakoimattomuus. Aihetta
valottaa taloustieteesta valmistunut:
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Ainoo, mistd vois valittaa, on, ettd yhteiskunnan rakenteet ja jdrjestelmdt laahaa
perdssd. Pitdis olla joustavampi ajatusmalli siitd, ettd ihminen voi ansaita tulojaan
monella eri tavalla ja monesta eri ldhteestd. Voi olla vdlilld yrittdjd ja vdlilld palkan-

saaja, et siitd ei pitdis rangaista, et hyppii ndiden eri muotojen vdlilld. (E7)

Ongelmat kuvattiin yhteiskunnan instituutioiden jdlkeenjddneisyydeksi, joka
tulisi korjata. Haastatellut pyrkivat aktiivisesti toimimaan asiassa osallistumalla
tutkimukseen sekd viemadlld sanomaa tyon muutoksesta eteenpdin erilaisissa edun-
valvontatdissd, luennoin ja keskusteluin tuttavapiireissaan mutta myos pitamalla
maddratietoisesti kiinni omasta tyonteon tavastaan vaikeuksista huolimatta. Moni
uskoi vahvasti ansainnan yhdistdjien pioneerirooliin seka sen kautta loytyvdan
kaikkien etuja palvelevaan tyonteon malliin. Omassa ja kimppayrityksessa tyosken-
televa kertoi panostuksistaan tyotd koskevien kdsitysten muuttamiseen. Han kuvasi
uutta mallia elamantapana:

Mad uskonkin, ettd se on tulevaisuuden tapa tyollistdd itseddn, tyonkuvan takia, min-
kdlaisia tarpeita voi olla yritykselld ostaa palveluita tai tarvita tyontekijdd. Ei tyonte-
kijdd tyontekijdsuhteeseen, vaan jonkun, joka tekee sen tyon. ...Onhan se haastavaa.
Ehkd oon luonteeltaan sellanen, ettei niin piddkddn tarkkaa eroo tyoajassa ja omassa
eldmadssd. Ettd se on tapa tavallaan eldd. ...On siind se tietty, ainakin vapauden
illuusio, et saa mddrdtd sitd tyontekemistd ja pystyy sovittelemaan ja suunnittele-
maan. ...Vaikka se on plussaa, et on vaihtelevaa, mutta kun se tyé itsessddn on silli-
salaattia. On projektit pirstaleina. Mutta ku sielld projektien sisdlld on pienid projek-
teja paljon. Ni sit on taas miljoona asiaa, ni se on ihan hurja se sillisalaatin mddrd. ...
Tdd on kuukaudesta toiseen jatkuvaa niin kauan, ku molemmat puolet on tyytyvdisid.
Siind on se vakituisuus kuitenkin. Mutta ei kuitenkaan, ettd oot vakituinen tyontekijd.
Tdmmodsen tuntitydlaskuttajan ja vakituisen tyontekijdn vdlistd oleva muoto. On
vdhdn niinku talon vikee, mut kuitenkin, et ei oo vakituinen tyontekijd, ettei oo niitd
haasteita. Md nddn, ettd siind ois mahdollisuus. Varsinkin, kun sitd tuettais tai se ois
helpompaa. (E10)
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Tiedot ja kompetenssit: monimuotoisen tyon ja
tyouran rakentaminen ja hallinta

Kolmannen kategorian tyota madrittavat tiedot ja kompetenssit kdsittelen toiston
valttadkseni yhdessa. Tietoja koskeviksi padluokiksi muodostuivat ”tavanomaista
laajemmat tiedot” seka ”kytkennat havaitseva holistinen ymmarrys”. Kompetens-
sien pddluokan nimesin ”monimuotoisen tyon ja tyduran rakentamisen ja hallinnan
kompetenssiksi”. Ndistd padluokista erotellut alaluokat on esitetty taulukossa 1.

Edelld esittdmadni muihin madreisiin liittyvat havainnot ja sitaatit ovat luettavissa
myos keskeisten tietojen ja kompetenssien mdarittymisen nakokulmasta. Ansainnan
yhdistdjilla on omanlaisensa osaamisprofiili ja kompetensseja, joiden siirrettavyys
tehtdvdsta toiseen ja ammattialalta toiselle on hyva mutta joiden tunnistettavuus
on heikko.

Ansainnan yhdistdjat ovat mestareita oivaltamaan yhteyksid, havaitsemaan
mahdollisuuksia ja rakentamaan kokonaisuuksia. Haastateltavat mainitsivat tdr-
kednd osaamisalueena monimutkaisen tyopaletin ja aikataulujen hallinnan ja koor-
dinoinnin seka kyvyn sietdd epavarmuutta ja stressaavia tilanteita seka saddella
tyokuormaa. Yksi haastatelluista puhui ”luovimisosaamisesta”, joka ilmentaa
kompleksisessa ympdristdssd toimimisessa tarvittavaa orientaatiota. Oli selvittava
omaan tyonteon tapaan heikosti sopivassa institutionaalisessa ympadristossa ja
huomioitavia monia, jatkuvasti muuntuvia seikkoja. Oli hallittava tyonteon sopi-
muskdytdntodja ja kyettdava ennakoimaan ja rakentamaan tulovirtaa. Oli osattava
poimia merkitykselliset tehtdavdt omien arvojen perusteella. Oli rakennettava aika-
tauluja pdiviin ja pdivitettavd osaamista ennakoituihin tulevaisuuskuviin sopivaksi.
Eldaman ja kuoleman kysymykseltad vaikutti verkostomaisessa yrittdjyydessa onnis-
tuminen, hyvan ja luotettavan maineen ylldpitaminen seka mahdollisuuksien raken-
taminen onnellisille sattumille. Taloustiedetaustainen kertoi:

Kerran ansaittu luottamus saattaa kantaa pidemmdille. Mut ndd on tilannesidonnai-
sia. Sun pitdd koko ajan kehittdd sitd sun verkostoa ja saavuttaa luotettavuus siind

verkostossa, ettd sit, kun ne tilanteet ilmenee, ne kddntyy sun puoleen. (E8)

”Renessanssi-ihmisten” kompetenssia oli samankin asiantuntemusalan tai
tematiikan tarkasteleminen eri ndkOkulmista, mika mainittiin erona verrattuna
yhden palkkatyon kapeaan horisonttiin. Kompetenssit kattoivat myos kyvyn tun-
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nistaa tyouralla kertyneita osaamisia ja hahmottaa niiden siirrettavyytta ja sovel-
lettavuutta erilaisissa tyokonteksteissa. Ansainnan yhdistdjien oli oltava tietoisia
sekd omasta osaamisestaan etta tulevaisuuden tyomarkkinoilla tarvittavasta osaa-
misesta ja huolehdittava ndiden yhteensopivuudesta koulutuksen ja tydssa oppimisen
keinoin (myos Jdrvensivu 2020). Tdta nimitdn jatkuvan oppimisen kompetenssiksi.

Kokonaisuudessaan ansainnan yhdistdjien poikkeukselliseksi ja tulevaisuuteen
suuntaavaksi mddrittyva tyonteon tapa kerryttad tekijoilleen erityislaatuisten kom-
petenssien yhdistelman, jonka tarkempi tutkiminen lisdisi ymmadrrysta tulevaisuu-
dessa keskeisista osaamisalueista.

Pohdinta ja johtopdatokset

Tutkimustavoitteeni oli 10ytdd maddreita toistaiseksi heikosti tunnetulle tyonteon
tapojen ”kolmannelle kategorialle”, joka asettuu yrittdjyyden ja palkkatyon raja-
pinnoille ja ulkopuolelle mutta tutkimukseni perusteella myos valittda niita raken-
taen siltoja eri nakokulmien ja intressien valille. Kiinnostukseni kohdistui nimen-
omaan korkeakoulutettujen usean tyon tekijoiden antamiin maareisiin.

Tutkimukseni perusteella ansainnan yhdistdjat ovat vaihtelevin tyonteon sopi-
muksin verkostomaisesti jdrjestyvdssd tyossa tyoskentelevid ja kehittyvid laaja-alaisia
renessanssi-ihmisid, jotka osallistuvat ty6lldan tulevaisuuden tyon madrittelyyn ja
rakentamiseen. Heitd motivoivat itsellisyyden saavuttaminen ja merkitykselliseen
tyohon keskittyminen. Tietyilld aloilla ja ikdsyrjityille naisille tydnteon tapa voi
ndyttdytya valttamdttomyytenad. Itsellisyys voidaan tulkita myds (etu)oikeudeksi,
josta maksetaan kovaa hintaa, silla tyontekijoiden velvollisuuksiksi siirtyvat myos
tyonantajan ja yhteiskunnan vastuut. Vastuita kannetaan tyon jatkuvuuden ohella
omasta psykologisesta, sosiaalisesta ja taloudellisesta turvallisuudesta. Turvaa
rakennetaan sopivilla tyétehtavien kombinaatioilla, puolison tuella, yhteiséilla ja
verkostoilla seka jatkuvalla oppimisella.

Niin oikeudeksi kuin velvollisuudeksikin madrittyy pioneerityontekijana toimi-
minen. Tyossd kehittyvat monimuotoisen tyon ja tyduran rakentamisen ja hallinnan
kompetenssit, joiden erityisyys on heikosti tunnistettua, mika yhdessd laaja-alaisen
asiantuntijuuden ja heikon yhteiskunnallisen tunnustuksen kanssa aiheuttanee
hankaluutta sanoittaa ammatillista identiteettia. Tyon jarjestyminen edellyttdaa
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tunnettuutta, mika osin johtunee kompetenssien erityislaadusta ja heikosta tun-
nistettavuudesta mutta osin tyonteon tavan yhteisollisestd luonteestakin. Tyohon
kutsutaan ja tullaan kutsutuksi, ja ammatillinen identiteetti maarittyy tilanteisesti
kulloisenkin ammatillisen kdytannon ja yhteison mukaan.

Tutkimus osoitti ansainnan yhdistdjien tunnistavan tyonteon tapansa omalei-
maisuuden, sen yhta aikaa itsellisen ja yhteisollisen luonteen. He nimesivat yhte-
nevaisid madreitd ja erityisen ”ansainnanyhdistdjaluonteen”. Tassd mielessd kolmas
kategoria on olemassa. Ansainnan yhdistdjat eivat madrittelyidensa perusteella ole
palkansaajia eivatka yrittdjid. Antamillaan maareilla haastatellut haastoivat ja rik-
koivat kategorioiden rajoja liittden ja erottaen tyonteon tapaansa niihin seka sil-
loittaen palkkatyota ja yrittdjyytta siirtyvin osaamisin ja verkostoin seka kykyna
katsoa asioita kummankin intressiryhmdn suunnasta. He erottautuivat yksinyrittdjan
kategoriastakin, vaikka juridisesti moni kuului siihen. Eron tekeminen yksinyrit-
tamiseen oli tarkedd, koska tyonteon tapa perustui yhteisoissa ja verkostoissa toi-
mimiseen. Yksinyrittdjan kdsite ei kuvaa tatd ryhmaa. Sama koskee itsensatyo6llistdjan
kdsitettd, silld verkostotoimijat tyollistivat ennemminkin toisiaan. Yhteisollisyys
liittyy my0os tyonteon tavan motiiviin, merkityksellisen tyon tekemisen maksimoin-
tiin. Tyon haluttiin olevan merkityksellista seka itselle etta muille. Tyonteon tapa
madrittyi kuitenkin itselliseksi, mika erotti sen palkkatyosta. Itsellisyys ja yhteisol-
lisyys myo0s edellyttivat toisiaan institutionaalisen turvan ollessa heikko. Ansainnan
yhdistdjat muodostivat turvansa yhteisdistd, verkostoista ja kyvystd kasvaa vakuut -
taviksi toimijoiksi.

Kun vertaa loytyneitd tydnteon madadreitd tyon tulevaisuuden ja tulevaisuuden
tyontekijoiden kuvauksiin (esim. Gratton 2011; Dufva ym. 2017), yhdenndkoisyys on
ilmeinen. Haastatellut my0s nakivat itsensd vahvasti ja monin tavoin tulevaisuuden
tyon tekijoiksi kasitteen kaikissa merkityksissd. Kuvaukset muistuttavat myos yli
vuosikymmenen takaista luonnehdintaani tulevaisuuden tyosta ”omana tyéna”,
”joka on persoonallista, henkilokohtaista ja uudella tapaa omistettua ja hallittua” ja
jotatehdddn ”omalle porukalle”. Porukkaa luonnehtisivat yhteinen tyon paamaara
jausein myos arvomaailma. Oman tyon yhteisollisyyden ennakoin tuolloin kasvavan
jonkinlaisesta samankaltaisuudesta ja toisista valittamisestd. Tyon ja vapaan rajat
haettaisiin ja tyonteko rytmitettdisiin uusin tavoin. (Jarvensivu 2010, 277-288.)

Tdssd tutkimuksessa paadyin analysoimaan taannoin tulevaisuuteen ajoittamaani
tyotd, vaikken etsinyt sitd vaan kolmannen kategorian piirteitd. Edellisen perusteella
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ja samalla kantaa ottaen kolmatta kategoriaa voisi nimittda ”tulevaisuuden tyonteon
tavaksi” ja ansainnan yhdistdjid ”tulevaisuuden tyon tekijoiksi”. Kannustan luon-
nehdinnalla kasitteiston jatkokehittamiseen vallitsevaan tilanteeseen ja kdsitteis-
toon tyytymisen sijasta. My0s ”oman tyon” kasitettd on syytd pohtia. Kasitteelld on
juurensa (Aho1988), ja se eldd edelleen te-toimistojen kayttamadssd jaannosluokassa
Ptyollistyy omassa tydssddn”.

Tutkimus tukee havaintoja yrittdjyyden ja palkkatyon samankaltaisuuksista
asiantuntijatyossa (Kautonen ym. 2012). Palkkaty0ssa kerrytetddn kompetensseja
ja verkostoja, jotka ovat keskeisid asiantuntijayrittdjana parjadmisessd, ja asian-
tuntijayrittajan kerryttamat kompetenssit ja verkostot hyddyttavat hanen yritys-
asiakkaitaan. Verkostoperustaisessa ansainnan yhdistdjien tyossa kompetenssit
levidvat organisaatioiden ja toimialojen valilld (Throsby & Zednik 2011; Panos ym.
2014 ), mika tekee ansainnan yhdistdjista kansantaloudelle arvokkaita.

Tutkimus puoltaa suositusta tutkia ja ajatella yrittajyytta yhtend tyduravaiheena
lopullisen valinnan sijasta (Burton ym. 2016). Ansainnan yhdistdjat siirtyilevat
joustavasti palkkatyOsuhteiden ja yrittdjyyksien valilld. Myo6s palkkatyota ja yritta-
jyytta yhdistavien hybridiyrittdjien erottaminen tutkimuksissa pelkkad yrittdjatyota
tekevista (Folta ym. 2010) todenndkdisesti tarkentaisi kokonaiskuvaa.

Tutkimuksen johtopddtos on, ettd kysymystd kolmannen kategorian tarpeelli-
suudesta tulisildhestyd uudella tavalla. On eri asia asettaa mddreitd ja kategorioita
tyonteon tavoille tai sopimussuhteille kuin liittad mddreitd ihmisiin ja kategorisoida
heitd. Ansainnan yhdistdjien tutkimus osoittaa, ettd yrittdjyys tai palkansaajan status
ovat tilanteisia ja vaihdettavia tyonteon tapoja ja sopimussuhteita eivatkd ihmisen
ammattilaisuuden ydintd, persoonaan kiinnittyneitd, saati pysyvid persoonan maa-
reitd. Karrikoiden: ei ole yrittdjid ja palkansaajia, on tyota tekevid ihmisia.

Institutionaalisen kehyksen koettu ongelmallisuus syntyneekin siitd, etta tyon-
teon tapojen ja sopimussuhteiden kategorioilla pyritddan merkitsemadan ihmisia ja
madrittelemddn heidan tyottomyys- ja eldketurvaansa, lisaksi odottaen, etta ihmisen
tyonteko jasentyisi pitkakestoisesti yhden kategorian sisdlle. Mikali kieltaydytddn
ndkemadsta tai hyvdksymadsta sitd, etta tyotad tekevadt liikkuvat tyonteon tapojen
kategorioiden valilld, kyse on kategorisointiin ja tilastointiin liittyvastd vallankady-
tosta (ks. Alastalo & Homanen 2018), jolla lienee merkittdvia kielteisia vaikutuksia
yksittdisten ihmisten ohella tiedon ja verkostokontaktien liikkuvuudelle, eli tyolli-
syydelle ja kansantaloudelle.
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Problematiikkaa tulisi perata lisaa tutkimuksissa ja yhteiskunnallisessa keskus-
telussa pohtien esimerkiksi, tarvittaisiinko kolmannen kategorian sijasta uusia
yritysmuotoja ja uudenlaista turvaa. Kuva kolmannen kategorian tydstd taas moni-
puolistuisi tutkimalla johtajien ja HR-henkil6ston antamia madadreitd. Tutkimusta
tulisi laajentaa korkeakoulutettujen ryhmadn ulkopuolelle. My6s monimuotoisen
tyon kompetenssit, ammatilliset identiteetit ja tyon organisoitumismuodot ansait-
sisivat lahempia tarkasteluja.
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ENGLISH ABSTRACT ,][‘

Anu Jarvensivu
“It’s a way of living”: Workers of the future as questioners of the categorisation of
entrepreneurship and paid work

The aim of the article was to analyse the breaking of categories and boundaries
between wage-work and entrepreneurship and to give definitions for the so-called
third employment category. The research questions were as follows: What kind of
definitions do multiple jobholders give to their way of work? What kind of employment
category is created by their definitions? The study was based on 45 thematic interviews
involving multiple jobholders with different university degrees. The interviews were
analysed by content analysis. The results show that multiple job holding differs both
from wage work and entrepreneurship, but it intermediates these categories as well.
It has its basis in networks and communities, and it is motivated by work autonomy
and meaningfulness.
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