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Palkansaajajirjestdjen naispuheenjohtajat
kokoontuivat yhteen keskustelemaan mieltd
polttavista aiheista vuosina 1988-1992. Ko-
koukset olivat naisten epivirallista verkostoi-
tumista palkansaajaliikkeen sisilld. Tarkastelen
sitd, millaiset aiheet naispuheenjohtajia pu-
huttivat, millaista toimintaa kokoontumisista
versoi ja millaisia muistoja kokouksiin osallis-
tujille on niistd jddnyt.

Kokouksista kirjoitettiin muistioita ja
muistiinpanoja sekd luotiin yhteisid kannan-
ottoja, esityksid ja lehdistotiedotteita. Kuvaa
tdydentdikseni haastattelin vuonna 2020 kol-
mea SAK:laista ja yhti TVK:laista kokouksiin
osallistunutta johtajaa. Hyodynnin muistitie-
toa ja aikalaislihteicd rinnakkain nostaen tar-
kasteluun naisten toimijuuden ja antaen tilaa
heidin omalle kerronnalleen.

Taustaa — naiset ay-liikkeessa

Ammattiyhdistysliike niyttdytyi hyvin miehi-
seni ja miesjohtoisena aina 1980-luvulle asti.
Naisilla oli ollut hetkellisesti vahva edustus
vuosina 1907—1930 toimineen Suomen Am-
mactijirjestdn (SAJ) hallinnossa, kun kaksi vii-
destd toimikuntaan valitusta oli naisia, jotka
edustivat pesijittirid ja ompelijattaria. Pian
naiset jiivit kuitenkin sivuun. Heitd hou-
kuteltiin mukaan ammattiyhdistysliikkee-
seen edunvalvontaa oppimaan perustamalla
SAJ:hin naisjaosto ensi kerran vuonna 1923.
Toisen kerran jaosto perustettiin vuonna 1937,
jolloin SAJ oli jo lakkautettu ja tilalle oli pe-
rustettu SAK. Sen naisjaosto toimi hieman

eri nimilld aina vuoteen 1986 asti, jolloin
sitd korvaamaan perustettiin tasa-arvovalio-
kunta. SAJ:n ja SAK:n naisjaostoilla on kat-
sottu olleen merkittivi vaikutus esimerkiksi
ditiysloman ja -suojelun kehittimisessd sekd
palkkatasa-arvoasian ja naisten tydssikiynti-
mahdollisuuksien edistdmisessa.

Naisten siirtyminen palkkacyohon yhi
sankemmin joukoin mahdollistui kunnallisen
piivikotijirjestelmin ja vuoden 1973 piivi-
hoitolain my6tid. Naiset valtasivat kaupan- ja
palvelualan sekd hoivaan ja kasvatukseen liit-
tyvid tyopaikkoja. Teollisuudessa naisvaltaisia
aloja olivat tekstiili- ja vaatetusalat. Naisten
osuus palkansaajajirjestdissd kasvoi 1970-lu-
vulla harppauksin, ja 1980-luvun lopulla
naisjasenet muodostivat niissi enemmiston.
Toimihenkildiden miira ylitti samalla tyon-
tekijoiden madrin, mikd johtui juuri naisjisen-
ten méirin kasvusta. Naisten edustus palkan-
saajaliikkeen jdsenistdssd oli siis 1980-luvulle
tultaessa jo vahva, mutta edustus sen paicci-
vissd elimissd varsin vaatimaton. Myos palkka-
kehitys oli jiinyt polkemaan paikoilleen, vaik-
ka ILO:n sopimus samapalkkaisuudesta oli
ratifioitu jo vuonna 1962. Vuonna 1980
naisten palkat olivat 68 prosenttia miesten
palkoista, mistd ne nousivat 74 prosenttiin
vuonna 1986.

Kahdeksankymmenluvulla palkansaajajir-
jestdjen naisjaostotoiminta hiipui tasa-arvo-
toiminnan tieltd. Kun YK hyviksyi vuonna
1979 naisten syrjinnin poistamista koskevan
yleissopimuksen, Suomessa syntyi painetta
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ryhtyd toimiin tasa-arvolain sidcdmiseksi
muiden Pohjoismaiden esimerkkid seuraten.
Tasa-arvolain (1980) ja sen valmistelun myo-
td palkansaajakeskusjirjestojenkin toimintaa
alkoivart hiljalleen muokata tasa-arvotyoryh-
mit ja -valiokunnat tasa-arvosihteereineen.
Palkansaajakeskusjirjestdjen yhteisen tasa-
arvotyéryhmin raportti ilmestyi vuonna 1989.
Naispuheenjohtajien yhteiset epiviralliset
kokoontumiset kidynnistyivit palkansaajien
keskusjirjeston yhi tiiviimmiksi kiyneen
virallisen yhteistyon ja tasa-arvotydn vana-
vedessi.

Kokousten kdynnistyminen
Silmiinpistivd kidinne ay-liikkeen naisistumi-
sessa oli kolmen naisen valinta vuonna 1986
SAK:n jisenliittojen johtoon. Tuulikki Kan-
nisto nousi johtamaan Tekstiili- ja vaatetus-
tyovien Liittoa, Maj-Len Remahl Liiketyon-
tekijdin Liittoa ja Hilkka Hakkild Kumi- ja
Nahkatyovien Liittoa. SAK:laisissa ammat-
tiliitoissa naisjohtajia oli ollut aiemmin vain
tekstiili- ja vaatetusalalla: ensin vuosina 1907—
1911 toimineessa Ompelijattarien liitossa ja
seuraavan kerran vuonna 1947 Vaatetustyd-
ldisten Liitossa, kun sen puheenjohtajaksi va-
littiin tuolloin Elina Vuohio.

Toimihenkil- ja Virkamiesjirjestojen
Keskusliitto TVK sai neljista 1980- ja 1990-
luvuilla vaikuttaneesta palkansaajien keskus-
jarjestostd (SAK, TVK, STTK, Akava) ensim-
miisend naispuolisen puheenjohtajan. Riitta
Prusti valittiin vuonna 1984 jirjestén 2. pu-
heenjohtajaksi ja vuonna 1992 puheenjohta-
jaksi. 1980-luvun lopulla TVK oli jisenistol-
tddn selvisti naisvaltainen, kun taas SAK:ssa ja
Akavassa sukupuolet jakaantuivat suhteellisen
tasaisesti ja STTK oli selvdsti miesvaltainen.

Kahdeksankymmenluvun loppupuoliskolla
eri keskusjirjestdihin kuuluvista ammaccilii-
toista loytyi jo useita naispuheenjohrtajia.
TVK:n Riitta Prustin aloitteesta palkansaaja-
jirjestdjen naispuheenjohtajat kokoontuivat
ensi kerran vuoden 1987-1988 vaiheilla.
Prusti muisteli:

[Slillon [..
aika, ettd muissa keskusjirjestdissi ei ole kes-
kusjirjestdtasolla naisia, mutta on [ammattiliit-
tojen] naispuheenjohtajia, ja me ei edes tunneta,
hyvi ettd nimeltd tunnettiin toisiamme!

.] tuli mieleen vaan, ettd hyvinen

Kokoontumisia pidettiin kuukausittain, toi-
sinaan tiheimmin. Keskeiseksi motiiviksi
tapaamisten kidynnistimiselle nousi johtajien
muisteluissa tutustuminen muihin palkansaa-
jaliikkeen naisjohtajiin. Niin kokousten osal-
listujatietojen kuin muistelujenkin mukaan
vaikuttaa siltd, ettd osallistujien rajaaminen
pelkistian puheenjohrtajiin oli toissijaista
sithen nihden, etti kokouksiin saataisiin kat-
tava naisedustus kaikista neljistd palkansaa-
jien keskusjirjestdstd: “kokouksiin kutsutaan
myds naisvaltaisten liittojen padtcivissd ase-
massa olevia sihteereji SAK:laisesta kentist”
(9.2.1990 kokousmuistio).

Toinen keskeinen muistelijoiden esille nos-
tama motiivi kokouksille oli palkansaaja-
liikkkeen naisten dinen saaminen kuuluville
tydehtosopimusneuvotteluissa, erityisesti
tulopoliittista kokonaisratkaisua koskevissa
neuvotteluissa. Liiketydntekijain Liiton enti-
nen puheenjohtaja Maj- Len Remahl muisteli:

”[T]oivottiin, et kun ne menee sinne tupo-pdy-
tddn, niin niilli on meidinkin, [...] joka kes-
kusjirjestolld ois nditd naisten tdrkeitd pitdimid
asioita mukana.” Tuponeuvotteluihin osallis-
tunut Prusti muisteli, ettd ainoana naisena oli
hankalaa saada muita kiinnostumaan omista
ehdotuksista: ”[N]aisten dini ei kuulunu sielld
keskusjirjestdjen pdydissi. Ettd tdd oli niinku
ihan selkeesti se tavoite [naispuheenohtajien

kokouksille].”

Yhteisten tavoitteiden I6ytyminen
Naispuheenjohtajat edustivat hyvin laajaa
joukkoa palkansaajia korkeakoulutetuista
kouluttamattomiin, liiketyontekijoistd ja
tekstiilitydntekijoistd toimistotyontekijoihin
ja psykologeihin.

Ristivetoa kokouksissa aiheuttikin yhtdaled
koulutustausta, jota akavalaisten koettiin tuo-
van liikaa esille. Toisaalta haasteena oli oyt
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kaikkien yhteisesti hyviksymii tavoitteita. Yh-
distivid teemoja kuitenkin l6ydettiin. Remahl
totesi:

[V]aikka naiset nyt oli eri keskusjirjestdistd,
niin kaikilla naisilla oli [...] tietysti ne omat on-
gelmansa eli se palkka ja sitten se tyd ja perheen
yhteensovittaminen ja nimi tutut asiat, jotka
[...] naisia seuraa lipi elimin.

Tekstiili- ja vaatetustydntekijoiden liiton en-
tinen puheenjohtaja Pirkko Oksa, joka oli
toiminut myos SAK:n naisvaliokunnassa,
muisteli, ettd naisia yhdisti keskusteluissa “nda
sosiaalipuolen asiat [...] ettd nehin nyt kos-
ketti jokaista naista, oli se sitten tdissd missd
hyvinsi.

Kokousaineistojen mukaan tavoitteina
olivat vuosien mittaan muun muassa palkka-
erojen poistaminen, naisvaltaisten alojen ja
ammattien arvostuksen lisiiminen, naisten
aikuiskoulutukseen panostaminen, “naisten
jimikoittiminen” ja rohkaisu ay-aktivismiin
seki eduskuntaryhmiin vetoaminen tasa-
arvoisen verotuspolitiikan ja iitiyslomien uu-
distamisen puolesta. Muisteluissa nostettiin
esille tirkeini tavoitteena myds pyrkimys
saada useampia naisia ay-litkkeen johtotehti-
viin.

Tulopoliittisiin sopimuksiin pyrittiin vai-
kuttamaan keskusjirjestdjen hallituksissa,
naispuheenjohtajien yhteisilld kannanotoilla
ja antamalla Prustille henkistd taustatukea,
kun hin osallistui ainoana naisena TVK:n
2. puheenjohtajan ominaisuudessa tupo-neu-
votteluihin.

Remahl ja Prusti muistelivat, etti muun
muassa Ruotsissa tydmarkkinaneuvotteluis-
sa oli pyritty edistimiin naistyontekijéiden
asiaa tasa-arvoerilli eli antamalla naisvaltaisille
aloille oma erillinen palkankorotus. Esimerk-
ki innosti Suomessa. Mallia esicti keskusjir-
jestdistd ensimmdisend TVK. Tasa-arvoerit
saatiin Suomessa neuvotelluksi ensi kerran
vuosien 1988-1990 tupo-neuvotteluissa, osin
naispuheenjohtajien vaikutuksesta. Remahl
kiinnitti tihin huomiota:

Prustihan sielld [tupo-pdydissi] oli ja hinelld
oli koko naisporukan tuki takana, ei nyt kovasti
SAK:ssa nyt ainakaan virallisesti meidn tavottei-
ta ammuttu alas mutta sitten kiytinndn loppu-
tulos oli kumminkin aina aika laiha tissi palkka
tasa-arvoissa ja tasa-arvoerissi ja ndissd.

Prusti piti tasa-arvoeristd taistelemista ansiok-
kaana, vaikka korotus jii marginaaliseksi:

[M]4 sanoin, et mind en tuu panee nimeini pa-
periin, jos ei siind oo tasa-arvoerid.

No, sehin vaatimus oli vissiin oisko ollu yksi
prosentti. Niin se oli puoli sitten, 0,5.

[...] Ja mid pidin sitd kuitenkin suurena saavu-
tuksena, et [...] tyonantajakin sen hyviksy, kos-
ka tyonantajat vastusti titd henkeen ja vereen.

Toiminnan strategioita
Naispuheenjohtajien ajatus tyonarviontityd-
ryhmin perustamisesta 18ysi tiensi palkan-
saajakeskusjirjestojen tasa-arvotyoryhmin
raportin esityksiin. Tydnarviointityoryhmin
perustamisesta piitettiinkin tydmarkkinajir-
jestojen kesken vuoden 1989 tupossa. Tydn
arvioinnin kriteerien uudistamisen uskottiin
tasaavan sukupuolten vilisid palkkaeroja.
Puheenjohtajat vaativat tilastojen tekemistd
sukupuolittain ja tukeutuivat sukupuolet esiin
nostaviin tutkimuksiin palkansaajajirjestoistd
kutsuen asiantuntijoita kokouksiinsa esittele-
miin tutkimuksia.

Naispuheenjohtajat edistivit tavoitteitaan
myds julkisuudessa. He julkaisivat kannan-
ottojaan lehdistdtiedotteina, jirjestivit leh-
distdtilaisuuksia — yhden niisti tilaisuuksista
naistoimittajille. He ldhestyivit kannanotoin
ja esityksin eduskuntaryhmii ja laman my6td
maan hallitusta.

Vuonna 1990 naispuheenjohtajien toimin-
ta nikyi ulospdin: aluetoimintaa suunniteltiin
yhdessi keskusjirjestdjen tasa-arvotoimikun-
tien kanssa. Naispuheenjohtajat kiersivit
puhumassa eri paikkakunnilla ja jirjestivit
syksylld pohjoismaisena yhteistyond seminaa-
rin.
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Palkansaajajarjestdjen naispuheenjohtajia eduskuntavaalien alla vuonna 1987. Istumassa vas. Tuulikki Kan-
nisto (Tekstiili- ja vaatetustyovaen liitto, SAK), Maj-Len Remahl (Liikealan ammattiliitto, SAK), Riitta Prusti
(TVK:n 2. puheenjohtaja) seka Hilkka Hakkila (Kumi- ja nahkatydvaen Liitto, SAK). Seisomassa vas. Eila
Salminen (Valtion laitosten ja yhtiiden toimihenkildliitto VLTL, TVK) Salme Pihl (Suomen Apuhoitajaliitto, TVK),
Ulla Aittokoski (Suomen Farmasialiitto, Akava) ja Tuulikki Valiniemi (Suomen Teollisuustoimihenkil6iden Liitto,

TVK). Kuva: Esa Rajamaki / Tyévaen Arkisto.

Laman iskiessi vuonna 1991, ja maan halli-
tuksen esiteltyd sidstokohteitaan, naispuheen-
johtajat valtasi kriisitietoisuus. He painottivat
tapaamistensa tiivistimistd ja esittivit maan
hallicukselle vaihtoehtoisen esityksen leik-
kauksista ja investointitarpeista. Lehdistotie-
dote "Nipit irti naisten palkoista” julkaistiin
1. lokakuuta 1991. Kokousmuistiossa 27. hel-
mikuuta 1992 todettiin, ettd palkansaajakes-
kusjirjestojen yhteinen kannanotto hallituk-
sen sddstotoimiin vaati “terdstimistd’, jotta
laman yli padstiisiin ilman peruspalveluiden
supistamista.

Prusti valittiin ensimmiiseni naisena kes-
kusjirjeston johtoon TVK:n puheenjohtajak-
si toukokuussa 1992. Pesti jdi lyhytaikaiseksi,
silld jarjestd hakeutui konkurssiin saman vuo-

den syyskuussa. Samalla naispuheenjohtajien
kokoukset piddttyivit dkisti. Lama pyyhki
palkansaajajirjestdjen naispuheenjohtajien
kokoukset historiaan.

Naiset ottavat tilaa

Naispuheenjohtajilla niytti olevan ristiriitai-
nen rooli: toisaalta he puhuivat ja kirjoittivat
naisten ja naisvaltaisten alojen ongelmista tyo-
elimissi ja ay-liikkeen sisilld, toisaalta heidin
tuli ajaa jisenistonsi asiaa sukupuoleen katso-
matta. Kumi- ja Nahkaty8vien Liiton entinen
puheenjohtaja Hilkka Hikkild muisteli, ettd
hinen edustamallaan alalla ei juuri pidetty
naisasialla ratsastamisesta. Alalla toimi mydos
pienipalkkaisia miehid, jotka kokivat jadvin-
si syrjadn. Naisten nikokulma palkkatasa-
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arvoon ohitettiin myds Prustin muistelun
mukaan nikemykselld, ettd “eihidn vaan naiset
oo pienipalkkasia, vaan kylld on miehidkin”.

Naispuheenjohtajien kokoontumiset epi-
virallisissa puitteissa herdctivit Prustin mu-
kaan aluksi drtymysti palkansaajaliikkeen si-
silld: ”ja tdd oikeestaan nauracti meitd monia
sen takia, ettd miehet kokoontuu saunaporu-
koissa millon missdkin yli puolue- ja yli niinku
keskustajirjestorajojen”.

Vaikka kaikki haastateltavat naisjohtajat ei-
vit olleet kokeneet sukupuolensa perusteella
syrjintid, 16ytyi myos toisenlaisia kokemuksia.
Hakkild muisteli:

[Tly6nantajapuolen neuvottelija puhu liiton
miestoimitsijalle, tavallaan [...] ohitti minut ja
sitten pari kertaa tota mi jiin keskustelemaan
heidin kanssa siitd ja sanoin, ettd jos timd jat-
kuu niin, ettdi mi huomaan, etti te ette osaa
neuvotella, ymmirri sitd, ettd mind oon se joka
piitin teiddn, tehdiinks tydehtosopimus vaiko
eiko, niin tota niitd neuvotteluita, nii voidaan
katkasta aika helpolla ja me kiytiin hyvin tuota
perusteellinen keskustelu.

Oksa niki asian samalla tavoin:

[Nliin kyllihin se aikansa vaati suoraan sanot-
tuna, [...] tavallaan ruvettiin arvostamaan sa-
man arvoisena puheenjohtajana, kun jotakin
miesvaltasten alojen puheenjohtajaa, kyllihin
siini oli kaikenlaisia tuntemuksia vilill4.

Hikkild koki naispuheenjohtajien tehneen
1980-luvulla pioneerityotd siind, ettd he pu-
heenjohtajavastuuta ottamalla raivasivat tietd
muille pddcedjanaisille:

[OJonssiiti ilonen, et naisten osuus on kasvanut,
naisia on piittivissi elimissi ja se on muuttunu
ihan totaalisesti se ja mi oon sitd mieltd, ettd
kylld me varmaan oltiin uranuurtajia siing, ettd
uskallettiin ottaa ne puheenjohtajavastuut sillon
itsellemme ja tavallaan avattiin naisille tietd ay-
liikkeeseen.

Naisten kokoontumisten konkreettiset vaiku-
tukset ay-polititkkaan olivat muisteluiden
perusteella vihiisii. Remahl huomautti, ettei

naispuheenjohtajien toimintaa ollut resursoi-
tu virallisen ay-jirjestotoiminnan tavoin ja
ettd se oli osin paillekkiistd keskusjirjestdjen
tasa-arvoelinten toiminnan kanssa.

Hikkild muistutti vield naispuheenjohta-
jien ristiriitaisesta roolista:

Me saatiin lehdisté6n tiedotteita ja ajatuksiam-
me kyll4.

[T]eollisuusliiton puheenjohtaja ei kovin paljoa
pysty puhumaan terveydenhoitoalan jisenten
palkkojen korotuksesta, kun pitdi pitdd huolta
omista jisenistdin, et se ristiriitahan siini on.

Naisjohtajien kokoontumiset koettiin muis-
toissa tirkeiksi kokemusten vaihtamisen ja
vertaistuen lihteiksi. Remahl esitti: ”[S]e, ettd
naiset kumminkin kokoontui ja keskusteli va-
kavasti niisti asioista, minusta se oli sininsi
.] raotettiin
[...] toisten liittojen ajatuksia ja ongelmia.”
My®és Prusti havaitsi timin: “Et kyl se oli aika
hyvi juttu [...], ettd justiin ¢34, eted mitd kukin
oli miettiny sielld omassa liitossaan, ja sai sit-
ten niinku semmosta tukea toisilta.” Hikkild

ihan hyvi asia, ettd ja vihin [..

arvioi asiaa samalla tavoin:

[N]aisten yhteiset palaverit ja yhteistyo se oli
hirveen tirkeetd, se oli henkisesti ja sosiaalista
toimintaa aika paljon [...] jokainen aika rehel-
lisesti kerto omista neuvotteluista ja sitten voi
verrata ja antoi eviiti siihen omaan ty8hénsi.

Jélkisanat
Naispuheenjohtajien kokoontumiset vaikutta-
vat olleen osin jatkumoa naisjaostojen ja -va-
liokuntien tydlle, kun tyomarkkinoiden kehit-
timistd mietittiin naisporukassa juuri naisten
kohtaamien haasteiden kannalta. Toiminnassa
oli my®s pidillekiisyyttd palkansaajakeskusjir-
jestdjen tasa-arvoelinten tydn kanssa. Kyse oli
epavirallisesta, vapaachtoisesta ja omachtoises-
ta aktivimista, naisjohtajien versiosta naisasian
ja palkkatasa-arvon ajamiseksi sekd omien ver-
kostojen kasvattamisesta.

Koko palkansaajaliikettd lipdisevd verkosto
kohtasi vaikutustyossiin haasteita naisjohta-
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jien edustamien alojen laajan kirjon, koulu-
tustaustan, alakohtaisesti miiriteltyjen edun-
valvonnan painopiste-erojen ja toiminnan
epivirallisuudesta johtuvien niukkojen reurs-
sien vuoksi. Johtajat tasapainoilivat eri rooleis-
sa pyrkien toisaalta edustamaan keskusjirjes-
tons ja liittonsa linjauksia, jotka koskivat sekd
nais- ettd miesjisenid, toisaalta keskustellen
kokouksissa ja julkisuudessa naisvaltaisten
alojen ja naispalkansaajien asian ajamisesta.
Tasa-arvoerin ja tydnarvioinnin uudistamis-
tyon saaminen osaksi tulopoliittisia kokonais-
ratkaisuja kokosi naispuheenjohtajat tiiviiksi
yhteisrintamaksi.

Naispuheenjohtajat lahestyivit omin kan-
nanotoin eduskuntaryhmii sekd maan halli-
tusta lakiuudistusten ja tasa-arvoa edistdvin
budjettipolitiikan toivossa. TVK:n konkurssin
ja kokoontumisten pdittymisten myotd nais-
puheenjohtajien vaikuttamistyd jii kesken.
Naispuheenjohtajat kokivat jilkikiteen vaiku-
tustydnsi konkreettiset tulokset tydelimin ta-
sa-arvon saavuttamisen kannalta vaatimatto-
miksi. Oma pioneerityd tilan raivaamiseksi
naisjohtajille kuitenkin tunnustettiin.

Naisjohtajien muistoissa kokousten suurin
henkilskohtainen merkitys oli niiden sosiaa-
linen puoli: kokemusten ja tiedon vaihtami-
nen sekd henkinen tuki yhteisesti sovittujen
tavoitteiden viemiseksi eteenpiin.
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