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”"Sama porukka tapaa toisiaan hirvijahdissa.” - Yritysjohtajat
ortodoksista Kulttuuriperinnetta tukemassa

Mira Karjalainen
Helsingin yliopisto

Tutkimus tarkastelee suomalaisen yritysmaailman johtajien antamia merkityksid toiminnalleen
ortodoksista kulttuuria tukevassa Valamo-sddtiéssd, joka toimii likelld Suomen ortodoksista kirk-
koa. Tutkimuksen pddaineistoon haastateltiin kymmenti liike-eldmdn johtajaa ja viittd kulttuu-
rieldmdn johtajaa ja vaikuttajaa. Tukiaineistona toimii sddtion dokumenteista tehdyt muistiinpa-
not. Systemaattisen teema-analyysin keinoin analysoitiin aineistossa esiin tulevia tutkittavien
asenteita ja merkityksellistimisen tapoja. Nditd merkityksid l6ydettiin muun muassa suomalai-
suudesta ja karjalaisuudesta, jolloin ortodoksisuus linkittyi kansallistunteeseen, sekd toisaalta
monikulttuurisuudesta. Osalle keskeinen merkitys syntyi hengellisyydestd ja henkisyydestd, tois-
ten ndhdessd vihemmistouskonnon tukemisen verkostoitumismahdollisuutena tai strategisena
toimintana. Nditd merkityskenttid tarkasteltiin sekularisaation, uushenkisyyden, nationalismin ja
altruismin valossa, sitoen ne uskonnon- ja hyvdntekevdisyystutkimuksen keskusteluihin. Merki-
tyksenantojen kattavaksi teemaksi nousi kansallistunne, joka jdsensi merkityskentistd etenkin
suomalaisuutta ja Karjalaa, mutta osin myés monikulttuurisuudessa ja hengellisyydessd ilmeni
kansallistunteen ulottuvuuksia. Kansallistunnetta korostavista merkityskentistd poiketen verkos-
toitumisen, brdnddyksen ja bisnesmahdollisuuksien merkityskentdt nousivat strategisesta ajatte-
lusta, jossa pyrittiin hyvddn lopputulokseen ortodoksisen kirkon ja/tai oman (yrityksen) kannalta.
Osa merkityksistd oli siten henkilékohtaisia, osa rakenteellisempia.

Johdanto

Itse kullakin oli varmasti omat motiivit. Mulla oli omat motiivit, ma niin etti se
pystyy vahvistamaan paattajien henkista kanttia ja toimimaan isanmaallisesti. Mu-
kana olijoiden arvomaailma on sallinut ja vaikuttanut siihen, ettd he haluavat olla
tallaisessa mukana. Joillekin se on saattanut olla tiettya eksotiikkaa, mutta ndahan
on lahinna yritysmaailman edustajat, jotka ovat lahteneet jaseneksi. Ei naa tekno-
kraatitkaan ihan vaan robotteja ole. (Kemiran padjohtaja Yrjo Pessi.)

Tutkimus tarkastelee suomalaisen yritysmaailman johtajien antamia merkityksia toiminnal-
leen ortodoksista kulttuuriperinnetta tukevassa Valamo-saatiossa, joka toimii likelld Suomen
ortodoksista kirkkoa. Ndita merkityksia l10ydetdan muun muassa suomalaisuudesta ja karjalai-
suudesta, jolloin ortodoksisuus linkittyy kansallistunteeseen, kun taas toisille johtajille kantava
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voima on monikulttuurisuus. Osalle keskeinen merkitys ammentuu hengellisyydesta ja henki-
syydestd, toisten ndhdessa vihemmistouskonnon tukemisen verkostoitumismahdollisuutena
tai strategisena toimintana. Naitd merkityskenttia tarkastellaan haastatteluaineiston valossa,
sitoen ne uskonnon- ja hyvantekevaisyystutkimuksen keskusteluihin.

Valamo-saation voi katsoa olevan erityislaatuinen suomalaisessa hyvidntekevaisyyskentdssa
sen sitouttaessa suomalaisen yhteiskunnan vaikuttajia vahemmistouskonnon tukemiseen
(Karjalainen 2012). Hyvantekevaisyystutkimus ndhdaan altruismitutkimuksen alakategoriana,
silla altruismissa toisen hyva on perimmainen tavoite ja se usein — muttei aina - aiheuttaa kus-
tannuksia tekijalleen (Flescher & Worthen 2007, 238; Saari & Saukko 2011, 188). Hyvanteke-
vaisyys tapahtuu useimmiten organisoidussa muodossa ja jarjesto- ja yhdistystoiminta on eras
sen keskeinen muoto (Kouvo 2011, 212). Valamo-saatio ei ole yhdistys, se ei kerda varoja ta-
vallisilta kansalaisilta, harva osallistuja lahjoittaa varoja henkilokohtaisesti ja toimintaan osal-
listumiselle on my6s muita vahvoja syitd, jotka eivat ole mitenkaan altruistisia. Altruismia sys-
temaattisesti analysoitaessa onkin huomioitava mitka tekijat vaikuttavat ihmisten arvoihin,
minkalaisten mekanismien valitykselld arvot valittyvat kdyttdytymiseen, sekd missa kulkevat
itsekkyyden ja altruismin rajat (Pessi & Saari 2008).

Suomessa auttamisen kulttuuri ndkyy asenteissa ja teoissa (Pessi & Oravasaari 2011, 71-90).
Laajan pyyteettomyyden on katsottu olevan mahdollista yhteiskunnassa, jossa jaettu arvomaa-
Eraana kansalaisyhteiskunnan toimivuuden mittapuuna onkin pidetty sen kykya kerata vapaa-
ehtoislahjoituksin pitkdjanteistd rahoitusta yhteista hyvaa edistaviin tarkoituksiin (Saari &
Saukko 2011, 185).

Hyvantekevaisyystutkimuksessa tarkastellaan muun muassa auttamisen merkityksenantoja,
jotka Pessi ja Oravasaari (2011) jakavat omassa tutkimuksessaan kolmeen ryhmaan: auttami-
sen palkitsevuus, periaatteellinen auttaminen ja auttamisesta itselle koituva hyoty. Palkitse-
vuudella tarkoitetaan sen tuottamaa iloa, onnellisuutta ja luonteenomaisuutta sekd molemmille
osapuolille koituvaa hyotya. Periaatteellinen auttaminen sisdltdda myo6tatunnon, ajatukset aut-
tamisesta velvollisuutena tai oikeana tekona sekd auttamatta jattamisen omien periaatteiden
vastaisena. Kolmas ryhma, itsekkdat auttamismotiivit sisaltavat ajatuksen auttajien arvostuk-
sesta, omasta maineenhallinnasta ("ihmiset pitdvat minua avuliaana’), ihmisiin tutustumisesta
ja oletuksesta, ettd auttajaa itseddn tullaan vastaavasti auttamaan tulevaisuudessa. (Pessi ja
Oravasaari 2011.)

Valamo-saatio perustettiin vuonna 1988. Saation tehtdvana on tukea Valamon luostarissa ja sen
vaikutuspiirissa tapahtuvaa suomalaisen ortodoksisen kulttuuriperinteen sailyttamista, tie-
teellista tutkimusta ja taiteellista toimintaa (Valamo-sdation perustamisasiakirja 1988, pykalat
2 §ja 3 §). Taman virallisen tehtdvan ohella sdation perustava ajatus on kerata yhteiskunnan
elinkeino- ja kulttuurieldman vaikuttajia yhteen saaden heilta mittava panos saation toimin-
taan, ja tutustuttaa heitd samalla ortodoksisuuteen. Saati6 on kolmikymmenvuotisen histori-
ansa aikana kerannyt toimielimiinsa liudan Suomen suurimpien yritysten paajohtajia, vuori-
neuvoksia ja ministereitd, maaherroja, taiteilijoita ja professoreja. Sdatididen tarjoaman rahal-
lisen tuen lisdksi onkin tarkeda tarkastella niiden aikaansaamaa aineetonta hyotya (Drucker
2008, 7). Valamo-saation kohdalla tama tarkoittaa ortodoksisen kulttuurin tukemisen lisaksi
yhteiskunnallista vaikuttamista, johon yleensa liitetdan yhteiskunnalliset hyodyt, yhteiskun-
nallinen merkittavyys ja hyodyllisyys seka tiedonsiirto ja yhteiskunnalliset arvot (Bornmann
2013, 217-233). Talouselaméan johtajat ovat merkittdva osa eliittia tarkeine verkostoineen,
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joita he kayttavat haluamiensa asioiden ajamiseen (Burris 2005; Mizruchi 1992). Suomen huip-
putuloisia tutkineet Anu Kantola ja Hanna Kuusela liittavat talouselaman johtajat myos osaksi
tata hyvin verkostoitunutta eliittid, jolla on paasy kaikkien instituutioiden puheille (Kantola ja
Kuusela 2019).

Saatiotutkimus on Suomessa varsin niukkaa, ja se on pitkalti pyorinyt lainopillisissa kysymyk-
sissd (Hohti 2005, 9; Manninen 2005, 9; Pykaldainen-Syrjanen 2007, xlii-2). Saation tehtavan voi
nahda kahdella tapaa: toisaalta se on itsehallinnollinen omaisuusmassa (Hovi 2005, 29; Kilpi-
nen ym. 2015, 9), toisaalta se on julkisesti valvottu pysyva ja muuttumaton, hyodyllista paa-
maaraa tavoitteleva taho (Hannula ym. 2015, 13). Tassa tutkimuksessa sdatiota tarkastellaan
jalkimmaisessa merkityksessa, silla se ohjaa tarkastelemaan, mitd saatiossa ja saatiolla voi
tehda. Keskeista lahjoittajan kannalta saatiomuodossa on, ettd saation voi luottaa toteuttavan
asetettua paamadraa myos tulevaisuudessa, silla se on luonteeltaan jatkuva ja ajaton (Haar-
mann 1988, 37).

Tutkimus eroaa perinteisestd hyvantekevaisyystutkimuksesta asemoituessaan myos uskonto-
tieteellisen tutkimuksen kenttdan, silla aivan tyypillisena hyvantekevaisyytena ei Valamo-saa-
tion toimintaan osallistumista voi pitad. Saatioldisten toiminnalleen antamia merkityksia tar-
kastellaan uskontososiologisten keskustelujen, kuten jdlkimaallistumisen, uushenkisyyden,
hengellisen etsinndn ja monikulttuurisuuden, avulla. Tutkimus asettuu ndin osaksi kasvavaa
uskontotieteellistd ortodoksisuuteen liittyvaa tutkimusta (esim. Kupari 2021; Laitila 2015).

Esittelen ensimmaiseksi tutkimusaineiston ja menetelmat, silla aineistolahtdisena tutkimuk-
sena sen teemat nousevat analyysista. Seuraavaksi sdation kulttuuris-historiallisia taustoja ka-
sitteleva luku kontekstualisoi yritysjohtajien auttamisen merkityksia haastatteluaineistoon no-
jaten. Tassa luvussa ddnessa on yritysjohtajien lisdksi myos kulttuurielaman vaikuttajia, silla he
tarjoavat tarkkasilmaisia ndkokulmia naihin merkityksenantoihin. Tata seuraa analyysiluku,
jossa tarkastellaan yritysjohtajien ja suurlahjoittajien auttamisen merkityksenantoja. Lopuksi
vedan tuloksia yhteen suhteuttamalla niitd uskontotieteen seka hyvantekevaisyystutkimuksen
kenttiin.

Aineisto ja menetelmiit

Tutkimuksen padaineistona toimivat 15 haastattelua, jotka yhta parihaastattelua lukuun otta-
matta olivat yksilohaastatteluja. Aineistossa on kymmenen liike-eldman johtajaa ja viisi kult-
tuurielaman johtajaa ja vaikuttajaa. Suurin osa heista on miehia (naisia haastateltiin viisi), eika
yritysjohtajissa kaiken kaikkiaankaan ole kuin yksi nainen eikd hankaan suuryrityksen joh-
dossa. Tama kuvastaa hyvin sukupuolittuneisuutta suuryritysten johtajissa, silla haastattelujen
teon aikoihin vuonna 2013 Suomen elinkeinoeldméan suurimpien yritysten johtajista miehia oli
97,8% (Katainen & Keski-Petdja 2015). Haastattelut toteutettiin padkaupunkiseudulla, Joen-
suun alueella ja Valamossa vuosina 2010-2011. Noin tunnin kestaneet haastattelut nauhoitet-
tiin ja litteroitiin tekstiksi. Kaikki haastattelut olivat vapaaehtoisia ja kunkin haastateltavan
kohdalla sovittiin erikseen haastattelumateriaalin kdytostd ja anonymiteettisuojasta, tutkimuk-
sessa esiintyvien haastateltavien valitessa padosin nimien julkaisun (Alasuutari 1994; Eskola
2007, 159-183; Wolcott 1999). Taustamateriaalina on hydédynnetty saation toimintasuunnitel-
mista ja -kertomuksista, sekd muista saatioon liittyvistda dokumenteista tehtyja muistiinpanoja.

Aineiston yritysjohtajat ovat Suomen liike-eldméan hierarkian huipulta: paajohtajia, vuorineu-
voksia ja toimitusjohtajia. Yhteiskunnan ja kulttuurielaman johtajat taas ovat lahinna johtajia
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tai yliopistomaailman viroissa. Aiemmassa tutkimuksessa on havaittu, ettd auttamismyonteis-
ten ryhmaan kuuluvien osuus nousee koulutustason myota (Pessi & Oravasaari 2011). Tutki-
mukseen haastatellut ovat korkeasti koulutettuja ja taloudellisesti menestyneitda suomalaisia,
joiden ei voi milldan lailla katsoa edustavan keskivertokansalaista tai keskivertohyvantekijaa.
Aineisto onkin ainutlaatuinen juuri timan takia: yritysmaailman johtajat eivat ole olleet hana-
koita osallistumaan kulttuurisia merkityksenantojaan tai arvomaailmaansa tarkasteleviin tut-
kimuksiin tai ainakaan sellaisia ei juuri ole Suomen kontekstissa julkaistu.

Koska itse haastatteluaineisto kasittelee kolmen vuosikymmenen aikaisia tapahtumia ja kehi-
tyskulkuja edeten 2000-luvulle, ja aineiston keruusta on kymmenen vuotta aikaa, kdytdn haas-
tateltavista heista tydelamassa kaytettyja titteleita: en siis erottele haastateltavia esimerkiksi
termein 'entinen padjohtaja’ tai 'sittemmin elakoitynyt paijohtaja’ vaan kaytan nimiketta 'paa-
johtaja’, silla osa haastatteluaikaan ty6eldméassa toimineista on nyt eldkdityneitd, osa €i, ja osa
oli elakkeelld jo aineistonkeruuaikaan. Saatiolla ei ole omistajia eika jasenia (Hovi 2005, 28),
mutta Valamo-saatié on organisoitu siten, etta siina toimii kaytdnnon tasoa pyorittava hallitus,
seka laajempi oman arvovaltansa ja verkostonsa saation kdyttdon tarjoava valtuuskunta. Kun
tutkimuksessa puhutaan saatiélaisista tai jasenistosta, viitataan juuri hallituksen ja valtuuskun-
nan jaseniin. Aiempaa tutkimusta varten kerattyyn aineistoon haastateltavat valikoituivat saa-
tibaktiivisuutensa mukaan. S4atio toimitti listan haastateltavista tutkijalle: arvatenkin saatioon
kovin Kriittisesti suhtautuvat, jos sellaisia oli, eivat paatyneet haastateltavien listalle. Tama ei
kuitenkaan muodosta lahdekriittistda ongelmaa kasilla olevassa tutkimuksessa, silla tarkastelun
kohteena ovat ortodoksisuuden tukemiselle annetut merkitykset, ei se, kuinka pidetty saatio
jasenistonsa keskuudessa on.

Haastattelut kasittelivat ortodoksista kulttuuria, uskontoa ja Valamo-saatiota. Kysymykset oli-
vat avoimia keskustelunavauksia, joissa pyrittiin selvittimdaan toisaalta tarpeellista muistitie-
toa sdation alkuajoista, jota ei oltu aiemmin tutkittu, toisaalta arvomaailmaan liittyvia kysy-
myksid (Hirsjarvi & Hurme 2000, 106). Aineisto analysoitiin systemaattisen teema-analyysin
keinoin (Braun & Clarke 2006). Haastattelujen lahiluvussa ja aineistoa koodatessa ja luokitel-
lessa kavi varsin pian ilmi, ettd samat aiheet pyrkivat esiin aineistosta (Hirsjarvi & Hurme 2000,
149; Makela 1990, 44-54). Nama aiheet muodostivat analyysiprosessin edetessa teemat, joita
kasitellaan hyvantekevaisyyteen ja saatiotoimintaan liitettavia merkityksenantoja tarkastele-
vassa analyysiluvussa. Aiheita ei mainittu haastattelukysymyksissg, joten tutkimuksessa esiin
nousevat teemat ovat tdysin aineistolahtoisia (Eskola & Suoranta 2008, 156-166). Aineisto il-
mentda siten tutkittavien asenteita ja merkityksellistimisen tapoja (Bacchi 2005).

Valamo-saation kulttuurihistorialliset taustat

Suomen itsendistyessa ortodoksinen kirkko kohtasi itselleen uuden vihemmistéuskonnon ase-
man: ortodoksisuus ei enaa edustanutkaan hallitsijan virallista uskontoa vaan pikemminkin po-
liittisesti vieroksutun, entisen sortohallituksen identiteettia (Husso 2007, 142-159; Laitila
2007, 120-141; Takala-Roszczenko 2018, 387-401). Lisaksi Suomen ortodoksisen kirkon
asema muuttui radikaalisti toisen maailmansodan seurauksena. Ortodoksisuudesta tuli evak-
kojen myota entistda enemman maanlaajuinen uskonto, ja Valamon luostari joutui lahtemaan
evakkoon Laatokalta. Luostari asettui vuonna 1940 Heindvedelle, jolloin sen nimi vaihtui Uu-
deksi Valamoksi. Viela 1970-luvulle tultaessa ortodoksisuus kuului lahinna perinteisiin vena-
lais-, karjalais- ja kolttaperheisiin. (Hakamies 2007, 36-39; Martikainen & Laitila 2014, 157-
162.)
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Toisesta maailmansodasta lahtien 1960-luvulle asti vallitsi moraalitalous, jonka aikana isan-
maallismoraaliset argumentit jasensivat suomalaista kulttuuria (Saari & Pessi 2011, 30). Orto-
dokseihin, kuten muihinkaan vahemmistdihin, ei Suomessa tuolloin suhtauduttu pelkdstdan
myotamielisesti (Kananen 2012, 36-54). Professori Paavo Hohti tuntee sdatiokentan poikkeuk-
sellisen hyvin toimittuaan muun muassa Saatididen ja rahastojen neuvottelukunnan toimitus-
johtajana ja Suomen Kulttuurirahaston yliasiamiehena: "Siihen aikaan varojen hankkiminen tai
saaminen ortodoksiselle kulttuurille ei ollut aivan itsestaan selvaa. Suomi on kehittynyt parissa
kymmenessa vuodessa valtavasti ja yksityisen tuen saamisen ja jakamisen tilanteet ovat muut-
tuneet aika tavalla.” Hyvantekevaisyysmarkkinoiden muutosta pitemmalla aikavalilla on kui-
tenkin hankalaa tutkia, silla riittavia tilastoja 1900-luvulta ei ole saatavissa (Saari ja Saukko
2011, 192). Saation perustajajdsen johtaja Paula Tuomikoski liittda perustamisajankohdan or-
todoksista kirkkoa kohtaan tunnetun kiinnostuksen yleiseen lisdantymiseen 1970-luvun lo-
pulla ja 1980-luvulla, tarkastellen kysymysta laajemmassa yhteiskunnallisessa kehyksessa:

Yleisessa kulttuuri-ilmastossa tapahtui vasemmistoradikalismin jalkeen jonkinlai-
nen introverttisuuntaus, ihmiset alkoivat pohtia sisdistd mindadnsa ja etsia vas-
tauksia. Se nakyi, ei pelkdstddan kirkollisuskonnollisuuden lisddntymisend, vaan
myos yleensa kulttuurin kehittymisessd. Vasemmistosavytteinen radikalismi hii-

pui.

Tuomikoski ndkee perustamisen ajankohdan osuneen myoés taloudelliseen ja yhteiskunnalli-
seen tilaukseen, silla 1980-luvun loppu oli suomalaisessa talouselamassa poikkeuksellinen
(Kiander 2001; Mannermaa 2007). "Silloin rahaa pienen hetken oli”, kuvailee professori Paavo
Hohti sdation perustamisajankohdan taloudellista tilannetta Suomessa, joka johtui talouspoli-
tilkkan muutoksesta ja raha- ja valuuttamarkkinoiden saannostelya liberalisoimisesta (Korho-
nen 2011, 11-12). Perustamiselle antoivat lisdpontta ortodoksisen kirkon ja Valamon luostarin
julkisuudessa saama mittava huomio sekd 1980-luvun lopun taloudellinen tilanne, jolloin elet-
tiin kasinotalouden kuuminta aikaa ja yrityksilla oli irtorahaa. Jo muutamaa vuotta my6hemmin
tuli lama, jota on pidetty sodanjalkeisen Suomen suurimpana koetinkivena (Kiander 2001).

Suomalaisuus, monikulttuurisuus ja hengellisyys - bisnesta unohtamatta

Tarkastelen tdssa analyysiluvussa yritysjohtajien ortodoksisen kulttuuriperinteen tukemiseen
liittdmia merkityksenantoja. Ndita ovat suomalaisuus ja Karjala, monikulttuurisuus, hengelli-
syys ja henkinen anti, seka toisaalta verkostoituminen ja yritystoiminnalle nahdyt hyodyt.

Suomalaisuus ja Karjala merkityskenttind

On aikoinaan tullut tehtya semmoinen sopimus kavereiden kanssa, etta tata valta-
kuntaa pyritaan kehittdmaan omalta pieneltd osaltamme vahvaksi niin taloudelli-
sesti kuin henkisesti ja kulttuurisesti, ettd tama tynkd-Suomi saataisiin pidettya
itsendisena ja vapaana. Ortodoksinen kulttuuri kuuluu tahan tarkedana osana, joka
voi tarjota henkistd padomaa. (Kemiran padjohtaja Yrjo Pessi.)

Kuten Pessi, moni muukin padjohtaja ndkee auttamisen suomalaisuuden kautta: WSOY:n paa-
johtaja Antero Siljolalle se on "mydnteinen kansallistunne esimerkiksi”, KOP:n paijohtaja Pertti
Voutilaisen mukaan “tdama kytkeytyy minulla suomalaisuuteen,” Hartwallin johtaja Erik Hart-
wallille "liitan tdman velvollisuuden suomalaisuuteen”, kun taas SYP:n paijohtaja Ahti Hirvo-
selle ortodoksisuus "kuuluu suomalaiseen hengelliseen identiteettiin”. Serafim Seppalédn (2018,
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36) mukaan sekd nationalismi ettd patriotismi ndahddan titd nykya niin aggressiivisina ter-
meina, ettei niitd enda voida kayttaa kristillisissa yhteyksissa. Seppala (2018) kuitenkin muis-
tuttaa, etta kansallisen ja uskonnollisen identiteetin samastamisella tai hengellisyyden ja kan-
sallisuusaatteen yhdistamisella on pitkat historialliset juuret, vaikka nykyaan sita pidetaankin
vahintaankin epailyttavana, ellei jo periaatteessakin mahdottomana.

Saatioldisten ja lahjoittajien kansallistunnetta on osattu hyodyntaa varainkeruussa ja sitd on
heratelty myds tietoisesti: saation toteuttamaa suurta ikonikerdysta varten 1990-luvun alussa
painatettiin nelivariesite, jossa komeili nakyvalla paikalla marsalkka Mannerheimin kuva. Po-
tentiaalisille lahjoittajille 1ahetetyssa saatekirjeessa vedotaan vahvasti suomalaisuuteen:

Puolustusvoimiemme ripedn toiminnan ansiosta pelastettiin yli tuhat ikonia ja
merkittiva osa Valamon muista taideaarteista talvisodan tuhoilta. Kerrotaan, etta
luostarin ystava ja vuotuinen kavija, Suomen marsalkka Mannerheim itse antoi
kaskyn evakuoinnin toteuttamiseksi.

Varainkeruukirjeessa lahjoitus ikonikerdykseen sidotaan padasiassa suomalaisuuteen ja so-
taan, ei niinkdan uskontoon. "Talvisodan paattymisen juhlavuotena vetoamme Teihin yritys-
johtajana” kirjeessa sanotaan ja jatketaan suomalaisuusteemalla: "Kunnia-asiamme tdman su-
kupolven edustajina on estda jo kerran pelastettu kansallisaarteemme lopulliselta tuholta.”
(Suuri ikonikerdys —esite.) Rahainkeruussa vedottiin siis kansallistunteeseen ja ajatukseen suo-
malaisesta kulttuuriaarteesta, joka isinmaan oli velvollisuus pelastaa. Suomessa katsottiin
vield 1990-luvulla ja 2000-luvun alussa suomalaisuuden olevan tarked identiteetin rakennus-
aine seka kasityksien ja kuvien suomalaisuudesta olevan kaikkien jakamia (Anttila 1993; Gor-
don ym. 2002).

Kansallistunteen korostaminen oli menestyksekastd, joskin alun suurlahjoittaja Erik Hartwall
liittda sen oheen toisenkin ideologian: "Meilla on velvollisuus hoitaa tima asia, etteivat ikonit
padse rapistumaan ja turmeltumaan. Siind mielessa suomalaisuus, mutta ettd me oltaisiin paas-
tetty tuhoutumaan kulttuuriaarre Stalinin hullutuksissa, etta ei vain suomalaisuus.” Kansallis-
tunteeseen vedonneen kerdayksen avulla ikonien konservointiin pystyttiin vuosien varrella lah-
joittamaan miljoona markkaa sdation varoja (saation dokumentit). Suuressa ikonien pelastus-
operaatiossa konservoitiin keratyilla varoilla 100 huonokuntoista Vanhasta Valamosta pelas-
tettua ikonia, sekd maalauksia ja grafiikanlehtia.

Kansallistunne merkityskenttdana nakyy saatiolaisten osallistumisessa my6s muuhun vapaaeh-
toistoimintaan: Pertti Voutilainen kertoo Valamo-saation ajankaytossa kilpailleen maanpuolus-
tusjarjestojen ja Karjalaisen Kulttuurin Edistamissaation kanssa ja Kari Jordan on toiminut
Maanpuolustuskurssiyhdistyksen hallituksen puheenjohtajana.

Monelle yritysmaailman johtajalle keskeinen merkityskenttd on suomalaisuuden lisdksi Kar-
jala, jossa osalla on sukujuuria. "Mie olen Karjalan poikii, ortodoksisuus liittyi sithen ja arvostin
Ahti Hirvosta. Ma olen aina ollut pienten ja vahavaraisten puolella,” Antero Siljola toteaa. "Kylla
sithen omalla tavallaan liittyy se kaiho lapsuuden kodista Karjalasta. Mulla on yksi maailma
sielld, jatkuvasti,” Yrjo Pessi kertoo. Itsekin Uuden Valamon ldheltd kotoisin oleva Pertti Vouti-
lainen liittda oman toimintansa sidatidossa suomalaisuuteen, Karjalaan ja evakkoihin: "Ortodok-
sisuus on kuitenkin tuttu asia ja moni sukupolveni ihminen yhdistaa sen evakkoihin ja on ko-
kenut velvollisuudekseen tukea heitd.” Karjalaan liittyvid merkityksenantoja tarkasteltaessa on
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muistettava, ettei Karjala ole mitenkaan selkea kasite tai selked maantieteellinen alue (Kauki-
ainen 2004, 5-7). Joillekin Karjala liittyy lapsuuteen, henkilokohtaiseen identiteettiin tai per-
hetaustaan. Toisille se asettuu pikemminkin osaksi kansallistunnetta, eivatkd nama merkityk-
senannot sulje pois toisiaan.

Karjala on vahva symboli, josta moni saatidldinen ammentaa merkityksen auttamishalulleen,
vaikkei se olekaan homogeeninen kulttuurialue (Hakamies 2007, 36). Katariina Husso huo-
mauttaa, ettd ortodoksisen kirkkokunnan kiinnostuksessa ikoneihin ei voi ohittaa sen yhteytta
kansallisiin painotuksiin, jolloin niiden venalaisia piirteitd on hdivytetty. Erityisesti Karjalasta
evakuoituihin ikoneihin liitettiin uusia merkityksia: ikonit on samastettu vahvasti karjalaiseen
kulttuuri-identiteettiin, vaikka niiden historia on venaldinen. Husso muistuttaakin, ettd vasta
Karjalan menettamisen jalkeen karjalaisuus korostui suomalaisissa ikoneissa, jolloin suomen-
karjalaisuus ikddn kuin liimattiin vanhojen ldhialueilla vaikuttaneiden pyhien ylle. (Husso
2007, 153-154.) Ajatus Karjalasta karjalaisen kansan asuttamana maa-alueena ikimuistoisine
kulttuureineen syntyikin 1800-luvun jalkipuoliskolla kansallisuusaatteen ja karelianismin sii-
vittdimana (Kaukiainen 2004).

Niin moni linkittda saation suomalaisuuteen, Karjalaan ja kansallistunteeseen, etta esiin nousee
vaistamatta kysymys sadtiosta nationalistisena projektina. Tdman ajattelu- ja puhetapana ilme-
nevan ideologian mukaan ihmiskunta jakaantuu kansoihin ja ettd nama kansat ja kansallisuu-
det ovat yksilon identiteetille ja kdyttaytymiselle tarkeita, ellei ratkaisevia (Pakkasvirta & Sauk-
konen 2005, 14-15). Saatioldisten nuorempaa sukupolvea, jolla ei ole suoria kytkoksia Karja-
laan, edustava Kari Jordan vakuuttaa, ettei kyseessa ole nationalismi: "Saationa ei, joillakin yk-
siloilla kylla, mutta saationa ei.”

Kansallistunnetta vai nationalismia? Nationalismi diskurssina muokkaa kasitystimme maail-
man rakentumisesta - samalla se on ymmartimisen ja tulkinnan muoto, jonka kautta pu-
heemme, kiytoksemme ja asenteemme osin maarittyvit (Ozkirimli 2010, 4). Tallainen dis-
kurssi on ortodoksisuuden kohdalla Suomessa erityisen kiinnostavaa, silla Suomen ortodok-
sista kirkkoa ei olla mitenkdan itsestdan selvasti nahty osana suomalaisuutta. Ruotsissa oli jo
1400-luvulta lahtien rakennettu viholliskuvaksi Novgorodia ja sittemmin Vendjaa, jossa val-
litsi "vendldinen uskonto” eli ortodoksisuus (Katajala 2005, 46). Pekka Hakamiehen mukaan
Ruotsin viranomaisten ja kirkon into kaannyttaa 1600- ja 1700-luvuilla ortodokseja luterilai-
suuteen juonsi juurensa siitd, ettd ortodoksisen uskonnon nahtiin instituutiona pitavan ylla
ideologista sidetta karjalaisten ja Vendjan valilla. Tama historiallinen tausta loi pohjaa 1900-
luvun alkupuoliskon kansalliskiihkoiselle ilmapiirille, joka ei ollut suotuisa Suomen ortodok-
seille kuten ei muillekaan kansallisille tai uskonnollisille vihemmistéille. Tdma suvaitsematto-
muus ja “ryssaksi” nimittely jatkui 1950-luvulle asti, ja satunnaisesti sitd on kuultu sen jalkeen-
kin. (Hakamies 2007, 36-39.)

Suomen ortodoksinen kirkko on onnistunut viime vuosikymmenina karistamaan entisen mai-
neensa evakkojen ja venaldisten kirkkona, vaikkakin hitaasti. Vield vuonna 1994 silloinen ark-
kimandriitta Panteleimon (1994, 2) kirjoitti Valamolainen-lehdessa: "Eik6é Suomen ortodoksi-
sen kirkon yhdistdminen Vendjaan ja sen jasenten ala-arvoinen ryssittely ole jo viimeinkin ohi?
- Ei ndyta olevan.” Yritysjohtajat katsovat Valamo-saation olleen omalta osaltaan tekemassa ja
tukemassa tata muutosta. Vaino Bromanin mukaan saatio on "tuonut ortodoksisuutta esille, se
on muuttunut ryssankirkosta kunnialliseksi.” Esko Paalasmaa liittda timéan saation toiminnan
sen strategiseen ulottuvuuteen: "oivallettiin, ettd ortodoksisuus on meille rikkaus ja arvo ja se
haluttiin sdilyttda. Ja haluttiin sitd ryssdnkirkon perinnettd muuttaa ja kirkastaa haluttuun
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suuntaan.” Suomen ortodoksinen kirkko on siis vuosikymmenien aikana matkannut nationalis-
tisen diskurssin muodostaman rajanvedon toiselle puolelle: hyljeksitysta evakkojen kirkosta
osaksi suomalaista identiteettia.

Monikulttuurisuuden merkitykset

Yritysjohtajat liittdvat ortodoksisuuden myds monikulttuurisuuteen, silla ortodoksisuus nah-
dadn yhtenad suomalaisena vihemmistokulttuurina muiden joukossa. Saatiolaisten mielesta
Suomen vihemmisto6ja tulee tukea, silld se rikastuttaa suomalaista kulttuuria. Ortodoksit ovat
tassa jotakuinkin samalla viivalla esimerkiksi suomenruotsalaisten kanssa, joihin sdatiolaiset
heitd usein vertaavatkin. "Suomessa on ortodoksien vihemmisto, jonka koen rikkautena. Than
sama kuin ruotsalainen vihemmistd, joka on myds suuri rikkaus. Se on yksi tapa laajentaa omaa
kokemuspiiria, ja syventad ymmarrysta,” Kari Jordan kuvailee. Pertti Voutilaisen mukaan suo-
malainen yhteiskunta kaipaa monikulttuurisuutta: "Ortodoksisuus tuo yhden lisin monikult-
tuurisuuteen, taa yhteiskunta on hyvin monotoninen, ja monikulttuurisuutta tarvitaan.” Sa-
moilla linjoilla on my6s Esko Paalasmaa, kun han toteaa "me oltaisiin paljon kéyhempid, jos
meilla ei olisi ortodoksista kirkkoa.”

Monikulttuurisuus koetaan rikkaudeksi, silla sen katsotaan tuovan monipuolisuutta suomalai-
seen kulttuurin kenttdaan. Onkin huomioitavaa, ettda ortodoksisuus vertautuu tdssa juuri kult-
tuuriin eika uskontoon, jolloin se rinnastetaan suomenruotsalaisuuteen eika vaikkapa hindu-
laisuuteen Suomessa. Ortodoksisuuden ja kulttuurin suhteen pohtiminen ja elimellisen yhtey-
den korostaminen nakyy myos ortodoksisessa mediassa (Kupari 2021). Puhe ortodoksikult-
tuurista juontuu ainakin osin saation perustamiskirjasta, jonka mukaan saatié tukee suoma-
laista ortodoksista kulttuuriperinnetta. Tama muotoilu on mahdollistanut sellaistenkin tukijoi-
den mukaantulon, joille vieraan uskonnon tukeminen ei olisi ollut luontevaa. "Tunnen paljon
ateisteja, jotka ovat tukeneet saation toimintaa,” Esko Paalasmaa kertoo. Tama tuskin olisi mah-
dollista, jos ortodoksisuus miellettaisiin ensisijaisesti uskonnoksi.

Ortodoksit nahdaan hyvaksyttaivimpana kuin muut suomalaiset vihemmistot. Paula Tuomi-
kosken mukaan ”siind on jotakin kaunista, ettda tuetaan vihemmist6a ja ortodoksinen vihem-
misto on hyvin aksektaabeli ndissa silmissa.” Haastatteluissa kavi ilmi, ettd ortodoksisuus naut-
tii tdssd mielessa erityisasemasta, silla ajatus vaikkapa vihemmistéuskonnon kuten islamin tai
vahemmistokulttuurin kuten Suomen romanikulttuurin tukemisesta vastaavalla saatiolla sai
tutkittavissa aikaan ldhinna kulmien kohottelua. Suomalaisuus tarkoittaa eri aikana eri asioita
riippuen siitd, mika historiallisessa prosessissa milloinkin on sosiaalisesti maaritelty suoma-
laiseksi (Oinonen ym. 2005, 17). Suomenruotsalaisuus ja ortodoksisuus ovat tassa prosessissa
madrittyneet osaksi suomalaisuutta, mutta jo puoli vuosituhatta Suomessa elanyt romanikult-
tuuri ei ole saavuttanut samanlaista asemaa.

Monikulttuurisuus maarittyy yritysjohtajien puheessa monikulttuuriseksi yhteiskunnaksi,
jonka sisdlta voidaan erottaa erilaisia kulttuureja (Rossi 2015, 133). Valamo-saation ja siten
ortodoksisen kulttuurin tukeminen on sopivan monikulttuurista, mutta sen eksoottisuus pysyy
kuitenkin tukevasti perinteiseksi nahtdavan suomalaisen kulttuurikehyksen puitteissa. Suoma-
laisten on todettu arvioivan avustuskohteen hyvaksyttavyytta suhteessa kohteen oletettuun
selviytymiskykyyn ja vastuuseen omasta tilanteestaan, jolloin avustuskohteen hyvaksyttavyys
vaikuttaa myds varainkeruun onnistumiseen (Pessi & Saari 2008; Saari & Saukko 2011, 188).
Valamon luostarin auttaminen ja laajemmin ortodoksisen kulttuurin tukeminen on tasta nako-
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kulmasta varsin hyvaksyttava ja kunniallinen kohde, silla luostari on joutunut pakenemaan toi-
sen maailman sodan pyorteissa itsestadn riippumattomista syista. Siindkin mielessa monikult-
tuurisuuskehyksiin linkittyy kansallistunne.

Valamo-sdatio ndyttaad tasapainottelevan onnistuneesti kulttuurin ja uskonnon rajapinnoilla.
Toisaalta painotetaan ortodoksista kulttuuria, toisaalta tutustutetaan saatioldiset ortodoksi-
seen uskontoon. Halu tydskennelld vihemmistéuskonnon hyvaksi, johon harva saatiélainen
kuuluu, nostaa esille kysymyksen maallistumisesta. Sekularisaatioparadigmassa reformaatio,
individualismi ja rationalismi johtivat suvaitsevaisuuden normittumiseen, jonka pitkan aikava-
lin seurauksena uskonnollinen sitoutuminen ei ole pelkdstaan henkilokohtaisesti epahalutta-
vaa vaan myos vaikeasti ymmarrettdavaa (Bruce 1996; Davie 2000; Woodhead 2008, 187-193).
Kysyn haastateltavilta voiko olla niin, ettd on helpompi auttaa itselle vierasta uskontoa, koska
silloin se on kulttuurista toimintaa eikd auttaja saa kenties vaikeana pitimaansa uskovaisen
leimaa? Maallistuneessa nykykulttuurissahan ei aina katsota hyvalla tai ymmarreta uskonnol-
lista sitoutumista. "lhan mahdollinen teoria”, Antero Siljola pohtii. Yrjo Pessi nosti jo aiemmin
esille eksotiikan erdaksi tekijaksi toimia saatiossa. Voisiko vastaava luterilainen saitié menes-
tyd Suomessa? Ajatukseen suhtauduttiin melko epailevaisesti. Saatiokenttdan perehtynyt
Paavo Hohti ei luottaisi luterilaisen saation mahdollisuuksia parjata: "Ei tulis mitadn, siita puut-
tuis eksotiikka.” Kari Jordan taas epailee, ettei "Luterilaisen kirkon edistdmissaatio” olisi saanut
samaa innostusta juuri eksotiikan puutteen takia. Saatio siten myds hyotyy erilaisuuden auras-
taan. Monikulttuurisuus nousee siten keskeiseksi merkityskentdksi, mutta sekin sisaltda moni-
naisia merkityksenantoja. Toisaalta monikulttuurisuuteen liitetddn kansallistunnetta korosta-
via piirteitd, toisaalta sopivaksi nahtya eksoottisuutta.

Hengellisyys ja henkinen anti

Hengellisyys on kolmas keskeinen merkityksenantokehys. Paula Tuomikoski katsoo sdation
ymmartaneen ihmisluonteen: "Liike-elaméan ihmiset ovat yhta lailla ihmisia, joilla oli hengelli-
nen orientaatio ja he halusivat tulla tueksi.” Paavo Hohdin mukaan kyseessa on ihmisten kaipuu
tehda jotain merkityksellistd, jolle ei ole 16ytynyt muuta mielekasta kanavaa. Saatio tarjoaa tal-
laisen toimintakanavan: "Uskonto on yhteiskunnassa merkittava tekijg, johon sisaltyy voimak-
kaita arvoja, jotka pitdavat yhteiskuntaa pystyssa. Tallaiseen toimintaa osallistumaan ei liik-
keenjohtajilla ole yleensd mahdollisuuksia, ei ole sellaista foorumia, ja sitten tdssa on vertaisia
mukana.” Puheenvuoroissa viitataan holistiseen ajattelutapaan, jossa ihminen nahdaan koko-
naisvaltaisena hengellista ulottuvuutta kaipaavana olentona. Tama holistinen yksilon kokemus
painottuu uushenkisyydessg, jolla viitataan erityisesti lansimaissa 1900-luvun puolenvalin jal-
keen alkaneeseen henkisyyden uuteen nousuun ja kiinnostuksen kasvuun uskontoa kohtaan
(Heelas 2002, 357-377; Kaaridinen ym. 2003; Woodhead & Heelas 2000, 2-3). Maallistuneessa
rationalistisuutta painottavassa yhteiskunnassa ei kuitenkaan ole julkista tilaa yritysmaailman
johtajien hengelliselle itsensa toteuttamiselle (Karjalainen 2019).

Monille valtuuskunnan ja hallituksen jasenille saatiotoiminta on avannut uusia ikkunoita hen-
kisyyteen ja omaan maailmankuvaan, silla uushenkisyys mahdollistaa sitoutumattoman omia
sisdisia kokemuksia painottavan henkisen tutkiskelun (Karjalainen 2018; Ramstedt & Utriai-
nen 2017, 219)."Toiminta saatiossa on merkinnyt minulle sitd, ettd on tullut ajatelleeksi asioita,
joita muuten ei olisi ehka tullut ajatelleeksi”, Kari Jordan toteaa. Ahti Hirvonen taas kertoo saa-
neensa saatiolta: "Hyvin paljon: matkoja, ystavyyssuhteita, hengellista ravintoakin. Olen seu-
rustellut paljon ortodoksisen kirkon pappien ja piispojen kanssa. Annan sille suuren arvon. Se
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on rikastuttanut elamaani hyvin paljon.” Hengellisen annista muodostuu eras keskeinen mer-
kityskentta yritysjohtajien toiminnalle sdatiossa ja sen sisddn mahtuu erilaisia ymmarryksia
henkisyydesta. Antero Siljola nostaakin esiin erdan vapaaehtoistyon dynamiikan: "Ne jotka
ovat antaneet, ovat henkilokohtaisesti saaneet.” Altruismi on toisen hyvaksi tehtdavaa toimintaa,
josta ei odoteta palkkiota ulkoisista lahteistd, mutta joka sisdltaa sisaiset palkkiot, kuten oman
hyvan olon tavoittelun (Berkowitz & Macaulay 1970,3; Rushton & Sorrentino 1981, 425-440).
Henkisyys muodostuu Valamo-sdation yhteydessa tallaiseksi sisaiseksi palkkioksi.

Huomionarvoista ensisijaisesti Valamon luostarin tukemiseksi synnytetyn saation perustamis-
asiakirjassa on, etta siind puhutaan vain ortodoksisesta kulttuurista, mainitsematta uskontoa.
Onkin tarkeda huomata, ettd Valamo-sdatio ei ole hengellinen tai tunnustuksellinen organisaa-
tio, vaikka se on perustettu eradn Suomen suurimman vihemmistéuskonnon keskeisen hen-
gellisen keskuksen tukemiseksi. Tunnustuksettomuudesta huolimatta henkisyys on monelle
saatiossa tirkeda. Monet siitiolaiset kertovat saaneensa lisaa tietoa kristinuskosta, kun orto-
doksinen perinne on avannut uusia ikkunoita monille muuten tuttuun uskontoon. Joillakin
tdma on muuttanut suhdetta kristinuskoon ja erityisesti luterilaisuuteen, toisilla ei. "Perusta ei
ole muuttunut, mutta ma olen nahnyt ettd uskontoa voi harjoittaa eri tavalla kuin mita olin op-
pinut luterilaisuudessa,” Pertti Voutilainen kuvaa omaa kokemustaan, joka on tyypillinen mo-
nille saatiolaisille. Yrjo Pessi pohdiskelee sdation vaikuttavuutta laajemmin suomalaisiin johta-
jiin:

Saation sivujuonteena tai tuloksena on ollut mukavaa, ettd aika monet suomalaiset
paattajat ovat saaneet ortodoksiseen kulttuuriin ja luostariperinteeseen lahempaa
kosketusta ja tuntemusta. Nden ettd se on asianomaisille merkinnyt tiettya hen-
kista ruisketta ja kokemusta, joka on voinut nakya elamassa ja tyossa.

Wade Clark Roofin (1999, 4) mukaan ennen pysyvilta vaikuttaneet uskontoja erottavat rajat
ovat nyt hdmartymassa: uskonnolliset identiteetit ovat mukautuvaisia ja monitahoisia, ja niissa
ammennetaan usein monista perinteistd. Seka uskontokuntiin kuulumattomat, etta luterilaiset
voivat siten 1oytaa ortodoksisuudesta itselleen merkityksellisia teemoja, jotka istuvat omaan
arvomaailmaan, elamantapaan ja sen hetkisiin tarpeisiin (Mikkola 2003, 20-24; Heelas 2008;
Ramstedt & Utriainen 2017).

Joillekin hengellisen merkityksen antaa kristillisyys. Ahti Hirvonen nakee ortodoksisuuden ni-
menomaan osana suomalaista uskonnollisuutta: "se kuuluu suomalaiseen hengelliseen identi-
teettiin.” Eras lahjoittaja taas halusi tuella kunnioittaa ortodoksiditinsa muistoa ja toinen totesi
lahjoitusta pyydettdessa: “joo, ma tuen mielelldni, te rukoilette vainajienkin puolesta.” Kristilli-
nen merkityksenantokehys asettaa siten taloudelliset lahjoitukset hengellisiin puitteisiin. Kari
Jordan puolestaan asettaa ortodoksisuuden talouden merkityskehyksiin. Hinen mukaansa or-
todoksisuus on: "hyvin rikas perinnoéltaan, tuo suomalaiseen apeuteen ja ankeuteen positiivi-
sen lisan. Jos business-slangilla kuvaisi, niin sen tarjoama mita se edustaa niin siind on toivoa
ja positiivisuutta. Sitd suomalaiset kaipaa. [...] Ortodoksisuudella on tilaus juuri tissa mielessa.”
Ortodoksisuus asemoituu nain osaksi uskontotarjontaa, joka heijastelee sekularisaation myota
uskonnollisessa kentdssa tapahtunutta muutosta kohti konsumerismia ja perimmaisen merki-
tyksen markkinoita (Gauthier ym. 2011, 291-301; Luckmann 1967). Tallaista ajattelua, jossa
yksilé voi valita haluamansa uskonnon aspektit osaksi omaa uskonnollisuuttaan, on kut-
suttu "uskontojen tavarataloksi” tai "hajautuneeksi uskonnoksi” (Bruce 2002; Clark 2007).
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Osa saatiolaisista nakee henkiseksi anniksi myds mahdollisuuden tehda hyvaa: "Saatiotoimin-
nassa oppii uusia asioita, tutustuu uusiin ihmisiin ja saa vastapainoa talla tyolle. Missa voi olla
hyvien asioiden kanssa tekemisissd, se on toinen ulottuvuus,” Kari Jordan toteaa. Yrjo Pessin
mukaan "S3atio on tarjonnut lisikanavan olla vaikuttamassa yhteiskunnalliseen vaikuttami-
seen ja lisdkanavan saada itselle kokemusta ja ulottuvuutta syvallisempdan ortodoksiseen kult-
tuuriin.” Nain saatiotoiminta asettuu hengellisen annin ohella maallistuneen henkisyyden ja
henkisen kasvun merkityskehyksiin.

Saatio on myos osannut hyodyntaa lahjoitusmarkkinoilla olevaa aukkoa: saatiolaisten mukaan
luterilainen valtauskonto ei ole pitanyt ylla tiiviita yhteyksia elinkeinoelamaan. Kuten eras vuo-
rineuvos sanoo "ei minua omaan kirkkoon ole koskaan kutsuttu.” Sekoitus liike-elaman, kult-
tuurin ja yhteiskunnan vaikuttajia nayttaytyy menestyksekkdana reseptina yritysjohtajien sil-
missd. Saation poikkeuksellista luonnetta myos vahvistettiin ja hyddynnettiin varainke-
ruussa: “Rahaa kerattiin kdytannossa niin, ettd oli sovittu taistelupari. Oli ortodoksisen kirkon
edustaja, usein Ambro [Helsingin metropoliitta Ambrosius] ja sdition edustaja. Ortodoksi oli
vield pukeutunut mustaan pitkdan kaapuun ja silla saatiin nayttavyytta. Kylla joka ovi meille
avattiin,” muistelee toimitusjohtaja Esko Paalasmaa, jonka isd kauppaneuvos Jaakko Paalasmaa
katsotaan metropoliitta Ambrosiuksen kanssa sdation perusidean keksijoiksi. Ndin varainke-
ruussa yhdistettiin kaksi merkityskenttdd - uskonnollinen ja taloudellinen valta - aikaansaa-
maan haluttu vaikutus. Valamo-sdatio onkin poikkeuksellinen suomalaisessa saatiokentassa
yhdistdessdan yritysmaailman, kulttuurin ja yhteiskunnan vaikuttajat tukemaan suomalaista
vahemmistouskontoa. Rahamaailma on tuonut mukanaan valttimattoman taloudellisen voi-
mavaran sekd asiantuntijuuden, yhteiskunnalliset vaikuttajat ovat tuoneet sdation kayttoon
omat verkostonsa, kun taas kulttuurivaikuttajat ja uskonnolliset johtajat ovat antaneet kayt-
toon asiantuntemuksensa ja tuoneet saatioon 'sisaltéd.” Tama kulttuurinen ja uskonnollinen si-
salto nousee keskeiseksi merkityksenannoksi yritysmaailman johtajien osallistumiselle saatio-
toimintaan.

Verkostoitumista, strategiaa ja brdandejd

Saation keskeinen oivallus on ollut rakentaa yhteiskunnallisista vaikuttajista koostuva ver-
kosto tukemaan ortodoksista kirkkoa. Yrjo Pessin mukaan “rahanhankinta ei ole ollut pdaasia,
vaan kontaktit yhteiskuntaan tarked, mutta ideoitsijoiden puolella raha ehka painavampi tekija.
Voiko niita edes erottaa toisistaan.” Pessi tuo esille talouselamén ja sen antamien lahjoitusten
mukana tulevan ulottuvuuden: osallistumalla taloudellisesti ja nimellddn saatién toimintaan,
yritykset ja niiden edustajat eivat tuo saatidlle vain varoja vaan myos arvovaltansa ja kontak-
tinsa. Kansallis-Osake-Pankin padjohtaja Pertti Voutilaisen mukaan: "Saation kautta on tullut
ortodoksikirkolle tutuksi moni vaikuttava henkild, joka ei olisi muuten tullut.” Valamo-saation
vaikuttavuus piileekin sen suhdeverkostossa, jonka kautta ortodoksiselle kirkolle on tarjoutu-
nut verkostoitumismahdollisuus monien yhteiskunnallisten ja talouselamén vaikuttajien
kanssa. Saatiolaiset nakevatkin keskeisena merkityksena ystavapiirin hankkimisen ortodoksi-
sen kulttuurin tueksi.

Monen saatiolaisen mukaan Valamo-saatio on ollut merkittavassa asemassa vaikuttamassa or-
todoksisen kirkon toimintaymparisto6n Suomessa. Mukaan kutsutut talouselaman vaikuttajat
antavat toimintaan mukaan tullessaan sdatiolle mittavan lahjoituksen. Kaytanndossa yritysjoh-
tajat eivat ole joutuneet kaivamaan omaa kuvettaan, silld lahjoituksen tekevat heidan taustayri-
tyksensa. Tallainen rakenteellinen auttaminen, jossa yritys antaa rahaa ja arvovaltaa yrityksen
edustajan antaessa aikaa ja verkostojaan sdation kayttoon on tuottanut saatioldisten mielesta
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tulosta: tieto ja myoOnteinen asenne ortodoksista kirkkoa kohtaan on laajentunut yhteiskun-
nassa. Ahti Hirvosen mukaan myonteisend seurauksena tasta on ollut ettd "kuten Ambrosius
sanoo: 'Ortodokseilla oli taas jasenmaaradnsa suurempi edustus’.” Tama kaksiosainen vaikut-
tamistyo - jossa saatiotoimintaan osallistuvien asenteisiin ja nakokulmiin vaikuttaminen on
jopa tarkedmpaa kuin lahjoitusvaroin tuotettu vaikuttavuus - on tuottanut saatiélaisten mie-
lesta toivottuja tuloksia. Taman kaltainen strateginen auttaminen on hyvin tietoista, silla siina
toimijoiden taustaorganisaatiot ovat merkittdvdssa asemassa omine verkostoineen. Auttami-
nen on siten eri tasolla kuin henkilokohtaiset merkityksenannot ja pikemminkin strategista,
jolloin saatioldisten merkityksenanto kumpuaa ennemminkin oman yhteiskunnallisen aseman

suomien verkostojen hyodyntamisesta saation eduksi.

Saatiotoiminnalle annetaan toki muitakin kuin altruistisia merkityksia. Edella tarkasteltiin, mi-
ten saatiotoiminta liitettiin suomalaisuuteen, Karjalaan, monikulttuurisuuteen, henkiseen ja
hengelliseen antiin seka ortodoksisen kirkon strategiseen auttamiseen. Saatiotoiminnassa voi-
daan nahda kuitenkin myds selkedsti omaa hyo6tya tai oman yrityksen hyotya tavoittelevia ele-
menttejd. Saatioon on ollut aina helppo saada arvovaltaisia jdsenia ja kieltdytyminen on ollut
harvinaista. Ahti Hirvosen mukaan: "Monet osallistuvat mielelldan, koska se on aina deklaraatio
omasta arvovallasta. Ja on kunnianosoitus, jos kutsutaan. Se on antamisen lisdksi myos saa-
mista, saa kontakteja ja muuta.” Kari Jordanin mukaan todellista kilpailua Valamo-saation ja
muiden valilla ei edes ole: "sdatio on ihan oma juttunsa muiden saitididen kentdssa, joihin ih-
misid pyydetadn. Tama ei kilpaile muiden kanssa. Ei niitd merkittavia saatioita, jotka ihmisia
kiehtoo, ei niitd niin paljon ole.” Sdatio6n osallistumisen statusarvoa kuvaa hyvin Pertti Vouti-
laisen summaus: "Sama porukka tapaa toisiaan hirvijahdissa.” Myds Kantolan ja Kuuselan
(2019) valtaeliittia kasitelleessa tutkimuksessa nousi esille sama "raskas sarja”, joka tapaa met-
salla.

Toimintaan osallistuminen kerryttda sosiaalista pddomaa, jonka keskeinen tekija ovat juuri so-
siaaliset verkostot (Portes 1998). Verkostoitumisella on ollut monelle tarked merkitys, kuten
Esko Paalasmaa kuvaa: "Olen padssyt tutustumaan sellaisiin valtakunnanvaikuttajiin, jotka
muuten ois ollu hankalia. Olen paassyt sellaisiin verkostoihin.” Kantolan ja Kuuselan (2019)
tutkimuksessa tata valtaeliittid kuvattiin ilmaisulla "Suomi on kerho.” Hyvantekevaisyytta ja
sen hyotyja tutkitaan usein sosiaalisen padoman nakoékulmasta, silla sosiaaliset verkostot, vas-
tavuoroisuuden normit ja luottamus muodostavat sosiaalisen padoman (Ilmonen 2004, 103;
Putnam ym. 1994; Stolle 2003, 19). Valamo-saation kohdalla tdima verkoston mukanaan tuoma
sosiaalinen padoma on erityisen mittavaa, silla mukana on ollut paljon valtakunnallisia vaikut-
tajia.

Verkostoitumista on tapahtunut jossain maarin myds yli Suomen rajojen ja jopa valtiojohtaja-
tasolla. Osalla saatiolaisista oli valtuuskunnan kautta lampimat suhteet Leningradiin metropo-
liitta Aleksiin, josta tuli myohemmin Moskovan patriarkka Aleksi I1 (1990-2008). Talla oli suh-
teita Vendjan ylimpaan johtoon, kuten Yrjo Pessin kertomus paljastaa:

Leningradin metropoliitta Aleksi ehdotti tapaamista Laatokan Valamossa, mutta
han joutui perumaan tapaamisen edellisena paivang, koska hanen piti menna siu-
naamaan presidentti Jeltsin timan virkaanastujaistilaisuudessa. Ma televisiosta
ndin, etta siella han sitten oli. [...] Sitten kun hdnesta tuli patriarkka, mina kavin
edelleen hanen luona neuvotteluja ja keskusteluja ajankohtaisista asioista.
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Yhteydenpito itdan oli muutenkin aktiivista: presidentin puolison rouva Tellervo Koiviston vie-
railua Laatokan Valamon luostariin isannoi patriarkka Aleksi II. Istuvan presidentin puoliso
toimi valtuuskunnan varapuheenjohtajana, jonka takia Viron matkalla presidentti Arnold Ruit-
tel otti valtuuskunnan vastaan sen vierailulla virolaiseen luostariin (Saation dokumentit.).
Nama kansainvaliset kontaktit johtivat myos kunnianhimoisempiin suunnitelmiin 1980-1990-
lukujen taitteessa. Sdation dokumenteista 16ytyvasta kirjeenvaihdosta kdy ilmi Jaakko Paalas-
maan tilanneen 1980-luvun lopulla yritykselta Laatokan Valamon jdlleenrakennusprojektin to-
teutussuunnitelman. Suunnitelman mukaan "hanke on mittasuhteiltaan ja vaativuudeltaan
poikkeuksellinen. Jalleenrakennus kattaa useita kymmenia tuhansia neliometreja pahasti rap-
peutunutta tilaa” ja sen jalleenrakennustyon arvioidaan "tulevan maksamaan 50-100 miljoo-
naa markkaa.” Samoin Moskovan patriarkka Aleksi II (tuolloin vield Leningradin ja Novgorodin
metropoliitta) kavi kirjeenvaihtoa asian tiimoilta Yrjo Pessin ja Jaakko Paalasmaan kanssa.
Aleksi kysyi neuvoa parhaasta tavasta saada keratyksi varoja Laatokan Valamon valtavaa kun-
nostushanketta varten ja pyysi apua saatiolta jalleenrakennuksen suunnittelussa. (Saation do-
kumentit.)

Saatiossa mukanaolo on voitu nahda tarkedand omalle yritystoiminnalle brandisyista tai strate-
gisena valintana iddnkaupan suhteen, edella kasitellyn verkostoitumisen lisdksi. Kemiran paa-
johtaja Yrjo Pessi kertoo: "Oli jo myonteinen tausta ja suhtautuminen, mutta tietysti myos yri-
tysjohtajana katselin, ettad ortodoksinen kulttuuri ja uskonto ja luostariperinne voisi olla siltana
lantisen maailman ja Neuvostoliiton valill3, ettd tdma silta voisi Suomessa toimia myonteisena
tekijand.” Erik Hartwall linkittaa kiinnostuksensa saatiota kohtaan Hartwallin projektiin raken-
taa panimoteollisuus Vendjille ja tarpeeseen ymmartaa Vendjaa syvallisemmin. Han liittaa yri-
tyksensd mukaantulon lisdksi brandiin: "Kun saatié perustettiin, niin Ambrosius aktiivisena
myyntimiehena sai minut vakuuttuneeksi, ettd tima on hyva juttu. Meille Hartwallille Karjala
taas oli tarked tavaramerkkind, niin me ajateltiin, ettd meilla on velvollisuus olla mukana.” Sda-
tion toimintaan osallistuminen ja sille lahjoittaminen ei kuitenkaan ole nakynyt sponsoritar-
roina tai yritysten imagonrakennuskampanjoissa. Yrjo Pessi on tasta ilahtunut. "Niin paljon
kuin saatiolla on jasenid, en ole huomannut yhdenkadn yrityksen kayttivan tatd toimintaa
omassa mainonnassaan. Tama on ollut ilo huomata. Tietysti yritysjohtajat ovat ajatelleet, etta
ei ole ainakaan haitaksi olla mukana.” Hyvantekevaisyystutkimuksessa onkin pantu merkille,
ettd auttamiselle annettuja merkityksia on yleensa useita, eivatka kaikki ole altruistisia (Pessi
& Saari 2008).

Lopuksi

Tutkimus tarkasteli haastatteluaineiston avulla suomalaisten yritysjohtajien hyvantekevaisyy-
delle antamia merkityksia ortodoksista kulttuuria tukevassa saatiossa: suomalaisuutta ja Kar-
jalaa, monikulttuurisuuden moninaista merkityskenttaa, hengellista ja henkista antia seka ver-
kostojen luomista ja strategista ajattelua. Merkityksenantojen kattavaksi teemaksi nousi kan-
sallistunne, silla se jasensi useampaa merkityskenttdd, mutta eritoten suomalaisuutta ja Karja-
laa. Suomen ortodoksista kirkkoa ei ole aikojen saatossa mitenkaan itsestddn selvasti nahty
osana suomalaisuutta ja siten kansallistunne on ortodoksisuuden kohdalla Suomessa erityisen
kiintoisaa.

Suomalaisuuden, Karjalan, monikulttuurisuuden ja hengellisyyden merkityskenttien kautta
tutkimus ilmensi, miten Suomen ortodoksinen kirkko on vuosikymmenien aikana tehnyt mat-
kan nationalistisen diskurssin muodostaman rajanvedon toiselle puolelle hyljeksitystd vena-
laisten kirkosta osaksi suomalaisuutta. Valamo-saatio on ollut omalta osaltaan muokkaamassa
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tata ilmastoa linkittaessaan ortodoksisuuden osaksi kansallistunnetta. Saatiolaisilla on ollut ta-
voite tehda ortodoksisuudesta hyvaksyttivaimpaa Suomessa, ja he kokevat tassa osaltaan on-
nistuneensa. Ajatus pitaa sisdllaan oletuksen, ettd ortodoksisuutta ei oltu aiemmin ymmarretty
oikein Suomessa eika siita tiedetty tarpeeksi, ja ettd tata tilannetta oli mahdollista muuttaa.
Koska saditio ei ole koko historiansa aikana tehnyt yhtdaian laajemmalle yleisolle suunnattua
kampanjaa, tarkoittaa tdma, ettd juuri yhteiskunnan eliitin hyvaksynta on ollut tavoiteltavaa.

Monien sdatidldisten linkittdessa hyvatekevaisyyden suomalaisuuteen, Karjalaan ja kansallis-
tunteeseen, nousi vaistamatta esiin kysymys saation mahdollisesta nationalismista. Tama aja-
tus kuitenkin torjuttiin, ja torjumista tuki kansallistunteen liittymisen moneen muuhunkin
merkityskenttdan, kuten tutkimuksessa kdvi ilmi. Kansallistunteen nousemisessa paallim-
maiseksi merkityksenannoksi voi ndhda taustalla maallistumiskehityksen, joka tarvittaessa
mahdollistaa uskontoperinteen etddnnyttdmisen uskonnosta ja hahmottamisen ilman uskon-
non konnotaatioita.

Kenties hieman yllattden myos monikulttuurisuudessa ja hengellisyydessa ilmeni kansallistun-
teen ulottuvuuksia. Tutkimuksessa kavi ilmi, ettda ortodoksisuus nauttii erityisasemasta, tarkas-
teltiinpa sitd vdhemmistéuskontona tai vahemmistokulttuurina, silla haastateltavat eivat juuri
ndhneet muilla suomalaisilla uskonnollisilla tai kulttuurivihemmist6illa mahdollisuuksia
saada samankaltaista vaikutusvaltaista tukea taakseen. Ortodoksisuus asettuu saaticldisten
merkityksenannoissa sopivan eksoottiseksi, jotta se voidaan toiseuttaa (Karjalainen 2019) ja
toisaalta sopivan suomalaiseksi, jota sitd saattaa tukea. Ortodoksisuuden tukeminen nayttdy-
tyykin juuri oikeanlaisen monikulttuurisena talouseldman johtajille, silla sen eksoottisuus on
esitetty perinteisen suomalaisen kulttuurikehyksen puitteissa. Onkin muistettava, ettd hyvan-
tekevdisyys on aina myo6s erddnlainen vallankdayton muoto, jossa tukea jaetaan kohteisiin, joita
vallankayttaja pitda hyvaksyttavina.

Ortodoksisuutta kohtaan ilmenevan kiinnostuksen takana voi nahda jalkimaallistumisen
myo6td nousseen mielenkiinnon uskontoon ja henkisyyteen. Uushenkisyydessa uskonnollisuus
ja henkisyys voivat rakentua yksil6llisesti, eikd useasta uskontoperinteesta vaikutteiden otta-
mista vieroksuta. Aiemmassa saatiota tarkastelleessa tutkimuksessa kavi ilmi, ettd jasentensa
puheessa saation toiminta ja siihen kohdistuva kiinnostus asemoituivat osaksi jalkimaallistu-
mista, uskonnon ja etenkin henkisyyden uutta nousua (Karjalainen 2019).

Kansallistunnetta korostavista merkityskentistd poiketen verkostoitumisen, brandayksen ja
bisnesmahdollisuuksien merkityskentat nousivat strategisesta ajattelusta, jossa pyrittiin hy-
vaan lopputulokseen ortodoksisen kirkon ja/tai oman yrityksen tai itsen kannalta. Osa merki-
tyksista oli siten henkil6kohtaisia, osa rakenteellisempia. Henkilokohtaisia altruistisiksi katsot-
tavissa olevia merkityksid auttaa ortodoksista kulttuuria olivat sen liittdminen suomalaisuuden
ja karjalalaisuuden tukemiseen, monikulttuurisuuteen ja hengellisyyteen. Henkilokohtainen
hyoty merkityksena ndkyi verkostoitumisessa ja saition tarjoamassa henkisessa annissa. Ta-
man lisdksi katsottiin osallistumisen olevan eduksi sdatioldisen taustaorganisaatiolle, joko stra-
tegisista syista tai brandihyotyna. Saatio hahmottui jasenistonsa silmissa merkittavaksi yhteis-
kunnan vaikuttajien verkostoksi, joka on mahdollistanut mielekkdan, hieman altruistisen
mutta palkitsevan, hyviantekevaisyyden muodon osallistujilleen. Keskeinen sija annettiin myos
rakenteelliselle auttamiselle, jossa fokuksessa oli saation verkostomaisen luonteen hyéty orto-
doksiselle kirkolle etenkin vaikuttamisen kautta.
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Pessin ja Oravasaaren (2011) jaottelussa auttamisen palkitsevuuteen kuuluvat teemat - autta-
minen tuottaa iloa, tekee onnelliseksi, on luonteenomaista, tai siita saa itselle yhta paljon kuin
antaa toiselle - ndkyvat melko vdhan aineistossa. Joku toi esille auttamisen luonteenomaisuu-
den ja toiselle osa saation henkista antia oli mahdollisuus tehda hyvaa. Muuten toiminnalle saa-
tiossa annettiin muita merkityksia. Auttamisen palkitsevuus ei siis korostunut yritysjohtajien
pohdinnoissa. Periaatteellinen auttaminen (ibid.) ndkyy eniten saatiolaisten merkityksenan-
nossa: auttaminen nahtiin etenkin velvollisuutena, joka sitten liitettiin suomalaisuuden ja Kar-
jalan, vahemmistouskontojen, monikulttuurisuuden, hengellisyyden ja henkisen annin merki-
tyskenttiin. Tassa saatioldisten etuoikeutettu asema korostuu erityisesti, silla tutkittavat naki-
vat auttamisen velvollisuutena juuri siksi, ettd heidan yhteiskunnallinen asemansa takasi vai-
kuttavuuden - he katsoivat itsellddn olevan kyvyn vaikuttaa arvovaltansa ja resurssiensa
myota. Itsekkaat auttamismotiivit (ibid.) linkittyivat osin verkostoitumiseen, joskin saatiolais-
ten verkostoitumisen tavoite ei ole tutustua keihin tahansa ihmisiin vaan yhteiskunnallisesti
merkittaviin tahoihin. Toisille taas ihmisiin tutustumisen motiivi on tarkoittanut padasemista
saation kautta keskustelemaan uskonnollisten johtajien - 'hengenmiesten’ - kanssa. Auttajien
arvostuksen merkityksenanto taas linkittyy jasenyyteen sdatioss3, jolloin taustalla ei ole ajatus
auttamisen arvostamisesta vaan siit3, etta osallisuus Valamo-saatiossa on merkki omasta arvo-
vallasta.

Selvitettavaa on vield paljon, silld yritysmaailman johtajien laadullinen tutkiminen on yleensa
vaikeaa aineistojen vaikeasta saatavuudesta johtuen. Lisaa tutkimusta seka yritysjohtajista etta
hyvantekevaisyystutkimuksesta tarvitaan. Tutkimus ei aineistonsa luonteen ja tehtiavan mah-
dottomuuden vuoksi pyrkinyt selittimaan suomalaisten yritysjohtajien syita osallistua hyvan-
tekevaisyyteen. Se otti tasta melkoisen tutkimattomasta maastosta yhden lantin - Valamo-saa-
tion - ja pyrki valaisemaan saition toimintaan osallistuneiden yritysjohtajien vahemmistous-
konnon tukemiselle antamia merkityksia.

Valamo-saitio asemoituu maallistumisen ja jalkimaallistumisen risteykseen, jossa se ndyttaa
onnistuneen hyddyntamaan molempia virtauksia. Toisaalta maallistumiskehitys mahdollistaa
uskonnollista kulttuuria tukevassa saitidossa toimimisen, toisaalta henkisyyden nousu antaa
mahdollisuuden ammentaa merkityksia ja sisdltd omaan elamdan hengellisyydesta sitoutu-
matta siihen. Uskontotieteellisen tutkimuksen kenttda tutkimus laajensi liittdmalla uskonto-
sosiologian maallistumisen, jalkimaallistumisen ja monikulttuurisuuden kysymyksenasettelut
hyvantekevaisyys- ja saatiotutkimuksen kenttiin. Tallaista tutkimusta ei ole juurikaan tehty,
vaikka erilaisia uskontoperinteisiin linkittyvia hyvantekevaisyytta tekevia organisaatioita on
myo6s Suomessa paljon. Samoin tarvitaan lisda uskontotieteellista, laaja-alaisesti uskonnon ja
talouden moninaisia suhteita tarkastelevaa tutkimusta.

Lahteet ja kirjallisuus
Lahteet

Aineisto [: Haastattelut. Yhteensa 15 haastattelua sdation valtuuskunnassa, hallituksessa tai toi-
mielimissa toimineen tai toimivan jasenen kanssa. Haastattelut on tehty vuosina 2010-2011
padkaupunkiseudulla, Joensuussa ja Valamon luostarissa. Aineistoa sdilytetddn arkistoituna
Helsingin yliopiston Kulttuurien osastolla.
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Aineisto II: Saation dokumenteista tehdyt muistiinpanot. Valamo-saation perustamisasiakirja,
toimintakertomukset ja -suunnitelmat, tilinpaatokset ja tilintarkastuslausunnot; Saation alara-
hastojen toimintakertomukset; Valtuuskunnan vuosikokousten ja hallituksen kokousten poy-
takirjat; Saation hallituksen kirjeenvaihto (osittain); Metropoliitta Ambrosiuksen saition toi-
mintaa koskeva kirjeenvaihto (osittain); Metropoliitta Ambrosiuksen kanssa kayty kirjeen-
vaihto; Luostarin kirjanpitdja Juhani Hyytian kanssa kayty kirjeenvaihto. Alkuperaista aineistoa
sdilytetdaan Helsingin ortodoksisen hiippakunnan arkistossa.
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