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Kieli kaikuu Joensuusta'

Maailmassa on paljon vanhoja, suuria ja
traditioiltaan rikkaita yliopistoja mutta
my0s pienid, asken perustettuja. Yliopis-
tolaitos eldd. Oli mukavaa jokin aika sit-
ten keskustella kolme vuotta vanhan
muutaman sadan opiskelijan yliopiston
rehtorin kanssa, joka piti Joensuun yli-
opistoa jo hyvin kehittyneeni ja valmii-
na.

Monesti ajatellaan, ettd yliopistot pe-
rustetaan vuosisatoja varten. Olen mi-
nédkin joskus niin, ja myds ddneen tuu-
minut. Voidakseen pysyi pystyssd vuosi-
satoja tdytyy tietysti selviytyd ldhivuosis-
ta ja vuosikymmenistd ensin. T&lld vuo-
sisadalla on Euroopassa perustettu noin
seitsemansataa yliopistoa. Niistdi on jo
parisataa lakkautettu. Ne eivit kestidneet
yhtdkadn vuosisataa. Se ettd Joensuussa
on yliopisto, ei saa tuudittaa meiti aja-

! Joensuun yliopiston rehtorin puhe lu-
kuvuoden avajaisissa 9. syyskuuta 1987.
Otsikko ja viliotsikot toimituksen.
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tukseen, ettd yliopisto on Joensuussa
viela 20—40 vuoden kuluttua tai 100
vuoden kuluttua, mitd tdalla ndini vuo-
sina tehddankin.

Suomen korkeakoululaitos on saanut
uuden kehittdmislain, se on saanut val-
tioneuvoston periaatepadtoksen korkea-
koululaitoksen kehittdmisestd ja uuden
kehittdmissuunnitelman. Hallituksen esi-
tys valtion vuoden 1988 tulo- ja meno-
arvioksi annetaan eduskunnalle ensi vii-
kolla. Ndama kaikki antavat ja lupaavat
vastakin Suomen korkeakoululaitokselle
paljon. Ihan syystd ollaan korkeakou-
luissa tdnd syksyna tyytyvaisid.

Minulle on tullut mieleen ajatus, ettid
kuvittelemme Suomen korkeakouluissa
olevamme kuin hyvin suunnitellulla pi-
halla, jossa on siistit hiekkalaatikot ja
niissa uudet upeat leikkikalut. Jos sa-
tumme kaatumaan ja kolhimaan itsem-
me, tulee hoitaja ja pusertaa, puhaltaa
huolet unhoon ja harjaa kurat kurahou-
suista. Mutta pihan korkean maalatun
aidan takana sykkii kuumeinen kaupun-
ki, sen katuvilindssd ovat susina susien
joukossa Euroopan ja muiden manterei-
den yliopistot, myos yolla, sen jalkeen-
kin kuin meille on iltasatu luettu. Yon
aanien lapi kuuluu painajaisuni: lankku-
aidan rytmikis rytina.

Useimpien Euroopan maiden korkea-
koulut painivat nyt todella vaikeat on-
gelmat kimpussaan. Erdissd maissa kor-
keakoulujen budjetteja on leikattu, niin
kuin termi kuuluu. Se tarkoittaa, ettd ne
saavat totunnaista vihemmén rahaa val-
tiolta kayttoonsa. Englannin korkeakou-
lujen budjettien leikkaus alkoi rajusti
kahdeksankymmenluvun alussa. Nyt-
kaan ne eivdt saa valtiolta edes kaikkia
palkkamenoja vaan joutuvat hankki-
maan rahoitusta jopa »vakituisen» hen-
kilokunnan palkkaukseen julkisen rahoi-
tuksen ulkopuolelta. Alankomaissa ja
Saksan liittotasavallassa opiskelijamaa-
rat vaheneviat. Vdhennys kohdistuu eri-
tyisesti pieniin korkeakouluihin. Kun
rahoitus on sidoksissa opiskelijamariin,
pienenevat varsinkin pienten yliopistojen
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budjetit. Eteld-Euroopassa ovat péil-
limmaisind ongelmina uusien korkea-
koulujen perustaminen ja opiskelijamaa-
rien voimakas lisays.

Toisenlaiseen tilanteeseen Suomessa
on yksinkertaisia historiallisia syita.
Muiden Euroopan maiden korkeakoulu-
jen julkinen rahoitus on ollut paljon
runsaampaa. Se ettd korkeakoulujen ra-
hoitus meilld nyt lisddntyy, johtuu osit-
tain tastd. Korkeakouluvdki — opetus-
ministerid —, teollisuus ja elinkeinoeld-
méd ovat jo pitkddn korostaneet, ettd
koulutusmenot eivit ole ja ettid varsin-
kaan korkeakoulutusmenot eivit ole ku-
lutusmenoja vaan ne ovat investointeja
tulevaisuuteen. OECD:n asiantuntijoiden
askettdinen katsaus Suomen tiedepoli-
titkkaan taisi olla lopultakin se oljenkor-
si, joka mursi valtiovarainministerion
juppiniskaisen jaykdn asenteen korkea-
koulutuksen rahoitukseen. Takana on
perimmaisend huoli teollisuuden ja
muun elinkeinoeldman vaatiman tutki-
muksen rahoituksesta. Meidan korkea-
kouluvden tdytyy nyt kuitenkin pitad
huoli siitd, ettd korkeakoululaitokselle
tulevaa resurssien lisdystd ei jaeta vain
vilitonta tai kuviteltua instant-hyotyd
tuottavaan perustutkimukseen, selvitys-
tyohon ja tuotekehittelyyn. Perustutki-
muksen ja koulutuksen myo6s muilla
kuin tekniikan, ladketieteen ja kauppa-
tieteiden aloilla tulee saada niille sivis-
tysmaassa kuuluva osuutensa.

Nuoret ikdluokat pienenevat meilld
niin kuin muuallakin Euroopassa. Tama
ei kuitenkaan heijastu heti korkeakoulu-
jen opiskelijamaariin. Meilla paasykiin-
tid, jota useimmissa Euroopan maissa ei
useimmilla koulutusaloilla lainkaan kdy-
tetd, paastdd kontrolloimaan opiskelija-
médrid. Kun korkeakoulutukseen haluk-
kaita on jo vuosikausia ollut huomatta-
vasti enemmaén kuin sinne paisseitd, 16y-
tynee halukkaita vield pitkdan enemmén
kuin korkeakouluihin voidaan ottaa,
ikaluokkien pienentyessakin. Kilpailu
hyvista ja laadukkaista opiskelijoista tu-
lee kuitenkin kiristymaan korkeakoulu-
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jen ja muiden koulutuslaitosten vlilld
sekd myos eri korkeakoulujen vililla.

Emme ole Suomessa missdan erityises-
sd »herran kukkarossa», vaikka helposti
niin kuvittelemme. Lankkuaita rytisee
ryskyen. Me emme voi emmeka halua
irrottautua maailman ja Euroopan me-
nosta. Tama merkitsee sitd, ettd maail-
man trendeja matkitaan meilld ja maa-
ilman mahdollisuudet avautuvat meille:
sekd hyvidt ettd huonot. Tanddn maail-
malla suljetaan yliopistoja tai niiden
osia. Huomenna niin voidaan tehda
Suomessa.

Uhkakuvan &ériviivat on helppo néh-
da. Ne on jo Euroopassa piirretty. Pie-
nelld ja nuorella yliopistolla sellainenkin
aariuhka kuin koko yksikon sulkeminen
on reaalisempi kuin vanhalla ja suurella.
Jos Suomessa vihennetadn yliopistojen
lukumddrad, kenenkddn padhan ei pil-
kdhda sulkea Helsingin yliopistoa. Ja
hyva on ettei: siind ei olisi mitddn jar-
ked. Onhan se maassamme ainoa, jolla
on vuosisataisia perinteita.

Vahidisempi uhka on resurssien niu-
kentuminen joko yleisten budjetinleik-
kausten tai pienen yliopiston suhteellisen
kilpailukyvyn heikkenemisen takia. Toi-
mialajarkeistys eli eri yliopistoissa ole-
vien saman tieteenalan tai koulutusalan
laitosten toiminnan rinnakkaistaminen
saattaa johtaa joidenkin, otaksuttavasti
pienissd yliopistoissa sijaitsevien pienim-
pien laitosten lakkautukseen tai niiden
voimavarojen siirtoon toisiin tehtéviin,
toisille aloille tai toisiin korkeakoului-
hin. Uhkana voivat viela olla tehokkuus-
ja tuottovaatimukset, joihin pienissi yk-
sikoissd ei ehkd pystytid tarpeeksi run-
saasti tal nopeasti vastaamaan.

Rakenteenmuutoksen charmi ja
pahin

Hallitun rakenteenmuutoksen hillityn
charmin edessd pienen yliopiston tulee
varautua pahimpaan. Varautuminen
merkitsee elonjddmisstrategian  tekoa.
Strategian ldhtokohtana on se, etti pyr-
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kiessasi hyvddn varaudu pahimpaan
mutta &ald tavoittele parasta; paras on
hyvan vihollinen. Emme voi ldhted siit4,
ettd kehitys kehittyy ja jatkuminen jat-
kuu kaikesta riippumatta. Taistelussa
kuollut sotilaskin oli hetked ennen kuo-
lemaansa ihan elossa.

Pieni yliopisto ei voi kohdata uhkia
yhtd moninaisin reaktioin kuin suuri yk-
sikko, jolla on jo ns. kriittinen massa.
Pienen yksikon taytyy olla kriittinen jo
ennen massoittumista. On harkittava,
mitd voidaan tehdd ja mitd kannattaa
tehdd. Pieni yksikko voi olla nopeampi
reaktioissaan, ja sen on pakko harkita ja
varautua. Tédssd voivat olla eloonjadmi-
sen ensimmadiset elementit ja esileikit
evoluutioon.

Katsottaessa Joensuun yliopistoa ta-
vanomaisen yliopistokdsityksen mukai-
sesti joukkona joukosta tieteenalalaitok-
sia koostuvia tiedekuntia havaitaan, etti

* olemme selviésti pienin ja huonoiten

resurssoitu niistd korkeakouluista,

joihin meité tieteenalaportfoliomme

kannalta on mielekdstd verrata.
Taméd nidkyy selvdsti taulukosta, jossa
on ndiden yliopistojen professorin virko-
jen lukuméiérét tiedekunnittain.

Havaitsemme edelleen, etti

* meiltd puuttuu tiedekuntia, joita
muissa, »taydellisemmissd» yliopis-
toissa on: esimerkiksi lddketieteelli-
nen, tekninen, oikeustieteellinen,
teologinen, kauppatieteellinen,

* jokaisesta tiedekunnastamme puut-
tuu tieteenaloja ja oppiaineita, kes-
keisidkin,

* tieteenalalaitokset ovat pienid, niiltd
puuttuu henkilostéd laajuuden ja
syvyyden suunnassa.

Téllaisen taulukon katselu Joensuun yli-
opiston kannalta kirvoittaa kysymyksid
ja mietteitad sekd paidtelmii.

Olemmeko tuomitut pienen maan
maakuntasarjan yliopistoksi, miki leima
meihin herkésti ja kuuluvasti usein lyo-
daan kotimaisissa keskusteluissa? Tama
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TauLukko 1: professorinvirkojen lukuméird yliopistojen tiede-

kunnissa syksylla 1987.

Yliopisto

Tiedekunta

human. luonn. kasv. yhteisk. maat.- muut yhteensa

Helsingin 56 60
Joensuun 7 6
Jyvaskylan 16 12
Oulun 11 26
Tampereen 11 —
Turun 18 28
Abo Aka-

demi 16 10

leima on aiheellinen, jos emme osaa il-
moittautua muuhun kuin perinteisten
yliopistojen sarjaan: varustettuna parilla
tusinalla professoreita! Mutta onko yli-
opisto vain kokoelma tiedekuntia, mihin
tieteenalalaitosten ja professorien asian-
tuntemusta ja tiedekuntien autonomiaa
korostava yliopistokasitys johtaa? Vai
onko tai voisiko yliopisto olla jotain,
mikd on enemman kuin osien summa?

Kokoelmaa tiedekuntia, jotka ovat
enemmin tai vihemmén satunnainen
kokoelma laitoksia, ei voi kehittid méa-
rallisesti kovin jdntevidsti. Suurilla yli-
opistoilla tallaista ongelmaa ei ole; niilla
ei ole tarvetta maaran kasvuun, ja laa-
dultaan ne voivat sopeutua sisdisin muu-
toksin. Mutta pienelle yliopistolle on tal-
td pohjalta ldhteva kehittelytyo suunna-
ton ja pohjaton: on varmaa, ettei kos-
kaan paistd siihen volyymiin eika katta-
vuuteen kuin suurissa yliopistoissa. Oli-
simme tuomitut jatkuvasti haluamaan li-
sad, enemman, edelleen ja yha.

Ja miten kehittimisen prioriteetit va-
littaisiin? Kulloistenkin suhdanteiden ja
hallintoelinten satunnaisten koostumien
tuloksina; vai hutunkeitolla kuin pesi-
pallokentélld: vai niin kuin huttua jo
keittanyt harakka: antaa tuolle pojalle,
ja tuolle pojalle, sitten tuolle pojalle ja
tuolle ei anna mitdén?

Pienen yliopiston eloonjaamisstrategia
ei voi olla vain pyrkimys tulla mahdolli-
simman suureksi ja jakaa mahdollisim-

R N A % e

w

metsit.
27 40 102 291
3 3 — 24
12 8 52
— — 64 105
11 — 27 73
9 — 45 104
13 — 15 57

man suuri kasvu mahdollisimman tasai-
sesti yliopiston sisdlla. Se ei voi olla
myoskdan pyrkimys leikkid suurta mo-
nipuolista yliopistoa. Se ei voi olla ryn-
tiystd kaikkiin mahdollisiin kilpailuihin
koko kentilld. Koska Joensuun yliopisto
ei ole tavanomaisen yliopistonkasityksen
mukaan tarpeeksi monipuolinen eikd se
voi kasvaa riittdvan suureksi, sille tulee
16ytdd sellainen profiili, joka on merkit-
tdvi, vahva ja kaunis ja joka myOs nayt-
taa silta.

Utukuva: (koulunkin) suomea
opettamaan 1975

Silmissdni on utuinen kuva sumuiselta
rannalta. Harmaan sdvyja, jylinda hori-
sontista vetten yli. Sateen, sumun ja hien
kostuttamat miehet ja naiset nostelevat,
kiddnteleviat, punnitsevat ja siirtelevit,
jarkiddn jarjestelevat lankkuja, ménty-
lautoja ja tammikaaria, uusi uljas purje-
laiva, mertenkyntdjd mielessddn. Tarvik-
keet eivdt vain ndytd riittdivin milldan
purteen, joka kantaisi matkalle salmen
ylitse, poikki lahden, merid pédin minne
mieli palaa. Vai tulisiko tarpeista moni-
soutu, kahvelipurjein takiloitu, jolla
paasisi vikkeldsti vesille ja vesiltd pois,
myrskyn tullen keula tuuleen reivatuin
purjein ja tdyslaidallisen alta notkuvin
airoin, vaahtoavien karien vilitse.

Ennen kuin Joensuun yliopiston stra-
tegia voidaan valita, tulee ndhda se ko-
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konaisuus, jonka eloonjadminen on stra-
tegian tekemisen vaivan vaarti. Tulee
loytad se ndkokulma, josta katsottuna
Joensuun yliopisto nédyttdd osiaan ja
osiensa summaa suuremmalta, Kkau-

niimmalta ja kokonaisemmalta. Eris
mahdollinen nidkokulma 16ytyy Joen-
suun korkeakoulun perustamisajatukses-
ta ja sen historiallisesta kehityksesta.
Nain se kavi:

TAULUKKO 2: professorinvirkojen kehitys Joensuun yliopistossa.

Vuosi Professorin  Apulaisprofessorin Vuosi Professorin Apulaisprofessorin
! P L \ p
virat virat virat virat
1969 Kasvatustiede Matematiikka 1978 Englannin kieli
Suomen kieli Ruotsin kieli*
Biologia Kasvatussosiologia
1970 Historia Fysiikka 1979 Kansantaloustiede
Maantiede*
aantiede 1980 Kirjallisuus Sovellettu matematiikka
1971 — —
1972 Matematiikka Didaktiikka 1981 Kasvatustiede Kasvatustiede
Kirjallisuus Metsianhoitotiede Kemia )
Kemia Englannin kieli
1973 Psykologia  Didaktiikka 1982 Kodin teknologia
Eldintiede Psykologia
Luonnonmaantiede Metsipatologia
Kansantaloustiede Metsédnarvioimistiede
Englanmq kieli 1983 Yhteiskunta- Metsiteknologia
Kasvatustiede politiikka
1974 Venijan kieli Erityisopetuksen Energiapuu- ja turve-
Fysiikka didaktiikka (LTI
Eliinfysiologia 1984 Tietoienkisittel : sali
Yhteiskuntapolitiikka ietojenkasittelyoppi Saksan kicli
Ruotsin kieli* 1985 Metsatalouden
Kasvatussosiologia suunnittelu Kasvatuspsykologia
1975 Suomen kieli Yleinen historia Perinteentutkimus
Varhaiskasvatus 1986 Filosofia

1976 Maantiede*
Biologia

Suomen historia

Tilastotiede

Tietojenkasittelyoppi 1987

Venijin kieli

Erityispedagogiikka Fysiikka
Kasvatustiede

1977 Kemia

Katsottaessa Joensuun korkeakouluun
ja yliopistoon perustettujen professorin
ja apulaisprofessorin virkojen listaa ha-
vaitaan, ettd ne ovat olleet pitkilti 80-
luvulle asti joko kasvatustieteiden alalla
tai tieteenaloilla, joihin koulun oppiai-
neet liittyvdt. Muutamat yhteiskuntatie-
teisiin saadut virat voidaan liittdd huo-
juvalla aasinsillalla koulun tehtéviin,
niin ettd oikeastaan vain metsitieteelli-
sen tiedekunnan virat ovat ilman kyt-
kosta kouluun.

Verrataan toisiinsa kasvatustieteiden
tiedekuntia: Joensuun yliopisto on pro-
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*Virka muutettu professorinviraksi.

fessorimadraltadn hyviana kakkosena he-
ti Helsingin yliopiston kannoilla, kuten
taulukosta 1 nidkyi. Seuraavassa taulu-
kossa on arvio opettajankoulutukseen
liittyvien professuurien midrédstd (pro-
fessuurit kasvatustieteiden alalla sekd
koulussa opetettaviin aineisiin liittyvit
professuurit humanistisella ja luonnon-
tieteellisella alalla prosentteina kaikista
professuureista). Taulukosta nikyy myds
se, miten Joensuun yliopisto on muita
yliopistoja selkeimmin keskittynyt opet-
tajankoulutukseen. Meilli on historialli-
nen ja nyt jo aineellinenkin pohja pyrkii
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muitta mutkitta Suomen parhaaksi mut-
ta maailmassakin huippuluokan kasva-
tuslaitokseksi.

TAULUKKO 3: opettajankoulutukseen liit-
tyvat professuurit.
Yliopisto

pros. Yliopisto

Oulun 20
Tampereen 16
Helsingin 16

pros.

Joensuun 67
Jyvaskylan 42
Turun 26

Niin sanoessani olen kuulevinani kah-
denlaista mutinaa. Jotkut eivdt ole mie-
lissddn, kun kidytan sanaa kasvatuslaitos.
Kiytén sitd ihan tahallani ja sen vuoksi,
etti haluan korostaa yliopiston roolia
myos kasvattajana, ei pelkédstaan koulut-
tajana. Mutta kovempi dédni kuuluu siltd
suunnalta, joka katsoo, ettd yliopisto on
enemmadin kuin opettajien koulutus. Tot-
ta kai se on, ja sen pitad aina olla. Ei-
hin tastd nyt ole lainkaan kysymys.

(Aidinkielenkin) opettajan-
koulutuksen uudistus

Opettajankoulutuksen uudistuksessa seit-
senkymmenluvun alussa ldhdettiin ni-
menomaan siitd, ettd opettajat siitd 1dhin
koulutetaan kokonaan laaja-alaisissa
yliopistoissa. Uskon, ettd Joensuun kor-
keakoulun perustamisen vahvana tausta-
ajatuksena oli tehdd tdstd uudistetun
opettajankoulutuksen mallilaitos. En ky-
sele edes retorisesti, kdviké nidin, mutta
ajatelkaapa mika tilanne: valtakunnan
koko opettajankoulutusjarjestelman uu-
distusta suunnitellaan ja samaan aikaan
perustetaan upouusi korkeakoulu, jonka
paatehtavaksi annetaan opettajankoulu-
tus ja jossa uudistettu koulutus aloite-
taan aiemmin kuin muissa korkeakou-
luissa.

Joensuun korkeakoulun ensimméiinen
osastojako noudatteli opettajien virkojen
kelpoisuusehtoja. Varsin pian uudistus
toi korkeakouluun kiintoisan osaston,
jolla oli kaamea nimi mutta upea ajatus:
historian, maantieteen ja muiden aluetie-
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teiden osasto. Siind korkeakoulu sitoutui
ympdristoonsa nakyvisti ja reilusti, ajan
hengen mukaisesti, sekd koulutuksessa
ettd tutkimuksessa. Kymmenen vuoden
jalkeen siirryttiin suomalaiseen tieteen-
alajakoon: alueellista vastuutaan reilusti
liputtaneen osaston riekaleet ripoteltiin
kolmeen tiedekuntaan.

Vastaavanlaisesta  kehityksesti on
esimerkkejd muissakin nuorissa ja pie-
nissi Euroopan yliopistoissa: perusta-
misvaiheessa innostus riittii monenlai-
seen uuteenkin kokeiluun ja jirjestiyty-
miseen, mutta traditionaali yliopisto-
henki painaa péille: vanha professori-
valta, laitos- ja tiedekuntahenki. Ja mika
ihme tuo on? Kummallisempaa olisi ellei
ndin kévisi: kaikkihan me olemme suu-
ren yliopiston myllytyshoidossa siihen
kasvatetut ja kasvaneet.

Tiedekunta- ja laitosjako on pohjim-
miltaan vain tapa hoitaa erditd hallinto-
toimia. Reviireja yhtendin rastiva ja re-
sursseja haaliva tiedekunta- ja laitoshen-
ki on sen sijaan vakavampi asia. En mi-
né tarkoita, ettd tehtyji hallintoratkaisu-
ja tulisi katua tai niitd 14hted perumaan.
Mutta uudessa tilanteessa ei ole lainkaan
noloa ajatella uudelleen ja piityi toisen-
laisiin tuloksiin kuin aiemmin, ja ottaa
oppia. Eikd mitddn ole menetetty. Eivit
hallintorajat saa merkitad esteiti mielek-
kaille asioiden hoidolle ja yhteistydlle.

Pienen yliopiston strategista asemaa
voidaan parantaa parantamalla sen tuot-
teiden laatua. Yliopiston péituotteita
ovat koulutetut ja kasvatetut ihmiset ja
tieteellisen tutkimuksen tulokset. Tuot-
teiden jalostusasteen kohottamista on
korostettu viime aikojen korkeakoulu-
keskusteluissa, jossa varsinkin jatkokou-
lutuksesta on kannettu huolta. Mutta
niin tdrkedd kuin tohtorien runsas ja
nopea tuotto onkin, ei pidd unohtaa
paatuotteiden, tavallisten maisterien laa-
tua. Markkinoilla maisterimme nakyvit
ja mainetta tuovat, tai sen vievit. Joen-
suun maisteri voisi olla kunnianimi siini
missd Upsalan ekonomille ja Nokian li-
sensiaatille naureskellaan.
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(Aidinkielenkin) tutkimus ja
tutkimuksen tuotteet

Yliopiston toisena tuoteryhmini ovat
tutkimuskohteet. Kaiken vakavan tut-
kimuksen tulee pyrkid hyvdin laatuun.
Huipulle eivdat kaikki kuitenkaan ylli,
eivit edes niin lavean maailman huipul-
le. Jokaisen yliopiston tavoitteena on
kuitenkin pitdd joukoissaan kansainvili-
sen huipputason tiedemiehid, kuin seki
ulos ettd sisddn avautuvassa nidyteikku-
nassa. Minusta tirkeimpdid on huipun
nakyminen sisdlle — esimerkkini, kan-
nustajana, ehkd myds ohjaajana ja kou-
lukunnan luojana — kuin ulospdin yli-
opiston itsetunnon kohottajana, tutki-
jankunnon osoittimena ja kassamagneet-
tina.

Pienelld ylipistolla ei ole varaa etsid
erinomaisuutta kaikilla tutkimusaloil-
laan; jos tahdn pyritdin, voidaan vihit
tutkimusresurssit hajottamalla menettii
kaikki mahdollisuudet. Rajallisen tutki-
musportfolion valinta ei varmasti ole
helppo, mutta se on vilttimitti tehtiva.
Elossa pysymisen ehtona on huipputut-
kimus; ellei sellaista talosta 16ydy, ei yli-
opistoa oikein kehtaa yliopistoksi nimit-
tad. Silti tutkimus ei saa olla vierasta
kellekadn yliopistossa olevalle. Jokaisen
opettajan tulee omakohtaisella tutki-
muksella, vaikkei silli maailman huippu-
ja kolkuteltaisikaan, padstd ymmirti-
main ja vilittdimain my6s huippututki-
muksen tuloksia oppilailleen.

Tyydyttavaan tutkimusportfolioon
padstddn aikaa myoten. Sellaisen raken-
teluun antaa korkeakoulujen budjettei-
hin tuleva jousto entisti enemmin vili-
neitd. Alaltaan vaihtuvat miiriaikaiset
professuurit, alaltaan miérittelematto-
mit yliassistentuurit, lisddntyvit tydsuh-
demiirirahat ja tehtdvien helpompi uu-
delleen maéarittely mahdollistavat esim.
médraaikaisten tutkimushankkeiden jous-
tavan pohjauksen. Yliopisto voi panos-
taa kansainvalistd ldpimurtoa lupaavaan
tutkimushankkeeseen vaikkapa viideksi
vuodeksi. Sen jilkeen voidaan panostus
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siirtdd toiselle hankkeelle. Miksei sitten
jarjesteta yliopiston pysyvdd rahoitusta
tallaisille hankkeille? Yksinkertaisesti
siksi, ettd tutkijoiden itsensd lisdksi ei
kukaan muu taidakaan tarvita sellaista
kansainvilisittdin tasokasta tutkimusta,
joka tarvitsee Joensuun yliopiston jat-
kuvaa rahoitusta. Pienelld ylipistolla ei
ole varaa minkaanlaiseen ylellisyyteen.

Pienen yliopiston menestymisen stra-
tegiaan kuuluu my6s ympiristoon sitou-
tuminen ja tukeutuminen. Sijaintialueen
koulutus-, tutkimus- ja kulttuurikysyn-
nidn tyydytystd ei nykyddn katsota kar-
saasti endd rintamaiden suurissa yliopis-
toissakaan. Yhteydet teollisuuteen ja
muuhun elinkeinoeldmiin palvelu- ja
sopimustutkimuksin sekd koulutussopi-
muksin ovat kaikkien ylipistojen arki-
pédivad. Korkeakoulujen vilinen yhteis-
tyd on sekin tulossa muotiin. Nimi
toimet eivit ole vailla merkitysti myos-
kdaan eloonjaamisstrategian kannalta.
Monipuolisia ja tirkeitd sidoksia ei pu-
reta epdhuomiossa eikéd turhan piiten.

Tarked sidos solmittiin viime viikolla
Joensuun ja Kuopion yliopistojen seki
Lappeenrannan teknisen korkeakoulun
vilille. Koulutusyhteistydsopimuksen mu-
kaan nididen korkeakoulujen opiskelijat
voivat suorittaa tutkintoonsa osia toises-
sa korkeakoulussa. Myds yhteistydsta
jatkokoulutuksessa sovittiin. Opiskeli-
joille sopimuksen merkitys on suuri.
Heiddan kannaltaan kukin Iti-Suomen
korkeakouluista on nyt suurempi kuin
ennen. Suurten ylipistojen opiskelijat
voivat helpohkosti ottaa tutkintoonsa
haluamiaan sivuaineita muista tiedekun-
nista ja koulutusohjelmista. Pienissi yli-
opistoissa sivuainevalikoiman niukkuus
rajoittaa valintoja.

Ehké otettiin askel kohti Iti-Suomen
yliopistoa. Otettiin tai ei, on kuitenkin
kiintoisaa verrata titd Oulun yliopis-
toon:

Itd-Suomen  yksikoissd on  selvisti
enemmin koulutusohjelmia ja kohta
my0Os enemmain opiskelijoita, koska niis-
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TAULUKKO 4: Iti-Suomen korkeakoulujen (Joensuu, Kuopio, Lappeenranta) ja Ou-

lun yliopiston vertailua.

Koulutusohjelmien maara

koulutusala Ita-Suomi  Oulun
yliopisto
humanistinen 5 5
kasvatustieteellinen 5 3
yhteiskuntatieteellinen 4 1
psykologian 1 0
terveydenhuollon 3 0
luonnontieteellinen 9 9
maatalous-metsitieteellinen 1 0
teknistieteellinen 5 1
ladketieteellinen 1 1
hammasladiketieteellinen 1 1
farmasian 1 0
Koulutusohjelmia yhtcensa 36 25

si on enemmin aloituspaikkoja. Oulun
yliopistossa on enemmin opettajia. Li-
siksi Oulun opettajaprofiili on yliopis-
tomaisempi kuin Itd-Suomen yksikko-
jen. Mutta tavanomaisestikin katsoen
Ita-Suomen yliopisto kilpailisi yliopisto-
kokonaisuutena aivan mukavasti Suo-
men sarjassa.

Pienen yliopiston eloonjddmisstrate-
giaan sopii hyvin myos valtakunnallisen
vastuun kantaminen tai sen merkittava
jako joillakin koulutus- ja tutkimusaloil-
la. Esimerkiksi toisen metsitieteellisen
opetus- ja tutkimusyksikon perustami-
nen vahvisti sekd metsdalan korkeakou-
lutusta ettd Joensuun yliopistoa varsin-
kin pitkalla nakemalla.

Yliopiston tuotteiden parantaminen ja
kilpailukyvyn lisdys on ratkaisevasti rii-
puksissa ihmisistd, yliopiston henkil6-
kunnasta. Tdhdn asti on pienissa yliopis-
toissa, myos Joensuussa, oltu kovasti
huolissaan henkiloston maarastd. Sitd
on ollut saatava lisad, lisda ja lisda. Suu-
remmissa yliopistoissa on jo paadhuomio
kiinnitetty laatuun tai laadun sailyttami-
seen: huolta on tuottanut aivojen vuoto
varsinkin ulkomaille, ja siksi on panos-
tettu huippututkijoiden pysyttimiseen

Opiskelijaméarat
Itd-Suomi  Oulun
yliopisto
Kokonaisopiskelijamaara (1986) 7 617 7937
Uudet opiskelijat (1986) 1 464 1207
Koulutusohjelmien aloituspaikka-
mairi 1465 1 280
(Valtioneuvoston 19. 2. 1967
vahvistama korkeakoulu-
laitoksen kehittamissuunnitelma)
Opetushenkildston maara
Iti-Suomi  Oulun
yliopisto
professuurit (1987) 86 106
apulaisprofessuurit (1987) 76 87
lehtorit, opettajat 201 160
yliassistentit 47 40
assistentit 140 240
550 633

talossa. Esimerkiksi Oulun yliopistoon
biotekniikan tutkimusta ja tutkijakoulu-
tusta edistimaan perustettu Biocenter
Oulu tarjoaa huippututkijoille aivan kil-
pailukykyisia oloja.

Laatua, tyylid ja sivistystd

Laatu on syytd muistaa myds pienissd
yksikoissd. Tamd ei saa merkitd vain
pyrkimystd pitdd huiput talossa ja rekry-
toida niitd lisdd. Laatua voidaan kohot-
taa paitsi kohottamalla laatupyramidin
huippua myods nostamalla sen pohjaa.
Laatua voidaan lisatd kahdella keinolla:
rekrytoimalla taloon kvaliteettia ja li-
saamailla talossa jo olevan kvantiteetin
kvaliteettia.

Pysyviin tuloksiin paastddn vasta kun
opetteluun, oppimiseen ja itsensd kehit-
telyyn suhtaudutaan toisin, vasta sitten
kun jokainen yliopistohenkilé kykyjensd
mukaan jatkuvasti ponnistelee tullakseen
tekemisissdan taitavammaksi, ajatuksis-
saan viisaammaksi ja ihmisend parem-
maksi. Vasta silloin syntyy se sisdinen
paine, joka nostaa koko yliopiston laa-
dun.

Mutta timé kaikki on yliopistossa eri-
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tyisen vaikeaa. Yliopisto koostuu kirja-
vasta joukosta itsendisid ja itsepdisid
oman pilttuunsa asiantuntijoita, jotka
eiviat halua kenenkdin muun puuttuvan
heiddn asioihinsa, oli kyseessi sitten
tutkimus tai opetus tai muu olo. On hy-
vin vaikeaa edes vihjata laadun paran-
tamisen tarpeellisuuteen; jotkut louk-
kaantuvat jo tédstdkin yleisluonteisesta ja
anonyymistd sanomisesta — itsehin tie-
tavit miksi. Kun yliopistojen toimintaa
ryhdytddn arvioimaan, ja varsinkin jos,
niin kuin syyta on, arvioidaan my®és laa-
tua, tdytyy toisten tekemisiin voida
puuttua. Edessd on oppimisen ja asen-
teenmuutosten aika.

Jos kyseessd on huippututkijan tutki-
mustyd omalla alallaan tai kiistattoman
auktoriteetin opetus omalla erikoisalal-
laan, ei kellddn tietenkdin ole tarvetta
puuttua asioihin. Mutta nykyajan yli-
opiston kaikki opettajat ja tutkijat eivit
ole auktoriteetteja eivitkd edes ammatti-
laisia sanan syvidssid merkityksessi. On
tieteenaloja, joilla on tohtoreita suhtees-
sa professuureihin niin vdhin, ettei mo-
nikaan viitellyt voi vilttyd professori-
nimitykseltd, jos vain sattuu olemaan
kiinnokas.

Pienessa yliopistossa on jokainen hen-
kilonkiinnitys tuiki tarked. Jos oppiai-
neessa tai tieteenalalla on vain yksi pro-
fessuuri, niin kuin tavallista, professorin
nimitys niittaa alan tutkimuksen ja ope-
tuksen linjat ja tieteenalalaitoksen ilma-
piirin jopa vuosikymmeniksi. Huomat-
takoon, ettd vaikka Joensuun yliopisto
on jo toiminut 18 vuotta, ei yhdessikdin
professuurissa ole ollut kahta haltijaa.

Professorin valinta on tirkein yliopis-
ton hallintoelimen tekemi pditds. Se on
my0Os ainoa keino, milld yliopiston tie-
teellistd tasoa ja laatua voidaan pysyvis-
ti parantaa. Suureen tiedekuntaan, jossa
on kymmenid professoreja, tai puolen
tusinan professorin tieteenalalaitokseen
voidaan ottaa toistaitoinen ja hajamieli-
nen tai patalaiska professori joukon jat-
koksi ilman korjaamattomia vahinkoja.
Mutta tieteenalan ainoan professorin tu-
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lee pienessa yliopistossa olla tdyspiinen,
kyvykds ja soveltuva, hinelld tulee olla
kutsumus tdhdn perin vaativaan tyéhon
ja kykyéd sen tekemiseen. Hénelld on tie-
teellinen pidtevyys; hdnen pitdd pystyd
jarjestimaan ja johtamaan tutkimusta ja
opetusta; hdnen tulee ottaa vastuu ja pii-
tata laitoksensa henkilokunnasta ja
opiskelijoista, olla heille esimerkki vii-
saudessa, ahkeruudessa ja sivistyksessi.

Professorin tulee olla sivistynyt ihmi-
nen. Ei tallaisen vaatimuksen pitdisi ke-
tddn sdpsdyttdd. Mutta tdssd sivutaan
nyt asiaa, josta Suomessa ei ole totuttu
puhumaan eikd keskustelemaan. Eriit
eivit uskalla, erdit eivdt halua. Toisin
on vanhoissa sivistysmaissa. Niinpd
Ranskassa nahdaén yliopiston tehtdviksi
tietojen kaadon ja taitojen kartutuksen
lisaksi myos sivistyksen, elimisen tavan,
ihmisiksi olemisen edistely. Jollei opiske-
lijaa ole sivistetty kotona eikd koulussa,
se tulee tehdd yliopistossa. Aikoinaan
sivistyttiin osakunnissa. Osakuntalaitos
ei endd ole muodissa eivitkd ylioppilas-
kunnat ole asiasta sanottavasti kiinnos-
tuneet. Tami asiain tila asettaakin suu-
ret vaatimukset yliopiston opettajille ja
erityisesti laitosten professoreille. Mei-
dan tulee luoda yliopistoon sellainen
ymparisto, ilmapiiri ja henki, missi kas-
vaminen sivistyneeksi ja hyviksi ihmi-
seksi, joka osaa ja myos haluaa kiyttiy-
tyd, ei ole mahdotonta.

Joensuun yliopiston eloonjdimisstra-
tegian runko alkaa hahmottua:

* tulee loytda selked profiili, jota
nayttdd ulospiin ja joka antaa ryh-
tid yliopiston kehittamiselle,

* tulee tukeutua ja tarvittaessa myos
sitoutua sekd ympéristén yhteiskun-
taan ettd valtakunnan korkeakoulu-
laitokseen,

* tulee kohottaa laatua yliopistossa:
panosten, tuotosten ja prosessien
laatua. Panosten laatu on tarkein.

Thmisista tdssd on kysymys. IThmiset te-
kevit hyvin yliopiston ja hyvi yliopisto
tekee hyvid ihmisid. Mikd on hyvi ja
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miké ei ole; ei kai sitd tarvitse kenelle-
kaan kertoa.

Toivotan kaikki yliopistoyhteison ji-
senet — opettajat, tutkijat, muun henki-
lokunnan ja opiskelijat sekd yliopiston
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ystavit ja tukijat — tervetulleiksi aloit-
tamaan Joensuun yliopiston neljattd lu-

kuvuotta.

KYOSTI PULLIAINEN
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