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Ilonaiheet taloyhtioverkostoa
ja energiatehokkuustyota
kehittineessa TYKKI-hankkeessa

Taustaa

Kotitalouksien varallisuuseristd asunto on suurin. Asumiskustannusten
osuus kdytettdvissd olevista tuloista on erityisen suuri vanhoissa ldhigissa.
Rakennuksissa kdytetddn huomattava osa Suomen kokonaisenergian kulu-
tuksesta, ja asumisessa taloyhtion lammitys on suurin padstolahde. Taloyh-
tididen hallituksilla onkin isona haasteena taittaa asumismenojen kasvu sekd
vahentdd kiinteistonsd ymparistokuormitusta.

Suomi on sitoutunut leikkaamaan merkittavasti rakennusten lammitys-
energian kulutusta. Vuotuisen uudisrakentamisen maard on kuitenkin vain
1-1,5 % koko rakennuskannan madrdstd. Nykyisen rakennuskannan energiate-
hokkuuden parantaminen onkin yksi suurimpia rakennetun ympariston pads-
tovahennyspotentiaaleja. My0s kiinteistojen korjausvelan jatkuva kasvu lisda
systeemisen muutoksen tarvetta kiinteistdjen ylldpidossa ja kehittdmisessa.

Energiatehokkuustoimet ovat erityisen kannattavia ennen energiatehok-
kuusmadrdysten kiristymistd rakennetuissa 1960-80-luvun kerrostaloissa,
jotka ovat myos talotekniikaltaan vanhentuneita. Lihididen kiinteistokannan
ja remonttitarpeiden samankaltaisuus ja -aikaisuus on taas vahva peruste
tehda korjauksia ja kilpailutuksia taloyhtididen yhteistyond. Isdnnditsijave-
toisessa asunto-osakeyhtiokentdssa tdtd tehdddn hyvin harvoin. Tarvitaankin
uusia tapoja vauhdittaa taloyhtigiden korjaus- ja energiatehokkuustoimia.

Espoon tavoitteena on olla hiilineutraali vuoteen 2030 mennessd alueella
tuotettujen pddstdjen osalta. 1960-80-luvun kerrostaloyhtidissd asuu yli
50.000 espoolaista, joten niiden energiatehokkuustyon aktivoitumisella on
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KUvA1. Matinkyldssd on vuosina 2023-24 etsitty ratkaisuja taloyhtididen vahdhiiliseen
kehittdmiseen.

merkitystd myos kunnan ilmastotavoitteiden saavuttamisessa. Vaikka Espoon
kaupungilla on lukuisia padstovihennystoimenpiteitd ja tuloksekasta kump-
panuustyotd energia-alan toimijoiden kanssa, avauksia taloyhtigiden suuntaan
on ollut vihdn. "Taloyhtididen naapurustoyhteistyostd ratkaisuja ldhioiden
vihihiiliseen kehittimiseen (TYKKI)” -hanke nostettiinkin Espoon ilmasto-
vahtiin yhdeksi kaupungin ilmastotavoitteita edistavaksi toimenpiteeksi.

Hankkeen ldhtokohtia ja tavoitteita

Espoon kaupunki osallistui vuosina 2020-21 pddkaupunkiseudun Taloyh-
tioklubi-hankkeeseen, jossa eri alueilla pilotoitiin taloyhtididen verkosto-
tyotd keinona vauhdittaa kiinteistdjen energiatehokkuustoimia. Lupaavaa
toimintamallia pdatettiin jatkokehittdd Matinkyldssd, jossa 1960-80-luvun
taloyhtiotd on yli 100. TYKKI-hanke sai vuosiksi 2023-24 rahoitusta ympa-
ristoministerion "Vihihiilisen rakennetun ympériston (VRY)” -ohjelmasta?,
jotta Espoon taloyhtiot saataisiin kytkettyd kaupungin hiilineutraaliustyohon.

1 VRY-ohjelman rahoitus tulee EU:n kertaluonteisesta elpymisvilineestd (RRF).
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Tarkoituksena on ollut kehittdd Matinkyldn alueella naapurustoyhteis-
tyon toimintamalli, joka liittdisi taloyhtioverkoston osaksi Espoo-tarinaa,
kaupungin ilmastoty6td ja alueen kehittdmistd. Lisdksi mallin tavoitteena
on ollut vihredn siirtymdn tukeminen vauhdittamalla taloyhtididen ener-
giatoimia ja tarjoamalla yrityksille energiamurrosta tukevaa alustaa liike-
toimintamallien kehittdmiseksi. Samalla tarpeelliseksi osoittautui HSY:n
IImastoinfo-yhteistyon tiivistiminen sekd keskindisen tyonjaon tarkenta-
minen taloyhtiorajapinnassa.

Jotta vastaisimme VRY-ohjelman vahahiilisyytta tukevien palveluiden
kehitystd ja kiertotaloutta koskeviin tavoitteisiin, hankehakemukseemme
sisillytettiin "ekokonttia” ja kaupungin palveluiden saatavuuden edistdmistd
koskeva pilotointi. TYKKI-hanketyon tulisi edistya niin pitkille, ettd olisi
edellytyksid arvioida, voitaisiinko toimintamallia levittdd Espoossa muihin
kaupunginosiin ja aiheisiin.

Organisointi ja kumppanuudet

Hankkeen vastuutahona on toiminut kaupunkiymparistotoimialan esikunnan
asuntoyksikkd, kaupungin hankepdillikon ja hankekonsultin toimittua var-
sinaisina henkildresursseina. Kaupungilla keskeiset sidosryhmat ovat olleet
kestdvdn kehityksen osaamiskeskus ja kaupunkisuunnittelukeskus, ja kont-
tikokeilun osalta kaupunkitekniikan keskus sekd nuoriso- ja liikuntapalvelut.
Toimintamallia kehittdnyt konsultti on huolehtinut konkreettisesta taloyh-
tioyhteistyostd "kentdlld” sekd yhteyksistda HSY:n, Vantaan sisarhankkeen ja
kumppanuusyritysten suuntaan. Hankeviestinndssd on taloyhtioverkoston
viestintdalustojen sekd kaupungin ja HSY:n Ilmastoinfon sivustojen ja uutis-
kirjeiden lisdksi tukeuduttu paikallisten yhdistysten ja muiden toimijoiden
viestintdkanaviin.

Toimintaan osallistuneiden matinkyldldisten taloyhtididen lisdksi keskei-
sid yhteistyotahoja ovat olleet HSY Ilmastoinfo (viestintd, koulutus ja tapah-
tumat), Vantaan kaupunki (toimintamallikuvaus) seki paikalliset toimijat
Matinkyld-Seura (viestintd ja konttikokeilu), seurakunnan Chapple sekd Espoon
Asunnot (viestintd). Yrityskumppaneista tarkedd lisdarvoa hankkeelle ovat
tuoneet muun muassa Coreorient Oy (konttikokeilu), Sustera Oy (Kiinteiston
Hiililaskuri), Action Energy Finance Oy (energiaprojektien markkinapaikka),
E-Konsultit Oy (energiatodistukset) ja Optimate Group Oy (kuluhallinta).

Hanketyon keskeiset toimintamuodot

Konsultin paddtehtdvand on ollut luoda ja vakiinnuttaa kohdealueelle mah-
dollisimman laaja yhteisty6elin, joka ohjaisi hallituksia taloyhtioiden suun-
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Kehittdmisteemoja:

Energiatehokkuustyd ja -remontit Palveluiden kehittaminen (huolto ym.)

Pysaksintikentét (ml. latausinfra) (iteEhasdnnat a.:KIpaRnase!

e ) Kierto- ja jakamistalouden palvelut
Lis&- ja tAydennysrakentaminen

. Yhteisollisyys
Ryhmaékorjaukset

Muut: Urbaani ruoantuotanto, varautuminen,

Yhteispihat ja korttelivihrea ympéristotaide, jyrsijéiden torjunta ym.

Verkostotoimintaa
koordinoiva konsultti
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ja muu 3. sektori
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Alan yritykset
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hallitukset,
ja kdynnistetaan
taloyhtitverkoston puitteissa
ohjattu, tavoitteellinen
yhteistyd kiinteistdjen ja
alueen elinkaariviisaaksi
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Lis&darvo taloyhtiéille: Hyétyjé ja tavoitteita kaupungille:
Energiatehokkuustoimenpiteet > Taloyhtididen vihred kehittdminen ja
asumiskustannusten hallinta hiilineutraalius > < kaupunkistrategia ja

Hankinta-/kilpailutusyhteistyon seka muut| | vahahiliset Iahict
yhteistoiminnan hyédyt: kustannukset, Taloyhtidista osallisia kaupunginosatason

vertaisoppiminen/tietopaaoma kehittamisessé > sitoutuminen ja luottamus

Asuntojen arvon ja asuinalueen
arvostuksen nousu

kuva 2. Taloyhtioverkostotoiminta Espoon Matinkyldssa v. 2024-24.

nitelmalliseen ylldpitoon ja aktivoisi energiatehokkuustoimia sekd vahahii-
listd korjaus- ja kiinteistokehittdmistd. Hallitusaktiivit ovat viikkoagendan
mukaisesti voineet osallistua erityyppisiin verkkotapaamisiin, tunnustella
korttelitapaamisissa yhteistyomahdollisuuksia naapuritalojen kanssa esi-
merkiksi pysdkointikenttien kehittdmiseksi, keskustella digialustalla ener-
giatehokkuustyostd toisten hallitusjdsenten ja ulkopuolisten asiantuntijoi-
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den kanssa sekd vankistaa tietopohjaansa tilaamalla uutiskirjeen ja osallis-
tumalla Ilmastoinfon energiaekspertti-kurssille ynna muihin koulutuksiin
ja tapahtumiin. Verkostossa on keskusteltu laajasti muistakin kiinteistgjen
kehittdmistarpeista ja -mahdollisuuksista, korttelivihredstd pysdkointiin ja
kiinteisttjen lisd- ja tdydennysrakentamiseen - jopa yhteisestd rottajahdista!
Hankkeessa on kdyty ldpi taloyhtididen avaindokumentteja ja jarjestetty
yrityskumppaneiden kanssa verkostotapaamisia vahvalla koulutusvivahteella.
"Kiinteiston Hiililaskuri” ~tarkastelu tarjosi ndkymén tutkittujen kiinteistdjen
ilmastovaikutuksia koskeviin eroihin sekd toimenpide-ehdotuksia energia-
tehokkuustyohon. Tilinpddtos- ja hoitokuluvertailun tuloksena hallitusjase-
nille on voitu tarjota harvinaista referenssitietoa olennaisimmasta vertailu-
ryhmastd, oman naapuruston taloyhtidistd. Energiatodistus hyotykdyttoon
-koulutuksiin osallistuneita on puolestaan opastettu kilpailuttamaan laadukas
energiatodistus, joka ohjaisi taloyhtion energiatehokkuusty6td ja kiinteis-
ton arvon kehittdmistd. Energiatodistuksen suositukset oli huomioitu vain
muutaman taloyhtion kunnossapitosuunnitelmassa - ja monen taloyhtion
energiatodistukset osoittautuivat kirjoitusvirheitd myoten kopioiduiksi!
Havainnot edellyttdavdt kansallisen tason toimia.

kuva 3. TYKKI-hankkeessa jdrjestettiin syksylld 2024 "Taloyhtididen energiailta seminaa-
reineen ja minimessuineen.
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Kevittalvella 2024 Matinkyldssd toimintansa aloittaneesta tavaranvuok-
raus- ja lainauskonttipalvelusta on HSY:n Ilmastoinfon energiaekspertin
valinekassien lisdksi voinut lainata myos kaupungin konttiin toimittamia
vdlineitd roskapihdeistd potkupyorddn, maastorollaattoriin ja -rullatuoliin.
Konttiin liittyen tehtiin myG6s pienimuotoinen kulttuuriteko, kun kontin kyl-
keen kiinnitettiin talkoovoimin Matinkyldn ostarin purkamisen yhteydessa
kaupungin talteen otettuja yhteisotaideteoksia. Taiteilijat osallistuivat myos
osuvasti uutisoituun kontin avajaistapahtumaan: "Kaikkea ei tarvitse ostaa
itse - tavaravuokraamo edistdd kestdvad arkea ja yhteisollisyyttd”.

Hankkeessa on myos luotu konseptit kahdelle verkostoitumistapahtumalle.
Loppuvuonna 2013 jarjestettyyn Matinkyldn Taloyhtididen yhteistydiltaan
osallistui kolmisenkymmentd asukasta, ja syksyn 2024 pdaakaupunkiseutu-
tason Taloyhtididen energiailtaan saapui noin sata asukasta. Energiaillan
minimessuilla oli kaikkiaan 16 ndytteilleasettajaa, ja seminaariosuudessa
esiintyi muun muassa ymparisto- ja ilmastoministeri, Espoon uusi kaupungin-
johtaja Kai Mykkédnen.

Hankkeen avaintulokset

Matinkylddn on kahden vuoden aikana luotu yli 60 taloyhtion laajuinen
yhteistyoverkosto sekd kehitetty useita timédn vakiintumista tukevia toimin-
tamuotoja ja tyckaluja. Yhteys saatiin noin 70 %:iin tavoitelluista taloyhti-
Oistd. Ndissa taloyhtidissd on noin 250 hallitusjdsentd ja yli 3 000 asuntoa.
Hankkeen avaintulokset ovat seuraavat:

o Kokeiltu ja konseptoitu toimintamuotoja, jotka tukevat taloyhtididen
hallitusten verkostoitumista, kuten Taloyhtididen yhteistydiltaa ja Talo-
yhtididen energiailta -seminaaria ja minimessuja. Luotu verkostotoi-
minnan tueksi monikanavainen, HSY:n Ilmastoinfo- ja paikallistoimija-
yhteisty6lld tdydennetty, viestintdkokonaisuus uutiskirjeineen, kyselyi-
neen ja keskustelualustoineen.

« Pilotoitu taloyhtididen hiilijalanjdljen laskentaa mittamaalla lammityk-
sen padstojen lisdksi kiinteistonhuollon ja jatekuljetusten pddstovaiku-
tuksia. Kehitetty taloyhtididen energiatodistusten hyodynnettdvyytta
kiinteist0jen energiansddstotoimien suunnittelussa, laadittu ohjeistus
laadukkaan energiatodistuksen hankkimiseen sekd vertailtu alueen
kiinteistojen tilinpdatoksid ja hoitokuluja.
ja energiatehokkuustyon edistamiseksi sekd eri toimijoiden, myds kau-
pungin, palvelutarpeiden tukemiseksi.
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« Laadittu Vantaan sisarhankkeen Klubitoiminnan kisikirjaa tdydentdva,
Espoon verkostotyon kokemuksiin pohjautuva, Taloyhtidverkostotoimin-

dollisuuksia eri osapuolille sekd keskeiset palvelusisdllot viestinndn
tyokaluineen ja kyselyineen.

Arviointia ja jatkondkymia

Taloyhtididen naapurustoyhteistytd on kehitetty padkaupunkiseudun kun-
nissauseaan otteeseen: TaloyhtigklubiI (5/20-11/21) -hankkeessa Helsingissd,
Vantaalla ja Espoossa kaikkiaan kahdeksalla alueella, TaloyhtioklubiII (12/22-
4/24)-hankkeessa Vantaalla viidelld alueella (MEK-rahoituksella 12/23-12/25),
ja nyt siis Espoossa Matinkyldn taloyhtioverkosto -nimelld (2/23-12/24).

My0s taloyhtiot ovat ndhneet toimintakonseptin kiinnostavana. TYKKI-
alkukyselyyn vastanneista taloyhtion hallitusjdsenistd 95 % piti ideaa pyrkia
lisddmadn taloyhtididen valistd yhteisty6ta hyodyllisend tai erittdin hyodyl-
lisend. 82 % vastanneista kiinnosti energiatehokkuuden ja -sddston edista-
minen, 69 % taloyhtioyhteistyo korjausrakentamisessa ja 65 % keskustelu
kaupungin kanssa alueen kehittdmisestd. Kun taloyhtididen verkostotyd
kohdealueella oli jo saatu oraalle TaloyhtioklubiI-hankkeessa, lahtokohdat
uudelle hankkeelle ndyttivat lupaavilta.

Odotukset eivit kaikilta osin tdyttyneet. Taloyhtididen hallitusjisenten
houkutteleminen kdyttamdan aikaansa vield tdllaiseen "ylimddrdiseen” toi-
mintaan osoittautui haastavaksi, ja isdnndintiyritykset taas nakivat "reviiril-
leen tunkeutujassa” enemmankin riskeja kuin tilaisuuden kehittda yhteistyon
avulla toimintaansa ja kasvattaa markkinaosuuttaan. Verkostotoimintaan
osallistuneiden kokemukset olivat pddosin myonteisid. Kaikkiloppukyselyyn
vastanneet pitivat perusideaa pyrkid lisddmdan taloyhtididen valistd yhteis-
tyotd hyvin tai erittdin hyodyllisend. Hankkeen 13 eri palveluista annettujen
arvosanojen keskiarvo oli periti 4/5. Toiminnan jatkuessa vastaajat pitivat
kiinnostavimpina kokemusten jakamista taloyhtiiden palveluntuottajista
(86 %), yhteiskilpailutuksia (81 %) sekd vapaamuotoista taloyhtididen ver-
kostoitumista (67 %). Kaupungin rahoituksen pddttyessd vastaajat katsoivat

"klubi-isdnndn” tarjoamien, esimerkiksi kilpailutuksia koskevien maksul-
listen lisdpalveluiden, olevan paras tapa jarjestdd toiminnan jatkorahoitus.

Kiinteistdjen kehittdmisen tapaan myos taloyhtididen yhteistyon raken-
taminen on kestdavyyslaji. Hankekonsultti on jatkamassa toimintaa alueella
Matinkyldn Taloyhtioklubin muodossa, pddteemoinaan energiatehokkuuden
parantaminen, palveluiden yhteishankinnat, hoitokulujen hallinta seka kort-
telitason yhteistyo. Hankkeen moninaisista aikaansaannoksista ja toimin-
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tamallin kehitysaskeleista huolimatta konseptin skaalaamiselle Espoossa
nyt kokeilulla tavalla ei ole edellytyksid. Nykyisen rakennuskannan suuren
padstovahennyspotentiaalin takia taloyhtiot tulisi kuitenkin tavalla tai toi-
sella saada osaksi kunnan kestdvan kehityksen kokonaisuutta. Jos verkosto-
tyotd saadaan Matinkyldssd syvennettyd ja konseptia jatkokehitettya, tilan-
netta kaupungilla tarkastellaan avoimella mielelld huomioiden kaupungin
ilmastotoimien strategiset painopisteet ja tarpeet. Kenenkddn intressissa ei
ole korjata kerrostalokanta tavalla, jossa ldhididen ongelmat betonoidaan
uudelleen vuosikymmeniksi ilman taloyhtiiden kehittdimishaasteiden koko-
naisvaltaista ratkaisemista.

Kai Fogelholm
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