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Toimintamallin monet 
kehitysaskeleet:
Ilonaiheet taloyhtiöverkostoa 
ja energiatehokkuustyötä 
kehittäneessä TYKKI-hankkeessa

Taustaa
Kotitalouksien varallisuuseristä asunto on suurin. Asumiskustannusten 
osuus käytettävissä olevista tuloista on erityisen suuri vanhoissa lähiöissä. 
Rakennuksissa käytetään huomattava osa Suomen kokonaisenergian kulu-
tuksesta, ja asumisessa taloyhtiön lämmitys on suurin päästölähde. Taloyh-
tiöiden hallituksilla onkin isona haasteena taittaa asumismenojen kasvu sekä 
vähentää kiinteistönsä ympäristökuormitusta.

Suomi on sitoutunut leikkaamaan merkittävästi rakennusten lämmitys-
energian kulutusta. Vuotuisen uudisrakentamisen määrä on kuitenkin vain 
1–1,5 % koko rakennuskannan määrästä. Nykyisen rakennuskannan energiate-
hokkuuden parantaminen onkin yksi suurimpia rakennetun ympäristön pääs-
tövähennyspotentiaaleja. Myös kiinteistöjen korjausvelan jatkuva kasvu lisää 
systeemisen muutoksen tarvetta kiinteistöjen ylläpidossa ja kehittämisessä. 

Energiatehokkuustoimet ovat erityisen kannattavia ennen energiatehok-
kuusmääräysten kiristymistä rakennetuissa 1960–80-luvun kerrostaloissa, 
jotka ovat myös talotekniikaltaan vanhentuneita. Lähiöiden kiinteistökannan 
ja remonttitarpeiden samankaltaisuus ja -aikaisuus on taas vahva peruste 
tehdä korjauksia ja kilpailutuksia taloyhtiöiden yhteistyönä. Isännöitsijäve-
toisessa asunto-osakeyhtiökentässä tätä tehdään hyvin harvoin. Tarvitaankin 
uusia tapoja vauhdittaa taloyhtiöiden korjaus- ja energiatehokkuustoimia. 

Espoon tavoitteena on olla hiilineutraali vuoteen 2030 mennessä alueella 
tuotettujen päästöjen osalta. 1960–80-luvun kerrostaloyhtiöissä asuu yli 
50.000 espoolaista, joten niiden energiatehokkuustyön aktivoitumisella on 
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merkitystä myös kunnan ilmastotavoitteiden saavuttamisessa. Vaikka Espoon 
kaupungilla on lukuisia päästövähennystoimenpiteitä ja tuloksekasta kump-
panuustyötä energia-alan toimijoiden kanssa, avauksia taloyhtiöiden suuntaan 
on ollut vähän. ”Taloyhtiöiden naapurustoyhteistyöstä ratkaisuja lähiöiden 
vähähiiliseen kehittämiseen (TYKKI)” -hanke nostettiinkin Espoon ilmasto
vahtiin yhdeksi kaupungin ilmastotavoitteita edistäväksi toimenpiteeksi.

Hankkeen lähtökohtia ja tavoitteita
Espoon kaupunki osallistui vuosina 2020–21 pääkaupunkiseudun Taloyh-
tiöklubi-hankkeeseen, jossa eri alueilla pilotoitiin taloyhtiöiden verkosto-
työtä keinona vauhdittaa kiinteistöjen energiatehokkuustoimia. Lupaavaa 
toimintamallia päätettiin jatkokehittää Matinkylässä, jossa 1960–80-luvun 
taloyhtiötä on yli 100. TYKKI-hanke sai vuosiksi 2023–24 rahoitusta ympä-
ristöministeriön ”Vähähiilisen rakennetun ympäristön (VRY)” -ohjelmasta1, 
jotta Espoon taloyhtiöt saataisiin kytkettyä kaupungin hiilineutraaliustyöhön.

1	  	 VRY-ohjelman rahoitus tulee EU:n kertaluonteisesta elpymisvälineestä (RRF).

KUVA 1.  Matinkylässä on vuosina 2023–24 etsitty ratkaisuja taloyhtiöiden vähähiiliseen 
kehittämiseen. 
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työn toimintamalli, joka liittäisi taloyhtiöverkoston osaksi Espoo-tarinaa, 
kaupungin ilmastotyötä ja alueen kehittämistä. Lisäksi mallin tavoitteena 
on ollut vihreän siirtymän tukeminen vauhdittamalla taloyhtiöiden ener-
giatoimia ja tarjoamalla yrityksille energiamurrosta tukevaa alustaa liike-
toimintamallien kehittämiseksi. Samalla tarpeelliseksi osoittautui HSY:n 
Ilmastoinfo-yhteistyön tiivistäminen sekä keskinäisen työnjaon tarkenta-
minen taloyhtiörajapinnassa. 

Jotta vastaisimme VRY-ohjelman vähähiilisyyttä tukevien palveluiden 
kehitystä ja kiertotaloutta koskeviin tavoitteisiin, hankehakemukseemme 
sisällytettiin ”ekokonttia” ja kaupungin palveluiden saatavuuden edistämistä 
koskeva pilotointi. TYKKI-hanketyön tulisi edistyä niin pitkälle, että olisi 
edellytyksiä arvioida, voitaisiinko toimintamallia levittää Espoossa muihin 
kaupunginosiin ja aiheisiin. 

Organisointi ja kumppanuudet
Hankkeen vastuutahona on toiminut kaupunkiympäristötoimialan esikunnan 
asuntoyksikkö, kaupungin hankepäällikön ja hankekonsultin toimittua var-
sinaisina henkilöresursseina. Kaupungilla keskeiset sidosryhmät ovat olleet 
kestävän kehityksen osaamiskeskus ja kaupunkisuunnittelukeskus, ja kont-
tikokeilun osalta kaupunkitekniikan keskus sekä nuoriso- ja liikuntapalvelut. 
Toimintamallia kehittänyt konsultti on huolehtinut konkreettisesta taloyh-
tiöyhteistyöstä ”kentällä” sekä yhteyksistä HSY:n, Vantaan sisarhankkeen ja 
kumppanuusyritysten suuntaan. Hankeviestinnässä on taloyhtiöverkoston 
viestintäalustojen sekä kaupungin ja HSY:n Ilmastoinfon sivustojen ja uutis-
kirjeiden lisäksi tukeuduttu paikallisten yhdistysten ja muiden toimijoiden 
viestintäkanaviin. 

Toimintaan osallistuneiden matinkyläläisten taloyhtiöiden lisäksi keskei-
siä yhteistyötahoja ovat olleet HSY Ilmastoinfo (viestintä, koulutus ja tapah-
tumat), Vantaan kaupunki (toimintamallikuvaus) sekä paikalliset toimijat 
Matinkylä-Seura (viestintä ja konttikokeilu), seurakunnan Chapple sekä Espoon 
Asunnot (viestintä). Yrityskumppaneista tärkeää lisäarvoa hankkeelle ovat 
tuoneet muun muassa Coreorient Oy (konttikokeilu), Sustera Oy (Kiinteistön 
Hiililaskuri), Action Energy Finance Oy (energiaprojektien markkinapaikka), 
E-Konsultit Oy (energiatodistukset) ja Optimate Group Oy (kuluhallinta). 

Hanketyön keskeiset toimintamuodot
Konsultin päätehtävänä on ollut luoda ja vakiinnuttaa kohdealueelle mah-
dollisimman laaja yhteistyöelin, joka ohjaisi hallituksia taloyhtiöiden suun-
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KUVA 2.  Taloyhtiöverkostotoiminta Espoon Matinkylässä v. 2024–24.

nitelmalliseen ylläpitoon ja aktivoisi energiatehokkuustoimia sekä vähähii-
listä korjaus- ja kiinteistökehittämistä. Hallitusaktiivit ovat viikkoagendan 
mukaisesti voineet osallistua erityyppisiin verkkotapaamisiin, tunnustella 
korttelitapaamisissa yhteistyömahdollisuuksia naapuritalojen kanssa esi-
merkiksi pysäköintikenttien kehittämiseksi, keskustella digialustalla ener-
giatehokkuustyöstä toisten hallitusjäsenten ja ulkopuolisten asiantuntijoi-
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tumalla Ilmastoinfon energiaekspertti-kurssille ynnä muihin koulutuksiin 
ja tapahtumiin. Verkostossa on keskusteltu laajasti muistakin kiinteistöjen 
kehittämistarpeista ja -mahdollisuuksista, korttelivihreästä pysäköintiin ja 
kiinteistöjen lisä- ja täydennysrakentamiseen – jopa yhteisestä rottajahdista!

Hankkeessa on käyty läpi taloyhtiöiden avaindokumentteja ja järjestetty 
yrityskumppaneiden kanssa verkostotapaamisia vahvalla koulutusvivahteella. 

”Kiinteistön Hiililaskuri” –tarkastelu tarjosi näkymän tutkittujen kiinteistöjen 
ilmastovaikutuksia koskeviin eroihin sekä toimenpide-ehdotuksia energia-
tehokkuustyöhön. Tilinpäätös- ja hoitokuluvertailun tuloksena hallitusjäse-
nille on voitu tarjota harvinaista referenssitietoa olennaisimmasta vertailu-
ryhmästä, oman naapuruston taloyhtiöistä. Energiatodistus hyötykäyttöön 

-koulutuksiin osallistuneita on puolestaan opastettu kilpailuttamaan laadukas 
energiatodistus, joka ohjaisi taloyhtiön energiatehokkuustyötä ja kiinteis-
tön arvon kehittämistä. Energiatodistuksen suositukset oli huomioitu vain 
muutaman taloyhtiön kunnossapitosuunnitelmassa – ja monen taloyhtiön 
energiatodistukset osoittautuivat kirjoitusvirheitä myöten kopioiduiksi! 
Havainnot edellyttävät kansallisen tason toimia. 

KUVA 3.  TYKKI-hankkeessa järjestettiin syksyllä 2024 ”Taloyhtiöiden energiailta seminaa-
reineen ja minimessuineen.
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raus- ja lainauskonttipalvelusta on HSY:n Ilmastoinfon energiaekspertin 
välinekassien lisäksi voinut lainata myös kaupungin konttiin toimittamia 
välineitä roskapihdeistä potkupyörään, maastorollaattoriin ja -rullatuoliin. 
Konttiin liittyen tehtiin myös pienimuotoinen kulttuuriteko, kun kontin kyl-
keen kiinnitettiin talkoovoimin Matinkylän ostarin purkamisen yhteydessä 
kaupungin talteen otettuja yhteisötaideteoksia. Taiteilijat osallistuivat myös 
osuvasti uutisoituun kontin avajaistapahtumaan: ”Kaikkea ei tarvitse ostaa 
itse – tavaravuokraamo edistää kestävää arkea ja yhteisöllisyyttä”. 

Hankkeessa on myös luotu konseptit kahdelle verkostoitumistapahtumalle. 
Loppuvuonna 2013 järjestettyyn Matinkylän Taloyhtiöiden yhteistyöiltaan 
osallistui kolmisenkymmentä asukasta, ja syksyn 2024 pääkaupunkiseutu-
tason Taloyhtiöiden energiailtaan saapui noin sata asukasta. Energiaillan 
minimessuilla oli kaikkiaan 16 näytteilleasettajaa, ja seminaariosuudessa 
esiintyi muun muassa ympäristö- ja ilmastoministeri, Espoon uusi kaupungin
johtaja Kai Mykkänen. 

Hankkeen avaintulokset
Matinkylään on kahden vuoden aikana luotu yli 60 taloyhtiön laajuinen 
yhteistyöverkosto sekä kehitetty useita tämän vakiintumista tukevia toimin-
tamuotoja ja työkaluja. Yhteys saatiin noin 70 %:iin tavoitelluista taloyhti-
öistä. Näissä taloyhtiöissä on noin 250 hallitusjäsentä ja yli 3 000 asuntoa. 
Hankkeen avaintulokset ovat seuraavat: 

•	 Kokeiltu ja konseptoitu toimintamuotoja, jotka tukevat taloyhtiöiden 
hallitusten verkostoitumista, kuten Taloyhtiöiden yhteistyöiltaa ja Talo-
yhtiöiden energiailta -seminaaria ja minimessuja. Luotu verkostotoi-
minnan tueksi monikanavainen, HSY:n Ilmastoinfo- ja paikallistoimija-
yhteistyöllä täydennetty, viestintäkokonaisuus uutiskirjeineen, kyselyi-
neen ja keskustelualustoineen.

•	 Pilotoitu taloyhtiöiden hiilijalanjäljen laskentaa mittamaalla lämmityk-
sen päästöjen lisäksi kiinteistönhuollon ja jätekuljetusten päästövaiku-
tuksia. Kehitetty taloyhtiöiden energiatodistusten hyödynnettävyyttä 
kiinteistöjen energiansäästötoimien suunnittelussa, laadittu ohjeistus 
laadukkaan energiatodistuksen hankkimiseen sekä vertailtu alueen 
kiinteistöjen tilinpäätöksiä ja hoitokuluja. 

•	 Pilotoitu Liiteri.net tavaranvuokraus- ja lainauskonttia kiertotalouden 
ja energiatehokkuustyön edistämiseksi sekä eri toimijoiden, myös kau-
pungin, palvelutarpeiden tukemiseksi. 

https://liiteri.net/fi
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Espoon verkostotyön kokemuksiin pohjautuva, Taloyhtiöverkostotoimin-
nan opas. Oppaassa on kuvattu yhteistoimintaverkoston hyötyjä ja mah-
dollisuuksia eri osapuolille sekä keskeiset palvelusisällöt viestinnän 
työkaluineen ja kyselyineen. 

Arviointia ja jatkonäkymiä
Taloyhtiöiden naapurustoyhteistyötä on kehitetty pääkaupunkiseudun kun-
nissa useaan otteeseen: Taloyhtiöklubi I (5/20–11/21) -hankkeessa Helsingissä, 
Vantaalla ja Espoossa kaikkiaan kahdeksalla alueella, Taloyhtiöklubi II (12/22–
4/24) -hankkeessa Vantaalla viidellä alueella (MEK-rahoituksella 12/23–12/25), 
ja nyt siis Espoossa Matinkylän taloyhtiöverkosto -nimellä (2/23–12/24). 

Myös taloyhtiöt ovat nähneet toimintakonseptin kiinnostavana. TYKKI-
alkukyselyyn vastanneista taloyhtiön hallitusjäsenistä 95 % piti ideaa pyrkiä 
lisäämään taloyhtiöiden välistä yhteistyötä hyödyllisenä tai erittäin hyödyl-
lisenä. 82 % vastanneista kiinnosti energiatehokkuuden ja -säästön edistä-
minen, 69 % taloyhtiöyhteistyö korjausrakentamisessa ja 65 % keskustelu 
kaupungin kanssa alueen kehittämisestä. Kun taloyhtiöiden verkostotyö 
kohdealueella oli jo saatu oraalle Taloyhtiöklubi I -hankkeessa, lähtökohdat 
uudelle hankkeelle näyttivät lupaavilta. 

Odotukset eivät kaikilta osin täyttyneet. Taloyhtiöiden hallitusjäsenten 
houkutteleminen käyttämään aikaansa vielä tällaiseen ”ylimääräiseen” toi-
mintaan osoittautui haastavaksi, ja isännöintiyritykset taas näkivät ”reviiril-
leen tunkeutujassa” enemmänkin riskejä kuin tilaisuuden kehittää yhteistyön 
avulla toimintaansa ja kasvattaa markkinaosuuttaan. Verkostotoimintaan 
osallistuneiden kokemukset olivat pääosin myönteisiä. Kaikki loppukyselyyn 
vastanneet pitivät perusideaa pyrkiä lisäämään taloyhtiöiden välistä yhteis-
työtä hyvin tai erittäin hyödyllisenä. Hankkeen 13 eri palveluista annettujen 
arvosanojen keskiarvo oli peräti 4/5. Toiminnan jatkuessa vastaajat pitivät 
kiinnostavimpina kokemusten jakamista taloyhtiöiden palveluntuottajista 
(86 %), yhteiskilpailutuksia (81 %) sekä vapaamuotoista taloyhtiöiden ver-
kostoitumista (67 %). Kaupungin rahoituksen päättyessä vastaajat katsoivat 

”klubi-isännän” tarjoamien, esimerkiksi kilpailutuksia koskevien maksul-
listen lisäpalveluiden, olevan paras tapa järjestää toiminnan jatkorahoitus.

Kiinteistöjen kehittämisen tapaan myös taloyhtiöiden yhteistyön raken-
taminen on kestävyyslaji. Hankekonsultti on jatkamassa toimintaa alueella 
Matinkylän Taloyhtiöklubin muodossa, pääteemoinaan energiatehokkuuden 
parantaminen, palveluiden yhteishankinnat, hoitokulujen hallinta sekä kort-
telitason yhteistyö. Hankkeen moninaisista aikaansaannoksista ja toimin-

https://taloyhtioklubi-hanke.fi/espoo-taloyhtioverkostotoiminnan-opas/
https://taloyhtioklubi-hanke.fi/espoo-taloyhtioverkostotoiminnan-opas/
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nyt kokeilulla tavalla ei ole edellytyksiä. Nykyisen rakennuskannan suuren 
päästövähennyspotentiaalin takia taloyhtiöt tulisi kuitenkin tavalla tai toi-
sella saada osaksi kunnan kestävän kehityksen kokonaisuutta. Jos verkosto-
työtä saadaan Matinkylässä syvennettyä ja konseptia jatkokehitettyä, tilan-
netta kaupungilla tarkastellaan avoimella mielellä huomioiden kaupungin 
ilmastotoimien strategiset painopisteet ja tarpeet. Kenenkään intressissä ei 
ole korjata kerrostalokanta tavalla, jossa lähiöiden ongelmat betonoidaan 
uudelleen vuosikymmeniksi ilman taloyhtiöiden kehittämishaasteiden koko-
naisvaltaista ratkaisemista.

Kai Fogelholm
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