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Helsinki oli vuonna 1990 Neuvostoliiton kainalossa lymynneen aika eristay-
tyneen Suomen pddkaupunki, jossa vain yksi prosentti asukkaista oli ulko-
maalaisia. Osuus lienee ollut tuolloin Euroopan alhaisin. Oli eletty Suomen
kansaintalouden kukoistusta. 1980-luvun lopulla saavutimme Ruotsin ja meista
puhuttiin Euroopan Japanina.

Neuvostoliiton romahdus ja Suomen syoksy syvdan lamaan muuttivat kaiken.
Helsingin péattajét joutuivat huomaamaan, ettei kansallisvaltion pddkaupun-
kiasema ole endd menestyksen tae yhdentyvassa Euroopassa, johon Suomikin
oliliittyméssd. Havaittiin, ettd kaupunki tarvitsee kokonaan uuden suunnan ja
suunnitelman. Tdssa tilanteessa ulkomailla profiloituneen kaupunkitutkijan
Anne Hailan ajatuksille oli kysyntaa.

Helsinki panosti muutoinkin kaupunkitutkimukseen ja tuolloin johtamani
Helsingin kaupungin tietokeskus sai ison roolin kaupungin strategian uudis-
tamisessa. Epaviralliset keskustelut Jan Verwijnenin, Anne Hailan ja Charles
Landryn kanssa antoivat itselleni kokonaan uuden tulokulman Helsingin tule-
vaisuuteen. Syvimmaén laman aikaan perustimme Maija Berndtsonin ja Kaarin
Taipaleen kanssa “toivon strategiaa” kaupungille muotoilevan tulevaisuus-
klubin, joka huipentui vuoden 1994 maaliskuussa Finlandia-talolla pidettyyn
konferenssiin. Tilaisuuden keskeiset puheenvuorot kirjattiin tietokeskuksen
julkaisuun Kaupunki kddnnekohdassa.

Samoihin aikoihin tietokeskuksen sarjassa ilmestynyt Anne Hailan teos

“Kansainvilistyva kaupunki” kuvaa mainiolla tavalla kaupunkikehittimisen
paradigman muutosta, joka Helsingissd huipentui kaupunginvaltuuston vuoden
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1994 lopulla hyviksymééin kansainvilistymisstrategiaan. Kysymyksessa oli
merkittavd kddnne: Kaupunki ei olekaan vain paikallisia asioita varten vaan
sen on kaikessa toiminnassaan otettava ympardiva maailma huomioon. Pel-
késtddn sopeutuminen maailman muutoksiin ei riitd, vaan kaupungin on itse
rakennettava oma menestyksensa globaalissa kontekstissa.

Viitaten aikakauden johtaviin kaupunkitutkijoihin Anne Haila esittelee
kirjassaan idean kansainvilisen kaupungin toimintastrategiasta. Se haastaa
keskusjohtoisen kokonaisvaltaisen kaupunkisuunnittelun, joka on perusaja-
tukseltaan deterministista eli ottaa ympardivan maailman annettuna. Sen
vastakohtana on valtiovallasta riippumattomampi yrittdjyyskaupunki (ent-
repreneurial city), jolla on oma ulkopolitiikka ja jonka tirkein ohjauskeino
on kaupunkistrategia.

Keskeinen ajatus oli, ettd kaupungilla voi olla isokin lilkkumavara, jota sen
on kyettava omalla politiikallaan hyddyntdmaan. T4td Haila kutsuu kaupunki-
politiikaksi. Kansainvalistyvan kaupungin strategian keskeisid elementteja ovat
yksityisen ja julkisen sektorin yhteistyo, strategisten liittoutumien rakentaminen
sekd paikallisella ettd kansainviliselld tasolla, ja gateway-aseman hyvéksikaytto.

Jalkeenpdin tarkasteltuna Helsingin vuoden 1994 kansainvalistymisstra-
tegian ydinsisélto oli kovasti sukua Anne Hailan ajattelulle. Strategian kolme
keskeisinti pilaria olivat innovatiivinen tiedekaupunki, kulttuuri kaupungin
kilpailuvalttina sekd oma ulkopolitiikka, joka tdhtda johtoasemiin euroop-
palaisissa kaupunkiverkostoissa. Ensimmadista toteutettiin kolmikantaiseen
kumppanuuteen rakentuvassa yliopistojen vetimaissid osaamiskeskusyhti-
0ssd Culminatumissa. Toinen pilari tarkoitti kilvoittelua Euroopan kulttuuri-
padkaupungin asemasta, joka toteutui vuonna 2000. Kolmas konkretisoitui
aktiivisuutena sadan Euroopan suurimman kaupungin Eurocities —jarjestossa,
jonka puheenjohtajaksi Helsinki valittiin sitkedn vaalikamppailun tuloksena
Leipzigissa syksylld vuonna 2000. Gateway-aseman hyddyntiminen uuden
Venijin ja yhdentyvén Lansi-Euroopan vililld oli yksi kaupungin ulkopolitii-
kan kulmakivista.

Anne Haila viittaa kirjassaan useaan otteeseen Pittsbughissa 1993 pidettyyn
konferenssiin, jossa joukko maailman johtavia kaupunkitutkijoita esiintyi. Nyt
jalkeenpdin on hauska havaita, ettd monet itselleni tuolloin tuiki tuntemattomat
konferenssin puhujat tulivat sittemmin tutuiksi ja myos suomalaisen kau-
punkipolitiikan keskeisiksi taustavaikuttajiksi. Ndistd mainittakoon erityisesti
Michael Parkinson ja Leo van den Berg, joka olivat myds keskeisia kirjoittajia
EU:n kaupunkipolitiikan asiakirjassa uges). Viimemainitun teos "Metropolitan
Organizing Capacity” agg tarjosi viitekehyksen, johon Suomessa omaksuttu
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yliopistojen, kaupunkien ja elinkeinoeldmin yhteistydhon perustuva osaa-
miskeskusohjelma voitiin asettaa.

Anne Haila esitteli kirjassaan raikkaita uusia ideoita kaupunkipolitiikkaan,
mutta hyvin tutkijan tapaan hin myos kyseenalaisti ne. Hin toi hyvin esiin
mm. yrittdjyyskaupungin késitteen historian 1960-luvulta ja yrittdjyysvetoisen
kaupunkikehityksen vaarat demokratian kannalta.

Annen kritiikki ei estdnyt meitd Helsingin strategian valmistelijoita innolla
tarttumasta hdnen esittelemiinsa kaupunkipoliittisiin ideoihin. Saattaapa olla,
ettd juuri hdnen antamansa inspiraatio vaikutti ratkaisevasti koko loppuela-
méini. Siirryin vuonna 2001 tiedonmuodostuksen areenalta tietokeskuksesta
kaupunkipoliittisen tahdonmuodostuksen puolelle Culminatumin toimitusjoh-
tajaksi Otaniemen Innopoliin. Sitd seurasi pesti Helsingin elinkeinojohtajaksi
vuodesta 2006. Samaan ketjuun voi liittdd kaupungin elinvoiman kisitteen
lanseerauksen Kuntaliitossa 2012 (Kaupunki oman onnensa seppani) ja samalla
Anne Hailan avaamalla polulla liikkkuu vield dskettdin ilmestynyt teoksemme

“Kaupunkipolitiikan uusi aika”.

Vuonna 1998 sain olla mukana valmistelemassa Helsingin kaupungin,
Helsingin yliopiston ja opetusministerion yhteishanketta viiden kaupunkitut-
kimuksen professuurin perustamiseksi Helsingin yliopistoon. Vuonna 2000
Anne Haila nimitettiin yhteen nidistd professuureista. Oli ilo saada seurata
hénen loistavaa yliopistouraansa, joka huipentui 2019 akatemiaprofessuuriin.
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