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Alykas kunta,
missa olet?

Sami Tantarimaki

Puhumme digiyhteiskunnasta. Alykids kaupunki (smart city) on jo kiyttéon
vakiintunut kasite, maakunnat (smart region) alykaan erikoistumisen (smart
specialisation) asialla ja maaseutu (smart countryside) entistd enemman esilla
Euroopan komission lanseeraaman smart village -aloitteen my6ta. Miksi kun-
nankin (smart municipality) pitaisi olla mukana?

Alykkyyden aluehierakia

Mitd useammalla aluehierarkian tasolla dlykkaan aluekehittamisen konsepteja
ilmenee, sitd mielenkiintoisemmaksi asia muuttuu aluekehittamisen kannalta.
Alykkaan aluekehittimisen tavoitteet ja tarpeet ovat pitkilti samoja, ja monet
ratkaisut toteutettavissa hierarkian tasosta riippumatta. Paikka- ja tietoperus-
taisesti halutaan olla digiyhteiskunnassa kiinni ja pysyd sen mukana. Teemojen
ja tarpeiden kohdatessa ldpileikkaavuuden tavoitteluun luulisi olevan jopa
yhteisid intressejd, kun ajatellaan aluetta ekosysteeming (mm. sutriadi, 2018; Tantarimaki,
2020a). Lapileikkaavuutta voisi toteuttaa resursointia tukevassa ohjelmatyossa,
digistrategioissa ja alue- ja innovaatiopolitiikoissa.

Maakuntatasolta tarkasteltuna alue-ekosysteemin voi ndhda toisiinsa kyt-
koksissd olevana kuntien kokonaisuutena, kaupunkien ja maaseutujen kokonai-
suutena, kuntaterveysyhtymien kokonaisuutena, yhteisdjen kokonaisuutena
tai vaikka alykkdiden kaupunkien, kylien ja maaseutujen kokonaisuutena (vashar,
2016). Jalkimmainen on pitkalti sitd, mitd Uusimaa brandillddn antaa ymmartaa:

“Smart city + smart coutryside = smart region” (uusimaa, 2020). Oletusarvoisesti kaikki
kunnat ovat osa titd kehittdmisen kokonaisuutta ja tavoitteen toteuttamista.

Vaikka kehittdmisen konsepteja eri aluetasoilta tunnistaakin, isossa kuvassa
“smart-ndkymad” on vield varsin pistemadinen ja alueellisessa dlykkyydessd loytyy
selkeitd aukkoja paikattavaksi. Esimerkiksi dlykds kaupunki -konsepti vaikuttaa
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suurkaupunkien kerholta, jonne pienilld ja keskikokoisilla kaupungeilla ei ole
asiaa. Ndin yksioikoinen arki ei sentdédn ollut, kun todellisuutta tarkemmin
tarkasteli (rantarimaki, 2020a). Maaseudun kantilta katsottuna dlykés kyld on "in”,
mutta sekin vaikuttaa pieneen pisteeseen tuijottamiselta. Timakdan ei ole
totuus, silla tavoitteena dlykkadssd kyldassakin on tunnistaa paikallinen inno-
vaatiopotentiaali ja tasoittaa alueellisia eroja samoin kuin kehittda keskusten
ketjua kylistd kuntien kautta kaupunkeihin (enrp, 2018; Woien & Terss, 019). Kuntien rooli
dlykkdan kehittdmisen ketjussa on kuitenkin kysymysmerkki.

Muutosjoustavuuden momenttiavain
“Smart specialisation as a tool for regional resilience”. Tahdn Nordregio Forumin
keynote-puheen otsikkoon (erkowitz, 2010) Kiteytyy hyvin se, mistd pohjimmiltaan on
puhe. Puheenvuoron otsikossa esitetty kysymys kytkeytyy yhteiskunnallisessa
keskustelussa siithen, mita tarkoittaa kuntien dlykds muutokseen sopeutumi-
nen (vrt. Ahonen & savolainen, 2020). Mitd se tarkoittaa tilanteessa, jossa samaan aikaan
kuntien eriytymiskehitys vaikuttaa voimistuvan ja alueellisia eroja pyritadn
tasaamaan dlykkdan erikoistumisen periaattein (mm. ahonen & savolainen, 2020; Terss, 2018)?
Tai tilanteessa, jossa korona (COVID-19) kurittaa kuntataloutta entisestdan ja
karsimista kammetaan toistuvasti otsikkoihin samalla, kun tyén murros, tyon
muuttuva maantiede sekd teknologia tarjoavat uusia avauksia (rantarimaki, 2020b;
Borges, 2020; Valtavaara, 2020)? Ollaan arvopohdintojen ddrelld hyvinkin (vrt. valtavaara, 2020).
Mika on kuntien valmius ldhted kehittamaan alykdsta muutosjoustavuutta?
Loytyyko valmiutta tarkistaa suunnittelun paradigmaa vaikkapa dlykkdaan
sopeutumisen (smart shrinking) suuntaan (mm. Hollander & Nemeth zo11, s. 253, 355; Peters ym.,
2018, . 41; Syssner, 2020; Coppola, 2019)? Kehittdminen voi toki olla my6s samanaikaisesti
sekd supistavaa ettd kasvuhakuista ainakin sen perusteella, miten yksi pikku-
kaupunki kysyessani yhtaloa kuvasi:

"Palvelurakennetta on vdistdmodittd supistettava, mikdli asukasluku jatkaa
laskuaan ja syntyvien lasten mdidrd laskee edelleen. Kaupunkia on kui-
tenkin kehitettdvd ja pyrittdvd hakemaan kasvua uusilta toimialoilta ja
uudistettava toimintaa.”

Tyokaluja toimimiseen kannattaa ldhted etsimddn ensin omasta asenteesta
ja omalta puolen aitaa, vasta sitten vihreyttd vertaillen. Vastaavan lopputule-
maan tulivat kuntien dlykdstd kehittdmistoimintaa tutkineet Kurkela ym. zo1):

"Olipa kuntaorganisaatio missd toimintaympdiristéssd tahansa, sitd
ympdrdéi oma mahdollisuuksien maailma. Tdrkedid on, ettd kunta tun-
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nistaa omat vahvuutensa ja tarttuu mahdollisuuksiinsa, ldhtee kokeillen
liikkeelle kohti tulevaisuutta”.

Myo6s MDI o) padtyy pienten ja keskisuurten kaupunkien tulevaisuuspoh-
dintojen aarelld siihen, ettd "fiksu paikka 16ytdd megatrendeistd ja niiden
vastavirrasta menestyksen evdit”. Ponnistetaan omista ladhtdkohdista eikd
ahtauduta perusteetta samaan muottiin samalla logiikalla (mm.santti, 2019; Katajamaki,
2019). Kaupunki, kunta tai maaseutu ei ole yksi, vaan on kaupunkeja, on kuntia
ja on maaseutuja, jotka muodostavat jatkumon, verkoston ja laajemman alue-
ekosysteemin. Siksi kysyn, missa olet dlykds kunta?

Olen rivien valissa

Kunnissa on dlykastd kehittdmis- ja kokeilutoimintaa, kuten esimerkiksi Kur-
kelan ja kumppanien (o6 selvitys osoittaa. Kuntia on mukana myos alykasta
kehittdmisté edistavissa (tai edistdneissd) selvityksissa, ohjelmissa ja hankkeissa,
samoin kuin kasvukdytava- ja Hinku-kuntaverkostoissa (xuntaliitto, 2020b; Keskipohjanmaa,
2020; Suomen kasvukiytédva, 2020; Suomen ympéristokeskus, 2020).

Kaikkea ei tietenkddn tarvitse nimetd "dlykkadksi”, tai pitda sellaisena,
vaikka uutta teknologiaa ja ajattelutapaa kunnan toiminnoissa kaytettdisiin
tai suunnitelmissa esiintyisi. Toisin sanoen voidaan tunnistaa ratkaisuja, jotka
ovat liitettdvissd niin smart city -konseptiin kuin muihin dlykkdan aluekehit-
tdmisen konsepteihin (topez & oliveira, 2016; Kurkela ym., 2016; Tantarimaki, 2020ab). Alykkyys ei
saa olla myoskdan paalle liimattua "imagoshoppailua”, vaan pitda pystyd maa-
rittelem&an, miksi halutaan olla smart, mitd se vaatii ja kenelle sitd tehddan
(Hollands, 2008, s. 305-310; Angelidoun, 2017, s. 89). Sitd tehdaan asukkaille ]'a yhteisélle, kuten
jo alkuperdinen smart community -ajatus osoittaa. Alunperin myos alue on
madritelty joustavasti “from neighborhood to a multi-county region”. Myos
siksi niin dlykkyyden maantiede kuin dlykkyyden ajureiden aluehierarkinen
lapileikkaavuus on hyva pitdd mielessa.

Selvda on, ettd smart municipality tai dlykds kunta ei ole yleinen kisite.
Jos se mainitaankin, 10ytda itsensd helposti dlykkdiden kaupunkien parista.
Kuntia kaupungit toki ovat. Kasite kuitenkin on kaytossa ja keskusteluissa
myos kunta-nimikettd kantavia kuntia ajatellen (esim. smart mnovation Norway, 2020, The
Union of Municipalities of Turkey, 2020; Trimis, 2019; Valiharju, 2019), joten siitd on perusteltua puhua
ja sitd on perusteltua jopa tavoitella.

Alykas kunta asiaksi

Suomalaisen(kin) dlykkdan kunnan tunnistaa ja 10ytad, mutta se ei paistattele
parrasvaloissa. Tilanne on sama pienten ja keskikokoisten kaupunkien kanssa
(Tantarimski, 2020a). Tarkempi kuntien visioiden, suunnitelmien ja hankkeiden tarkas-
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telu kuitenkin osoitti, ettd maamme 107 kaupungista 70 oli liitettavissa dlykas
kaupunki -konseptiin. Osa tiukemmin, osa vdljemmin. Vastaavalla tavalla 203
kunnan joukosta 16ytyisi varmasti dlykkaitd kuntia — itsensd nimedména tai
tietdmattadn. Tama tarkastelu tullaan vield tekemédankin, jotta kokonaiskuva
dlykkdan alueen rakentumiseen tdsmentyy entisestaan.

Alykkaan aluekehittdmisen omaksuminen ottaa aikansa. Kaupunkien osalta
asiaa on harjoiteltu pisimpaan, mutta kritiikitta ei ole silti selvitty: keskustelua
ja tutkimusta on pitkddn dominoinut one-size fits all -kerronta. Samat isot kau-
pungit esiintyvit toistuvina esimerkkein, jolloin (juuri se peradnkuuluttamani)
kokonaiskuva dlykkdiden kaupunkien todelliseen kirjoon on jaidnyt ottamatta
(Kitchin, 2014, . 134; Albino ym, 2015, 5. 2). Maakuntien osalta tunnistetaan yha haasteeksi
dlykkaan erikoistumisen késitteellistiminen, alueellinen tunnistaminen ja
vaikutusten monitorointi karppinenym, 2019,s.161; Maenpas, 2020). Alykés kyld taas “smart-
perheen” tuoreena tulokkaana on vield sisdénajossa ja jalkautettavana (mm.
alykaskyla.fi). Ei siis ihme, jos kunnankin alykkaassa kehittamisessa haasteita
on havaittu kumppanuuksien ja sidosryhméverkostojen puutteesta padtoksen-
teon toimimattomuuteen, asenneilmaston muutoksiin ja avainhenkiléiden
vaihtumiseen (kurkela, 2016,5.7). Kasitteellistimistd ja konseptointia piisaa toki viela
smart shrinking -ajatuksen lanseeraamisessakin (mm. schiappa & Neill, 2013).

Alykas kunta olisi kuitenkin hyva ottaa asiaksi. Pienilld ja keskikokoisilla
kaupungeilla totesin jo olevan perusteltu paikalliskeskus- ja tasapainottajaroo-
linsa kaupunki-maaseutu -jatkumossa, ja kylatkin tiedetdaén kekselidisyyden
ankkuripaikoiksi (rantarimiki, 20200, joten yhtélailla kunnillakin on merkityksensa
kehityksen vetureina. Alykkdiden kuntien merkitys on paikoin kenties selkeampi
ja vahvempikin, silld moni kunta on jo kokoluokaltaan suurempi kuin osa kes-
kikokoisista kaupungeista (10 000-50 000 as.) ja etenkin pikkukaupungeista
(alle 10 000 as.). Ja jos taas kyla haluaa olla édlykas, on erikoista, etteivat muut
kylat tai "kotikunta” nde samaa mahdollisuutta. Taltd se tosin vield vdhan
Nayttad (rantarimiki, 2019).

Joka tapauksessa riskind on kaiken aikaa se, ettd nama "ankkuripaikat” (sta-
tuksesta riippumatta) loittonevat tai kadottavat roolinsa (ainakin hetkellisesti),
kuten on jo kdynyt kuntaliitosten myo6td entisten kuntakeskusten kohdalla.
Tamaikin on tiedostettu ja tilanteeseen puututtu niin asukkaiden aktiivisuuden
kautta (mm. asukas- ja kylayhdistysten perustaminen) kuin hankkein (mm.
Kirkonkylat palvelukeskuksina/Kehittamisyhdistys Mansikka ry 2020). Sen
vuoksi on vélid mité tarkoittaa kuntienkin dlykds muutokseen sopeutuminen.
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