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Littlaslig foretagshistoria pa
vetenskaplig grund

Jyrki Paaskoski & Jouni Yrjana, Rettig. En féretagshistoria i nio generationer, 391 s., ill.,
Forlaget Parvs, Helsingfors 2022.

sjofart, kalkutvinning, alkoholdrycker, sotsaker, virmeelement och

mycket mer. Familjeforetaget Rettig Group ar i dag en aktér som
sallan syns och hors men som trots det satt sin prigel pa ménga olika bran-
scher i Finland. Sirskilt Abobor hér och ser annu bolaget i gatubilden,
dven om féretaget sedan 1977 har sitt site i Helsingfors och i hogre grad
agerar som ett investeringsféretag 4n som en industrikoncern. For dem
som har intresserat sig for finlandsk foretagshistoria dr koncernen utan
tvekan mer kidnd.

Historiken Rettig. En foretagshistoria i nio generationer lar daremot
vara langt ifran lika kdnd. Verket blev klart redan 2021 och gavs ut 2022,
men torde for de flesta vara oként eftersom historiken inte natt vare sig
butikshyllor eller allmanna bibliotek. I nuldget finns den allmant tillganglig
enbart som ldsesalslan pa Nationalbiblioteket och vid enstaka universitet
- en besvikelse pa manga sitt eftersom koncernen Rettigs historia vore
val vard mer synlighet i samhillet.

Aven férfattarna, historikerna Jyrki Paaskoski och Jouni Yrjin, patalar
i sitt férord att manga sdkerligen kdnner till Rettig, men att fragor om
huruvida bolaget dnnu tillverkar tobak och ir baserat i Abo dven nadde
dem under historikprojektet. Koncernen Rettig intresserar. Historiken
skulle ge manga ldsare aha-upplevelser, en béttre bild av en av Finlands
aldsta foretagskoncerner och en givande samhéllsskildring ur ett foretags-
perspektiv.

Historiken om Rettig ér en utforlig skildring pa drygt 350 sidor historia
samt ytterligare cirka 4o sidor férteckningar och register. Fran “tobaks-
slaktens” rotter i Tyskland pa 1700-talet tar vi oss via Sverige till &r 1845
da familjen Rettig grundade sin forsta tobaksfabrik i Abo och Finland.
Direfter foljer manga uppkop av foretag och uttag ur olika branscher, de
langvarigaste av dem tobakstillverkningen frén 1845 till 1995 och rederi-
branschen i och med familjen Rettigs ndrmare hundra ar linga 4dgo av
rederiet Bore. Bade foretagen och branscherna beskrivs vil, samtidigt
som ldsaren far en god uppfattning om hur Rettigkoncernen och familjen
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bakom den har paverkat och reagerat pa samhéllsutvecklingen samt pa
otagliga historiska brytningspunkter.

En utforlig notapparat och en drygt fem sidor lang kall- och litteratur-
torteckning hor till ovanligheterna inom den i Norden mycket omfattande
genren foretagshistoria. Just det kan dock forfattarna bakom Rettigs digra
historik stoltsera med. Dartill tar historiken ocksa upp avigsidor, misslyck-
anden och mer negativa aspekter av koncernens verksamhet pa ett oppet
och drligt satt. Till dem hor givetvis tobaksindustrins kontroversiella for-
héllande mellan vinster och halsorisker. Namnas bor att forfattarna fatt
skriva historiken utan forbehall. Familjen och foretaget Rettig har bidragit
med material och intervjuer men i 6vrigt héllit avstand till projektet. Trots
det kvarstar givetvis fragan huruvida en forfattare av foretagshistoria kan
forhalla sig helt objektivt till ett dylikt historikprojekt. Av allt att doma
har Paaskoski och Yrjdna lyckats sa gott som det gar.

Bade Paaskoski och Yrjdnd har en lang erfarenhet av historikskrivande,
tor bade foretag och andra samhallsaktorer. Paaskoski dr docent vid bade
Helsingfors universitet och Joensuu universitet medan Yrjédna har en doktors-
grad fran Helsingfors universitet. Det férklarar mycket vél varfér de vagat
ta sig an koncernen Rettigs langa och digra historia och samtidigt antagit
ett mer vetenskapligt perspektiv pé foretagets narmare 180 ar av verk-
sambhet i Finland. Det oaktat &r historiken ingen tunglést eller utpraglat
vetenskaplig analys av foretagskoncernen och dess ménga verksamheter
och dotterbolag genom aren. Dispositionen &r i forsta hand kronologisk
men delvis tematisk, eftersom vi turvis foljer exempelvis tobaksindustrin
och rederindringen, vilket innebér hopp i tiden som kan ge ldsaren vissa
bekymmer att placera den aktuella féretagsverksamheten i ritt samhills-
kontext. Kapitelindelningen hjalper hursomhelst ldsaren att hitta rétt dven
om man intresserar sig fér enbart en del av Rettigs historia, exempelvis
rederindringen eller tobaksbranschen.

Koncernen Rettigs historia har fran tidigare sammanfattats i en 100-drs-
historik som omspénner aren 1845-1945. Nar den utgavs ar 1950 undvek
man dock att behandla kriget och efterkrigstiden. Skribenten Eric Bahne
och den détida styrelseordféranden i familjebolaget Rettig, Hans von
Rettig, valde att avsluta historiken vid borjan av 1930-talet. Krigstiderna
och de teman som kunde kopplas till dem var helt enkelt for kdnsliga att
skriva om i det efterkrigstida Finland. Det dr i sig mycket intressant. Aven
om kriget var for kinsligt att tala om vid kaffebordet skulle det ha funnits
mojlighet att ta sig an dmnet i en foretagshistorik, framfor allt ur ett eko-
nomiskt perspektiv. Sa blev det inte.

Det tomrummet har Paaskoski och Yrjand nu hur som helst fyllt. Fran
borjan av 1930-talet och framat ar det en mycket intressant féretagshistoria
lasaren far folja. Som fér s manga andra finldndska féretag var krigstiden
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dramatisk. For Rettig innebar det allt ifrin bombade tobakslager i Abo
och tvangsanvindningen av Bores fartyg i krigstjanst till planer pa en
evakuering av hela foretagsverksamheten till Sverige ifall Finland skulle
bli ockuperat av Sovjetunionen. En sddan s kallad "what if-history” laser
vi sdllan om i bocker. Oftast far vi enbart ldsa om “hur historien de facto
utspelade sig’, inte om vad som kunde ha hint och inte ens om vad man
planerat for och tinkt att kan bli det vérsta mojliga scenariot.

Paaskoski och Yrjani for sin Rettighistorik dnda fram till 2020, men
aven de fick vid slutskedet av historikprojektet uppleva hur ett dynamiskt
foretag och ett foranderligt samhalle medforde att viktiga vindpunkter i
Rettigs historia riskerade att inte hinna inkluderas i historiken. Kort efter
att manuset var klart, men innan boken publicerades, avyttrade Rettig ett
av sina dgda foretag. Det ér ett exempel pé ett dilemma som varje historik-
skribent stir infér. Nar man skriver om samtiden ldr en hel del hinna
hénda direkt efter att man skrivit den sista meningen, men nagonstans
mdste man dra streck och lata resten av historien sammanfattas i f6ljande
historik om tio, tjugofem eller kanske femtio ar.

Paaskoskis och Yrjands historik ar lattldst och bygger pa en diger veten-
skaplig grund. Arkivarbetet ar omfattande och dven tidningsmaterial och
referenslitteratur har anvénts flitigt. Intervjuerna spader pa dar arkiv-
materialets avsldjanden tagit slut. Bildmaterialet kompletterar texten och
ar dven det omfattande, dnda fran starten pa 18oo-talet till i dag, nagot
som inte alltid ar latt att lyckas med.

Atminstone den svensksprakiga utgavan av historiken lider nigot aven
del slarv- och sprakfel, sarskilt med tanke pa att boken i ovrigt 4r sa diger.
Dirtill har foretag med kopplingar till Rettig pd en del hall behandlats
néagot bristfalligt. Huruvida orsaken ligger i kéllorna eller tolkningen av
dem &r oklart. Det oaktat ar Rettigs farskaste historik en fascinerande och
vilskriven berdttelse, inte bara om ett finldndskt foretag utan ocksa om
en foretagarslakts framgéngssaga, en foretagshistoria i nio generationer.
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